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DELEGATE HANDOUT:  Asian Biophysics Association Symposium in conjunction with the 
Australian Society for Biophysics 

Dec 2 ‐ 6, 2018.  RMIT University, Melbourne, Australia 

1. Orientation

Oral sessions.  Oral sessions will be held in Building 80.  Stream 1 will be held in theatre 80 2 07 and stream 2 in theatre 
80 1 02.  The joint sessions will run in theatre 80 2 07.     

Registration, welcome function, all meal breaks and posters.  Will be held in the Media Portal (Building 14) which is 
directly across the road from Building 80. 

Getting around inner Melbourne.  The trams within the central business district are free and require no ticket.  This 
includes getting to the conference dinner.  Note that travel outside the central business district requires buying a 
prepaid Myki ticket (https://www.ptv.vic.gov.au/tickets/myki). 

2. Registration

The registration desk in the Media Portal (Building 14) will be staffed by volunteers from Sunday 4 pm to 7 pm, on 
Monday 8 am to 8:45 am, and at the morning tea breaks from Monday to Thursday.  Please be sure to wear your name 
tag at all times during the conference including the dinner. 

3. Internet

Attendees can use the Wi‐Fi "RMIT Guest" network.  To access it, click on “Event" and enter the password “637562".

4. Speakers

We have a PC & Mac onsite for talks and associated pointers and microphones.  You can also connect your computer 
and if so, please ensure you have the appropriate display adapter with you.  Please upload your talk at least 30 min prior 
to the session.  We have volunteers (Evelyne Deplazes, Toby Allen and Kate Poole) to help with audiovisual support.   

5. Chairs

Please be at your session 30 min prior to the start of the session to meet the speakers and help get familiar with the 
audiovisual setup.  We ask chairs to be diligent in prompting speakers to stick to allocated times and we ask that 
speaker order is not changed (since people may switch streams between talks).  If a speaker does not turn up, we ask 
that their time slot be maintained as a free break. 

6. Posters

We have two poster sessions.  Posters with Abstract ID 1‐99 will be in Session A on Monday.  Posters with Abstract ID 
100‐203 will be in Session B on Wednesday.  Please keep your poster up for only the day you are presenting (i.e. put the 
poster up in the morning and take down in the afternoon).  Velcro pads or pins will provided to attach your poster to 
the board.  Students will have a “red dot” for judging and please be at your poster for judging.  Poster prizes will be 
announced in the closing session. 

7. Morning tea, lunch and afternoon tea

Will be held in the Media Portal (Building 14). Please only take the special meals (e.g. vegetarian, halal, allergy) if you pre‐
ordered this in registration.  If you forgot to pre‐order a special meal, you will need to purchase your meal at a local 
restaurant (there are many nearby). 
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8. Conference dinner

The conference dinner will be held at the Melbourne Sealife Aquarium on 
Wednesday at 7 pm.  We will have guides to help you get there.  To take 
advantage of this, please meet in front of the Media Portal (Building 14) at 
6:30 pm.  The directions are as follows.  You can walk there (~30 min), 
take the tram (~20 min) or take an Uber or taxi.  

9. Australian Society for Biophysics Annual General Meeting

The meeting will occur immediately after the McAuley Hope Lecture at 
12:30 pm Tuesday in theatre 80 2 07.  All ASB members are welcome and 
encouraged to attend. 

10. Asian Biophysics Association (ABA) Steering Committee meeting

The ABA Steering Committee meeting will be held on Monday December 3 and is open to the steering committee and 
those invited.  The meeting will take place in 2 sessions. The formal part of the meeting will commence at 6:30 pm in 
room 080.03.010 (Building 80 on level 3), immediately after the scientific sessions conclude that evening. At 7:30 pm, 
the dinner will be held at BBQ Brothers10. 589 Elizabeth St, Melbourne VIC 3000. www.bbqbrothers10.com 

11. Trip to Healesville Sanctuary

You need to have pre‐purchased a ticket to go on this tour. Tickets can be bought via our website up until Monday 3rd 
Dec 9 am.  The tour will leave the conference venue at 1 pm sharp on Tuesday.  Please meet at the location on the map.  
Note that you cannot eat food on the bus, so please eat your lunch in the prior scientific session.  Meals will be available 
early on Tuesday for delegates 
on the tour.  The bus trip home 
will depart Healesville Sanctuary 
at 5.15 pm and arrive back in 
Melbourne between 6.30 and 
7.15 pm (depending on traffic).  
The tour is run by ‘Wild Wombat 
Winery tours’.  

12. Code of Conduct

Our meeting follows the “London Code of Conduct”, which is expanded upon on our website.  
https://events01.synchrotron.org.au/event/55/page/84‐code‐of‐conduct In essence, the organisers are committed to 
making this meeting productive and enjoyable for everyone, regardless of gender, sexual orientation, disability, physical 
appearance, body size, race, nationality or religion. We will not tolerate harassment of participants in any form.  
Attendees violating these rules may be asked to leave the event at the sole discretion of the organisers without a refund 
of any charge. Any participant who wishes to report a violation of this policy is asked to speak, in confidence, to Danny 
Hatters or Renae Ryan (Organising Committee co‐chairs). 

13. A special thankyou to our sponsors. Please visit their displays at our meeting and support their businesses.
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Speaker Title Session Time
Zihe Rao The atomic resolution structure of HSV capsids   

*** SPONSORED BY Australian Research Council Center of Excellence in Advanced Molecular Imaging
Mon morn.  Plenary 1 9.00-10.00

Carmay Lim Principles Governing Biological Processes Mon morn. Bioinform. 10.30-11.00
Satoru Itoh Oligomer formation of Abeta�29-42� by Coulomb replica-permutation molecular dynamics simulations Mon morn. Bioinform. 11.00-11.15
Amanda Buyan 8nderstanding Piezo1's Relationship with Lipids Mon morn. Bioinform. �YBA� 11.15-11.30
Shoba Ranganathan Tracking missing human olfactory receptors Mon morn. Bioinform. 11.30-12.00
Sihyun Ham When computer meets Bio" Mon morn. Bioinform. 13.30-14.00
David Poger Tackling lipid diversity in membranes: the effect on membrane and protein functions Mon morn. Bioinform. 14.00-14.30
Wataru Nemoto Prediction of cancer-associated hotspot mutations that affect GPCR oligomerization Mon morn. Bioinform. 14.30-14.45
Meng-Qiu Dong Improving Mass-Spectrometry Analysis of Protein Structures with Arginine-Specific Chemical Cross-linkers. Mon morn. Omics 10.30-11.00
David James Precision Medicine and Metabolic Disease Mon morn. Omics 11.00-11.30
Kristin Brown Metabolic Reprogramming in Cancer Mon morn. Omics 11.30-12.00
Traude Beilharz Bringing the genome to life with transcriptome dynamics Mon morn. Omics 13.30-14.00
Nichollas Scott Insights on the drivers of tissue specific properties from a multi tissue interactome Mon morn. Omics 14.00-14.30
Dezerae Cox Quantifying Protein Foldedness at the Proteome-Wide Scale Mon morn. Omics 14.30-14.45
Jia-Wei Wu Structural and biochemical studies of lipid transfer protein ORPs Mon aftern. Struct. Biol. 15.15-15.45
Mark Hulett Structural lessons from defensins for membrane disruption by innate defense peptides. Mon aftern. Struct. Biol. 15.45-16.15
Hisashi Okumura Difference in structural and fluctuation difference between two ends of Aȕ amyloid fibril revealed by molecular dynamics 

simulations Mon aftern. Struct. Biol. 16.15-16.30

Michelle Dunstone Protein conformation of C9 controls the final membrane complex assembly Mon aftern. Struct. Biol. 16.45-17.15
Quan Hao Structural studies of new post-translational modification erasers�readers Mon aftern. Struct. Biol. 17.15-17.45
Midori Murakami Structure of the photo-activated acid-meta state of squid rhodopsin Mon aftern. Struct. Biol. 17.45-18.00
Josep Font Visualising the Cl- permeation pathway of glutamate transporters Mon aftern. Struct. Biol. 18.00-18.15
Sophie Hertel Artificial assembly of the bacterial flagella motor protein FliG on DNA scaffolds Mon aftern. Struct. Biol. 18.15-18.30
Rob Salomon Hitting the dimensionality limit in single cell characterisation using fluorescence and Genomic Cytometry Mon aftern. Biophys. & Med. 15.15-15.45
Ewa M. Goldys Light on a nanoscale for probing and interacting with biological systems Mon aftern. Biophys. & Med. 15.45-16.15
Kenshiro Maruyama Migration of Endoderm and Mesoderm Derived from Human Induced Pluripotent Stem Cells during Human Gastrulation 

Stage Mon aftern. Biophys. & Med. 15.15-15.30

Hye Ran Koh Investigation of RNA interference by single mRNA imaging at the single-cell level. Mon aftern. Biophys. & Med. 16.45-17.15
Lining Arnold Ju Compression Force Sensing Regulates Integrin ĮIIbȕ3 Biomechanical Adhesive Function on Diabetic Platelets Mon aftern. Biophys. & Med. �YBA� 17.15-17.30
Satoru Kidoaki Modulation of APC expression in mesenchymal stem cell during nomadic culture on heterogeneous field of elasticity Mon aftern. Biophys. & Med. 17.30-17.45
Zhihong Zhang In Vivo Immuno-Optical Imaging the Behaviour and Function of Immunocytes in the Complex Microenvironment Mon aftern. Biophys. & Med. 17.45-18.15
Ashley M Rozario Subdiffraction Imaging to Characterize Live-Cell Dynamics of Microtubule-Affecting Anticancer Compounds Mon aftern. Biophys. & Med. 18.15-18.30
Masahiro Sokabe How can cells detect substrate rigidity" Tues morn. Nanobiophys. 8.30-9.00
Kate Poole Mechanical activation of ion channels at the cell-substrate interface Tues morn. Nanobiophys. 9.00-9.30
Joyce Chiu Mechano-redox control of integrin de-adhesion Tues morn. Nanobiophys. 9.30-9.45
Artem Efremov Force-dependent Ca2� signalling in cell filopodia Tues morn. Nanobiophys. 9.45-10.00
Sara Baratchi Towards 8nderstanding Mechanotransduction of Blood Flow Tues morn. Nanobiophys. 10.30-11.00
Takayuki Nishizaka Insights into the mechanism of archaellar motor rotation from observation of unexpectedly high torque Tues morn. Nanobiophys. 11.00-11.30
Kumiko Hayashi Abstract Investigation of multiple-dynein transport of melanosomes by non-invasive force measurement using the fluctuation 

theorem Tues morn. Nanobiophys. 11.30-11.45

Masahito Yamazaki Single G8V studies on mode of action of antimicrobial peptides and cell-penetrating peptides Tues morn. Memb. Biophys. 8.30-9.00
Diba Sheipouri Control of glycine receptor activation by glycine transporters co-expressed in Xenopus oocytes Tues morn. Memb. Biophys. 9.00-9.15
Anton Le Brun 8sing Neutron Reflectometry to 8nderstand Antibiotic Resistance in Gram-negative Bacteria at the Outer Membrane Tues morn. Memb. Biophys. 9.15-9.30
Katherine Davies Studying the effect of membrane curvature and composition on MLKL binding and permeabilisation using model membrane 

systems Tues morn. Memb. Biophys. 9.30-9.45

Katrina Black Investigating the role of conformational change in gating and conduction of KIR K� channels Tues morn. Memb. Biophys. 9.45-10.00
Isabelle Rouiller Study of Membrane Proteins by Single Particle Cryo-Electron Microscopy   

***SPONSORED BY ThermoFisher Scientific (FEI) Tues morn. Memb. Biophys. 10.30-11.00

Sudipta Maiti Ordered and Disordered Segments of Amyloid-ȕ Drive Sequential Steps of the Toxic Pathway Tues morn. Memb. Biophys. 11.00-11.30
Amani Alghalayini Study of heat transfer from laser-irradiated gold nanoparticles using tethered bilayer lipid membranes Tues morn. Memb. Biophys. 11.30-11.45

Yujie Sun Super-resolution study of nuclear structure and dynamics Wed morn. Super-Res & Imag. 9.00-9.30
Liz Hinde Quantitative imaging of the architectural organisation of the cell nucleus Wed morn. Super-Res & Imag. 9.30-10.00
Jieqiong Lou Wed morn. Super-Res & Imag. 10.00-10.15
Olga Shimoni Intracellular trafficking of single fluorescent nanoparticles Wed morn. Super-Res & Imag. 10.45-11.15
Niall Geoghegan 4D microscopy of red blood cell membrane biophysics during Plasmodium falciparum invasion Wed morn. Super-Res & Imag. 11.15-11.30
Max Baker RHIM-based functional amyloid assemblies in viral evasion of host cell death Wed morn. Super-Res & Imag. 11.30-11.45
Donna Whelan Detecting DNA Damage 8sing Correlative Synchrotron Infrared Spectroscopy and Super-Resolution Fluorescence 

Microscopy Wed morn. Super-Res & Imag. 11.45-12.00

Fan Bai Single-molecule fluorescent imaging and single-cell sequencing in bacteria Wed morn. Biophys. & Med. 9.00-9.30
Gangadhara Gangadhara Highly selective PI3Kgamma active state inhibitors and its mode of action Wed morn. Biophys. & Med. 9.30-9.45
Yun Zhu Rational improvement of gp41-targeting HIV-1 fusion inhibitors Wed morn. Biophys. & Med. 9.45-10.00
Derrick Lau In vitro reconstitution of HIV capsid lattices as interaction platforms to study host protein binding dynamics Wed morn. Biophys. & Med. 10.00-10.15
N.R. Jagannathan Study of Cancer Metabolism by MRI and in-vivo MR Spectroscopy Wed morn. MRI & PET 10.45-11.15
Leigh Johnston Pathways to contrast in sodium MRI Wed morn. MRI & PET 11.15-11.45
Viswanath P. Sudarshan TBC Wed morn. MRI & PET 11.45-12.00
Hanna S Yuan Structural insights into mitochondrial DNA maintenance by nucleases Wed aftern. Struct. Biol. 13.45-14.15
Brett Collins The architecture of the membrane associated retromer-sorting nexin complex revealed by cryo-electron tomography Wed aftern. Struct. Biol. 14.15-14.45
Nirukshan Shanmugam The role of amyloid formation in human necroptosis cascade and its modulation by viruses Wed aftern. Struct. Biol. 14.45-15.00
Sofia Caria A Grouper Iridovirus GIV66: a Bcl-2 protein that inhibits apoptosis by exclusively sequestering Bim Wed aftern. Struct. Biol. 15.00-15.15
Ichio Shimada NMR methodologies for studying larger protein complexes Wed aftern. Struct. Biol. 15.45-16.15
Jacqui Matthews Kinetic regulation of a transcription factor complex Wed aftern. Struct. Biol. 16.15-16.45
Chris MacRaild Antibody Interactions of Disordered Malaria Antigens Wed aftern. Struct. Biol. 16.45-17.00
Pek-Lan Khong Diffusion tensor MR imaging of treatment-induced white matter injury in childhood cancer survivors: clinical and translational 

studies Wed aftern. MRI & PET 13.45-14.15

Ian Harding MR-PET Imaging of Neuroinflammation in the Human Brain Wed aftern. MRI & PET 14.15-14.45
Jarryd Pla Superconducting micro-resonators for high-sensitivity and high-resolution spectroscopy Wed aftern. MRI & PET 14.45-15.15
Won Do Heo Optogenetic control of diverse molecular and cellular processes in the mouse brain Wed aftern. Neuroscience 15.45-16.15
Nick Spencer Optogenetic activation of the Enteric Nervous System and induction of colonic transit in conscious mice Wed aftern. Neuroscience 16.15-16.45
Guang Zhu G-quadruplex Structures Formed by Human Telomeric DNA and C9orf72 Hexanucleotide Repeats Wed aftern. Neuroscience 16.45-17.00

Qianyi Wu Characterisation of Mutations in the Excitatory Amino Acid Transporter SLC1A3 Linked to Episodic Ataxia Type 6 �EA6� Thur morn. Neuroscience 9.45-10.00
Ruby Chen Protein misfolding and therapeutics in neurodegenerative diseases Thur morn. Neuroscience 10.15-10.45
Pingbo Huang Mechanosensitive channels: from cell swelling to hearing Thur morn. Neuroscience 11.15-11.45
Rob Vandenberg Exploring Acyl-Amino Acids as Inhibitors of Glycine Transporters for the Treatment of Chronic Pain. Thur morn. Neuroscience 11.45-12.15
Danish Idrees Delineation of the phenotypic heterogeneity observed in the aggregation of Cu� Zn Superoxide Dismutase1 Thur morn. Neuroscience 12.15-12.30
Noritaka Kato Nonlinear Optical Assay for Sensitive Detection of Cell Membrane Damage Thur morn. Memb. Biophys. 9.45-10.00
Yoshitaka Nakayama ³Force-From-Lipids´ gating of Corynebacterium glutamicum mechanosensitive channels specialized in glutamate export Thur morn. Memb. Biophys. 10.00-10.15
Qian Su Single-Molecule and Super-Resolution Microscopy for Intracellular Membrane Dynamics Thur morn. Memb. Biophys. 10.15-10.45
Keng-hui Lin Investigating apical constriction force of Madin-Darby Canine Kidney Cells by laser ablations. Thur morn. Super-Res & Imag. 11.15-11.45
Nagaraj Moily A biosensor based FLIM-FRET phasor approach to measure proteostasis capacity in cells Thur morn. Super-Res & Imag. 11.45-12.00
Toby Bell µNext Generation¶ Super-resolution Microscopy: going live with SOFI and large with Expansion. Thur morn. Super-Res & Imag. 12.00-12.15
Till Boecking Single-molecule analysis of HIV-1 capsid uncoating Thur morn. Super-Res & Imag. 12.15-12.30

Jackie Ying Thur Georgina SZeet AZardee Plenary 2 

Mibel Aguilar Tues morn. Macauly-Hope ASB Awardee Lecture

Satyajit Mayor Wed aftern. EMBO Keynote Lecture
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$POUFOUT

#JPNFNCSBOF 1MBTUJDJUZ ۗ XIBU IPX BOE XIZ PG NFNCSBOF TUSVDUVSF BOE GVODUJPO � � � �

.VMUJ�TJUF DPNQFUJUJWF FYDIBOHF PO %/" PSJHBNJ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

4UVEZ PG IFBU USBOTGFS GSPN MBTFS�JSSBEJBUFE HPME OBOPQBSUJDMFT VTJOH UFUIFSFE CJMBZFS MJQJE
NFNCSBOFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

&MFDUSPTUBUJD SFQVMTJPO JT SFRVJSFE GPS Fਖ਼DJFOU BTTFNCMZ PG UIF USBOTNFNCSBOF EPNBJO PG
B USJNFSJD BVUPUSBOTQPSUFS � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

4JOHMF�DFMM JNBHJOH TUVEZ PG CBDUFSJBM BOUJCJPUJD UPMFSBODF � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

#JPQIZTJDBM BOE TUSVDUVSBM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG B QVUBUJWF ,� DIBOOFM GSPN .ZDPCBDUFSJVN
UVCFSDVMPTJT � B QPUFOUJBM ESVH UBSHFU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

3)*.�CBTFE GVODUJPOBM BNZMPJE BTTFNCMJFT JO WJSBM FWBTJPO PG IPTU DFMM EFBUI � � � � � � �

%FWFMPQNFOU PG TNBMM NPMFDVMF JOIJCJUPST PG QBUIPHFOJD BOE GVODUJPOBM BNZMPJE BTTPDJBUFE
XJUI IVNBO BOE QMBOU EJTFBTFT� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

5PXBSET VOEFSTUBOEJOH UIF NFDIBOPUSBOTEVDUJPO PG CMPPE PX � � � � � � � � � � � � � � �

" UIFSNP�SFTQPOTJWF QMBTNP�NBHOFUJD IZCSJE OBOPTUSVDUVSF BT BO BDUJWF QMBUGPSN GPS QIP�
UPUIFSNBM UIFSBQZ BOE UBSHFUFE ESVH EFMJWFSZ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

4VQFSQBSBNBHOFUJD /BOPQBSUJDMFT BT 4UJNVMJ�3FTQPOTJWF $P�%FMJWFSZ 4ZTUFN GPS $IFNP�
1IPUPUIFSNBM य़FSBQZ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

$PNQVUBUJPOBM TUVEJFT PONFDIBOJTN PG BNZMPJE ͡�QSPUFJO JOIJCJUJPO CZ)FYBQFQUJEF BNJEF
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

.FBTVSFNFOU PG UIF &MBTUJD 1SPQFSUJFT PG 1SPUFJOT 6TJOH B 'BTU BOE 3PCVTU .PMFDVMBS .F�
DIBOJDT "QQSPBDI � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

य़F NPMFDVMBS JEFOUJUZ PG $IBSB 0)� DIBOOFM � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

य़F JOUFHSBUJPO PG DPSF NFUBCPMJTN XJUI 3/" QSPDFTTJOH � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

ۜ/FYU (FOFSBUJPO 4VQFS�SFTPMVUJPO .JDSPTDPQZ� HPJOH MJWF XJUI 40'* BOE MBSHF XJUI &Y�
QBOTJPO� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

1PMZ#SJDL� " 1PMZNFSJTJOH %/" 0SJHBNJ /BOPCPU XJUI 5VOFBCMF 1PMZNFS -FOHUI %JTUSJ�
CVUJPOT %VF UP 4USBJO "DDVNVMBUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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*EFOUJGZJOH UIF MJQJE CJMBZFS JOUFSBDUJPOT PG UIF BOUJNJDSPCJBM QFQUJEF NFMJNJOF BOE JUT
EFSJWBUJWFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

*OWFTUJHBUJOH UIF SPMF PG DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF JO HBUJOH BOE DPOEVDUJPO PG ,*3 ,� DIBO�
OFMT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

4JOHMF�NPMFDVMF BOBMZTJT PG )*7�� DBQTJE VODPBUJOH � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

.FUBCPMJD SFQSPHSBNNJOH JO $BODFS � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

6OEFSTUBOEJOH 1JF[P�T 3FMBUJPOTIJQ XJUI -JQJET � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

4PMWBUJPO 'SFF &OFSHZ 1SFEJDUJPO PG "M[IFJNFST 1SPUFJOT 6TJOH %FFQ -FBSOJOH � � � � � ��

" (SPVQFS *SJEPWJSVT (*7��� B #DM�� QSPUFJO UIBU JOIJCJUT BQPQUPTJT CZ FYDMVTJWFMZ TFRVFT�
UFSJOH #JN � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

.FBTVSJOH IFJHIU�EFQFOEBOU OBOPQJMMBS CFOEJOH TUJOFTT � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

" DSZTUBMMPHSBQIJD TUVEZ JOUP UIF TUSVDUVSBM CBTJT PG DIMPSJEF QFSNFBUJPO JO UIF BSDIBFBM
BTQBSUBUF USBOTQPSUFS (MU1I � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

6TJOH CBDUFSJBM CJPTFOTPS QSPUFJOT UP FWBMVBUF 4"94�CBTFE TDSFFOJOH � � � � � � � � � � � ��

5%1��� BHHSFHBUJPO BOE UIFSBQFVUJD EFWFMPQNFOU JO OFVSPEFHFOFSBUJWF EJTFBTFT � � � � ��

.FDIBOP�SFEPY DPOUSPM PG JOUFHSJO EF�BEIFTJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

य़F BSDIJUFDUVSF PG UIF NFNCSBOF BTTPDJBUFE SFUSPNFS�TPSUJOH OFYJO DPNQMFY SFWFBMFE CZ
DSZP�FMFDUSPO UPNPHSBQIZ � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

फ़BOUJGZJOH 1SPUFJO 'PMEFEOFTT BU UIF 1SPUFPNF�8JEF 4DBMF � � � � � � � � � � � � � � � � ��

4UVEZJOH UIF FFDU PG NFNCSBOF DVSWBUVSF BOE DPNQPTJUJPO PO .-,- CJOEJOH BOE QFSNF�
BCJMJTBUJPO VTJOH NPEFM NFNCSBOF TZTUFNT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

य़F &FDU PG )�0� PO UIF 4USVDUVSF BOE %ZOBNJDT PG *OUFSGBDJBM 8BUFS JO 1IPTQIPMJQJE
#JMBZFST � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

$IBSBDUFSJ[BUJPO PG "NZMPJE 'PSNBUJPO CZ 4PNBUPTUBUJO���� 3PMF PG 1SPUPMBNFOUT JO)FQBSJO�
.FEJBUFE "HHSFHBUJPO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

&FDUT PG .FUBM *POT PO UIF $POGPSNBUJPOBM &RVJMJCSJB PG UIF /B��,�� BOE )��,�� "51BTFT
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

*OUSB� BOE JOUFSNPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT TUVEJFE CZ TZODISPUSPO GBS�*3 TQFDUSPTDPQZ � � � � ��

1SPUFJO MBCFMMJOH TUSBUFHJFT BU UIF /BUJPOBM %FVUFSBUJPO 'BDJMJUZ� JTPUPQJD MBCFMMJOH GPS /.3
	�)���$���/
 BOE OFVUSPO 	�)
 TDB॒FSJOH � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

1SPUFJO DPOGPSNBUJPO PG $� DPOUSPMT UIF OBM NFNCSBOF DPNQMFY BTTFNCMZ � � � � � � � ��

'SFF FOFSHZ TJNVMBUJPOT PG HFOFSBM BOBFTUIFUJD CJOEJOH UP B QFOUBNFSJD MJHBOE�HBUFE DIBO�
OFM� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

'PSDF�EFQFOEFOU $B�� TJHOBMMJOH JO DFMM MPQPEJB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��
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4USVDUVSBM DIBSBDUFSJTBUJPO PG B OPWFM QFQUJEF GSPN UIF "VTUSBMJBO TFB BOFNPOF "DUJOJB
UFOFCSPTB � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

.FEJDJOBM $IFNJTUSZ 4UVEJFT JOUP ��4VCTUJUVUFE`)FYBNFUIZMFOF "NJMPSJEF 	)."
 "OB�
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͡�IBJSQJO NJOJ QSPUFJO � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

4JOHMF (67 4UVEJFT PO .PEF PG "DUJPO PG "OUJNJDSPCJBM 1FQUJEFT BOE $FMM�1FOFUSBUJOH 1FQ�
UJEFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

य़FSNPUSPQJD 1IBTF 5SBOTJUJPO #FIBWJPS BOE 4USVDUVSBM 1SPQFSUJFT PG 1BSUJBMMZ 'MVPSJOBUFE
%JQBMNJUPZMQIPTQIBUJEZMDIPMJOF #JMBZFS � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

/BOPTZTUFNT GPS 'PPE %SVH BOE #JPNFEJDBM "QQMJDBUJPOT � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

<<[iY>>



4USVDUVSBM JOTJHIUT JOUP NJUPDIPOESJBM %/" NBJOUFOBODF CZ OVDMFBTFT � � � � � � � � � � ���

&WPMVUJPOBSZ BOE 5BYPOPNJD "OBMZTFT PG -VDJGFSBTFT 1IPUPQSPUFJOT BOE -VDJGFSJOT � � � ���

6TJOH DSZP�FMFDUSPO NJDSPTDPQZ NBQT GPS 9�SBZ TUSVDUVSF EFUFSNJOBUJPO � � � � � � � � � ���

*O 7JWP *NNVOP�0QUJDBM *NBHJOH UIF #FIBWJPVS BOE 'VODUJPO PG *NNVOPDZUFT JO UIF $PN�
QMFY .JDSPFOWJSPONFOU � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

$BTUSBUJPO NPEVMBUFT FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM QSPQFSUJFT PG )7$ OFVSPOT JO BEVMU NBMF [FCSB
ODIFT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

(�RVBESVQMFY 4USVDUVSFT 'PSNFE CZ )VNBO 5FMPNFSJD %/" BOE $�PSG�� )FYBOVDMFPUJEF
3FQFBUT � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ���

%/1�/.3 TUVEJFT PG UIF BOUJNJDSPCJBM QFQUJEF NBDVMBUJO JO CBDUFSJB � � � � � � � � � � � ���

3BUJPOBM JNQSPWFNFOU PG HQ���UBSHFUJOH )*7�� GVTJPO JOIJCJUPST � � � � � � � � � � � � � � ���

<<[Y>>



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

��

#JPNFNCSBOF1MBTUJDJUZ XIBUڶ IPXBOEXIZPGNFNCSBOF TUSVD�
UVSF BOE GVODUJPO
.JCFM "HVJMBS�

� .POBTI 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NJCFM�BHVJMBS!NPOBTI�FEV

#JPNPMFDVMBS�NFNCSBOF JOUFSBDUJPOT QMBZ B DSJUJDBM SPMF JO UIF SFHVMBUJPO PG NBOZ JNQPSUBOU CJPMPHJ�
DBM QSPDFTTFT TVDI BT QSPUFJO USBਖ਼DLJOH DFMMVMBS TJHOBMMJOH BOE JPO DIBOOFM GPSNBUJPO� 1FQUJEF�QSPUFJO�
NFNCSBOF JOUFSBDUJPOT DBO BMTP EFTUBCJMJTF BOE EBNBHF UIF NFNCSBOF XIJDI DBO MFBE UP DFMM EFBUI�
$IBSBDUFSJTBUJPO PG UIF NPMFDVMBS EFUBJMT PG UIFTF CJOEJOH�NFEJBUFE NFNCSBOF EFTUBCJMJTBUJPO QSP�
DFTTFT JT UIFSFGPSF DFOUSBM UP VOEFSTUBOEJOH DFMMVMBS FWFOUT TVDI BT BOUJNJDSPCJBM BDUJPO NFNCSBOF�
NFEJBUFE BNZMPJE BHHSFHBUJPO BOE BQPQUPUJD QSPUFJO JOEVDFE NJUPDIPOESJBM NFNCSBOF QFSNFBCJ�
MJ[BUJPO� 0QUJDBM CJPTFOTPST IBWF QSPWJEFE B VOJRVF BQQSPBDI UP DIBSBDUFSJTJOH NFNCSBOF JOUFSBD�
UJPOT BMMPXJOH RVBOUJUBUJPO PG CJOEJOH FWFOUT BOE OFX JOTJHIU JOUP UIF LJOFUJD NFDIBOJTN PG UIFTF
JOUFSBDUJPOT� 8F IBWF EFWFMPQFE EVBM QPMBSJTBUJPO JOUFSGFSPNFUSZ 	%1*
 UFDIOJRVFT UP BMMPX CJP�
QIZTJDBM BOBMZTJT PG NFNCSBOF TUSVDUVSF DIBOHFT <�>� य़F VOJRVF BEWBOUBHF PG %1* JT UIBU JU BMMPXT
SFBM�UJNF NFBTVSFNFOU PG CJMBZFS TUSVDUVSF DIBOHFT EVSJOH QFQUJEF CJOEJOH BOE SFTVMUT EFNPOTUSBUF
UIBU UIF NFDIBOJTNT PG CJMBZFS EJTUVSCBODF EJFS TJHOJDBOUMZ CFUXFFO EJFSFOU DMBTTFT PG QFQUJEFT
BOE QSPUFJOT� य़F DPNCJOBUJPO PG %1* XJUI PUIFS CJPQIZTJDBM UFDIOJRVFT OPX PQFOT UIF EPPS UP
SFEFOJOH NPMFDVMBS NFDIBOJTN PG CJPNPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT JO XIJDI UIF NFNCSBOF CJMBZFS JT B
LFZ QMBZFS�

<�> -FF 5) FU BM ۜ&YQMPSJOH .PMFDVMBS�#JPNFNCSBOF *OUFSBDUJPOT XJUI 4VSGBDF 1MBTNPO 3FTPOBODF
BOE%VBM 1PMBSJ[BUJPO *OUFSGFSPNFUSZ 5FDIOPMPHZ� &YQBOEJOH UIF 4QPUMJHIU POUP #JPNFNCSBOF 4USVD�
UVSF $IFNJDBM 3FWJFXT ��� 	����
 ����������

��

.VMUJ�TJUF DPNQFUJUJWF FYDIBOHF PO %/" PSJHBNJ
3PLJBI "MGPSE� � -JTBOOF 4QFOLFMJOL� � +BNFT8BMTI� � +POBUIBO #FSFOHVU� � 4PQIJF )FSUFM� � 5JMM #PFDLJOH� � "OUPJOF
WBO 0JKFO� � -BXSFODF -FF�

� &.#- OPEF GPS 4JOHMF .PMFDVMF 4DJFODFT 6/48
� 4DIPPM PG $IFNJTUSZ 6OJWFSTJUZ PG 8PMMPOHPOH

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� SPLJBI�BMGPSE!VOTX�FEV�BV

य़SPVHIXFBL OPO�DPWBMFOU JOUFSBDUJPOT CFUXFFO UIFJS TVCVOJUT NBDSPNPMFDVMBS QSPUFJO DPNQMFYFT
TFMG�BTTFNCMF JOUP PSEFSFE TUBCMF TUSVDUVSFT� 0OF TVDI QSPUFJO DPNQMFY JT UIF SFQMJTPNF XIJDI
OFFET JUT QPMZNFSBTF TVCVOJUT UP CF BCMF UP CJOE BOE GVODUJPO TUBCMZ CVU BMTP UP FYDIBOHF XJUI PUIFS
TVCVOJUT JO TPMVUJPO XIFO SFRVJSFE� य़JT QBSBEPY PG TUBCJMJUZ BOE FYDIBOHF DBO CF FYQMBJOFE CZ B
NFDIBOJTUJD NPEFM LOPXO BT ۜNVMUJ�TJUF DPNQFUJUJWF FYDIBOHF <�> XIJDI BMMPXT GPS B TVCVOJU UP
SFNBJO QBSU PG UIF DPNQMFY XIFO UIFSF BSF OP DPNQFUJOH TVCVOJUT CVU GPS FYDIBOHF UP PDDVS JO B
DPODFOUSBUJPO EFQFOEFOU NBOOFS XIFO DPNQFUJUPST BSF QSFTFOU� 5P CF॒FS VOEFSTUBOE UIJT NPEFM
JO OBUVSF BOE UP IBSOFTT UIF DPODFQU GPS OBOPUFDIOPMPHZ XF EFTJHOFE BOE TZOUIFTJTFE BO BSUJDJBM
NVMUJ�TJUF DPNQFUJUJWF FYDIBOHF TZTUFN VTJOH %/" PSJHBNJ 	HVSF �
� य़F TUSVDUVSF XBT JNBHFE
XJUI FMFDUSPO NJDSPTDPQZ BOE DPNQFUJUJWF FYDIBOHF XBT PCTFSWFE XJUI UPUBM JOUFSOBM SFFDUJPO V�
PSFTDFODF NJDSPTDPQZ 	5*3'.
� 6TJOH UIJT TZTUFN JO DPOKVODUJPO XJUI DPNQVUFS TJNVMBUJPOT XF
GPVOE EJFSFOU WBSJBCMFT UIBU DBO CF VTFE UP UVOF UIF SBUFT BOE DPODFOUSBUJPOT BU XIJDI TVCVOJU FY�
DIBOHF PDDVST� य़JT BMMPXT GPS UIF SBUJPOBM EFTJHO PG TZOUIFUJD %/" OBOPTUSVDUVSFT UIBU DBO TXJUDI
DPOHVSBUJPOT JO SFTQPOTF UP FYUFSOBM TUJNVMJ� *O TVNNBSZ UIJT SFTFBSDI VTFE %/" OBOPTUSVDUVSFT
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

UP QSPCF B QSFWJPVTMZ VOUFTUFE IZQPUIFTFT BCPVU BO JNQPSUBOU CJPMPHJDBM NFDIBOJTN XIJMF TJNVMUB�
OFPVTMZ CSPBEFOJOH UIF EFTJHO TQBDF JO %/" OBOPUFDIOPMPHZ�

<�> �CFSH $ %VEFSTUBEU ,& WBO 0JKFO ".� 4UBCJMJUZ WFSTVT FYDIBOHF� B QBSBEPY JO %/" SFQMJDBUJPO�
/VDMFJD "DJET 3FTFBSDI� �������	��
����������� EPJ���������OBS�HLX����

��

4UVEZ PG IFBU USBOTGFS GSPN MBTFS�JSSBEJBUFE HPME OBOPQBSUJDMFT
VTJOH UFUIFSFE CJMBZFS MJQJE NFNCSBOFT
"VUIPS	T
� "NBOJ "MHIBMBZJOJ�

$P�BVUIPS	T
� $SBOFME $IBSMFT � � $SPOFMM #SVDF � � (VBO :FPI � � +JBOH -FMF � � 7JDUPSJB 5JNDIFOLP � � 9J (VC � �
7BMFO[VFMMB 4UFMMB �

� 4DIPPM PG -JGF 4DJFODFT 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 4ZEOFZ 4ZEOFZ /48 ���� "VTUSBMJB
� 4VSHJDBM %JBHOPTUJDT 3PTFWJMMF 4ZEOFZ /48 ���� "VTUSBMJB
� 4DIPPM PG .FDIBOJDBM BOE .BOVGBDUVSJOH &OHJOFFSJOH 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI 8BMFT 4ZEOFZ ���� "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BNBOJ�BMHIBMBZJOJ!TUVEFOU�VUT�FEV�BV

य़FSF JT HSPXJOH JOUFSFTU JO VOEFSTUBOEJOH UIF IFBU USBOTGFS DIBSBDUFSJTUJDT PG MBTFS JSSBEJBUFE HPME
OBOPQBSUJDMFT 	(/1T
 FNCFEEFE JO CJPMPHJDBM UJTTVFT� -BTFS�JOEVDFE (/1 IZQFSUIFSNJB DBO QSPWJEF
B NJOJNBMMZ JOWBTJWF UBSHFUFE USFBUNFOU GPS JOGFDUJPOT UVNPST BOE GPS UIF DPOUSPMMFE SFMFBTF PG
ESVHT JO TJUV <�>� )PXFWFS BTTFTTJOH UIF EJSFDU DPOTFRVFODFT PG UIF MBTFS�JOEVDFE IFBUJOH QIFOPN�
FOB PG FNCFEEFE (/1T JO CJPMPHJDBM UJTTVFT JT QSPCMFNBUJD� )FSF XF EFNPOTUSBUF IPX BO JOOPWBUJWF
OBOPNBUFSJBM�FMFDUSPEF JOUFSGBDF UIBU NJNJDT UIF NFNCSBOFT PG DFMMT DBO QSPWJEF JOTJHIUT JOUP UIF
IFBU USBOTGFS DIBSBDUFSJTUJDT PG MBTFS JSSBEJBUFE (/1T XJUIJO CJPMPHJDBM TZTUFNT�
#Z USBOTWFSTBM GPDVTJOH PG B MBTFS PG UIF BQQSPQSJBUF XBWFMFOHUI XF IBWF EFWFMPQFE B SFBM�UJNF EZ�
OBNJD OPO�JOWBTJWF NFUIPE UP SFDPSE UIF IFBU QSPEVDUJPO PG OBOPQBSUJDMFT BEEFE UP UIF MJRVJE QIBTF
MPDBUFE EJSFDUMZ BCPWF UIF UFUIFSFE CJMBZFS MJQJE NFNCSBOFT 	U#-.T
� /BOPTDBMF IFBUJOH XBT NB�
OJQVMBUFE CZ JSSBEJBUJOH HPME OBOPQBSUJDMFT JO TPMVUJPO MPDBUFE BCPWF BOE�PS EJSFDUMZ B॒BDIFE UP UIF
U�#-.T XJUI B MBTFS PG TFU XBWFMFOHUI DPVQMFE UP UIF (/1T QMBTNPO SFTPOBODF GSFRVFODZ� &MFDUSJDBM
JNQFEBODF TQFDUSPTDPQZ XBT UIFO VTFE UP FWBMVBUF UIF IFBUJOH FFDUT PO UIF U#-.T WJB B UIFSNBMMZ
JOEVDFE DIBOHF JO CBTBM NFNCSBOF JPOJD DPOEVDUJPO <�>� य़F BCJMJUZ PG UIF OBOPQBSUJDMFT UP JOEVDFE
MPDBMJ[FE IZQFSUIFSNJB XBT GVSUIFS UFTUFE BHBJOTU EJFSJOH U#-. MJQJE BOE TUFSPM DPNQPTJUJPOT� -P�
DBMJ[FE U#-.�(/1 JOUJNBUF DPOUBDU BOE DPNNVOJDBUJPO XFSF PQUJNJ[FE CZ GVODUJPOBMJ[BUJPO PG UIF
U#-. VTJOH CJPUJOZMBUFE DIPMFTUFSPM JO DPNCJOBUJPO XJUI TUSFQUBWJEJO DPBUFE HPME OBOPQBSUJDMFT 	'JH�
VSF �
�

य़F UFDIOJRVFT QSFTFOUFE IFSF QSPWJEF B OPWFM BQQSPBDI GPS GVUVSF SFOJOH (/1�MBTFS�JOEVDFE IZ�
QPUIFSNJB GPS DMJOJDBM USFBUNFOUT�

<�> 1JTTVXBO %� 4�.� 7BMFO[VFMB BOE .�#� $PSUJF 53&/%4 JO #JPUFDIOPMPHZ ����� ��	�
� Q� ������
$PSOFMM #� '� #SBBDI�.BLTWZUJT 7� ,JOH -� (� 0TNBO 1� %� +� 3BHVTF #� � 8JFDL[PSFL -� 	����

/BUVSF 	-POEPO
 ��� ���ۗ����

��

&MFDUSPTUBUJD SFQVMTJPO JT SFRVJSFE GPS F॓DJFOU BTTFNCMZ PG UIF
USBOTNFNCSBOF EPNBJO PG B USJNFSJD BVUPUSBOTQPSUFS
&SJLP "PLJ� � %BJTVLF 4BUP� � ,B[VP 'VKJXBSB� � .BTBNJDIJ *LFHVDIJ�

� 4PLB 6OJWFSTJUZ
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

� 4PLB VOJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� FBPLJ!TPLB�BD�KQ

)BFNPQIJMVT *OVFO[BF BEIFTJO 	)JB
 CFMPOHT UP UIF USJNFSJD BVUPUSBOTQPSUFS GBNJMZ BOE NFEJBUF
UIF BEIFTJPO UP IPTU DFMM� )JB DPOUBJOT UXP GVODUJPOBM EPNBJOT� B QBTTFOHFS EPNBJO JT B WJSVMFODF
GBDUPS BOE UIF USBOTNFNCSBOF EPNBJO BODIPST )JB JOUP UIF PVUFS NFNCSBOF� य़F USBOTNFNCSBOF
EPNBJO GPSNT B ���TUSBOEFE ͡�CBSSFM JO XIJDI GPVS TUSBOET BSF QSPWJEFE CZ FBDI TVCVOJU <�>� य़F
͡�CBSSFM IBT B QPSF UIBU JT USBWFSTFE CZ UISFF ͠�IFMJDFT POF PG XIJDI BSF QSPWJEFE GSPN FBDI TVCVOJU�
य़F EPNBJO IBT B VOJRVF BSSBOHFNFOU PG UIF BSHJOJOF ���� TUFNNJOH GSPN FBDI TVCVOJU 	'JH� �
�
य़SFF "SH���� TJEF DIBJOT QSPUSVEF JOUP UIF QPSF PG UIF ͡�CBSSFM BOE BSF DMPTF UP FBDI PUIFS� य़F
BSSBOHFNFOU TFFNT UP CF VOGBWPSBCMF GPS USJNFS BTTFNCMZ CFDBVTF PG SFQVMTJPO CFUXFFO UIF QPTJ�
UJWF DIBSHFT PG UIFTF SFTJEVFT� *O UIJT TUVEZ XF JOWFTUJHBUFE UIF BTTFNCMZ PG UIF USBOTNFNCSBOF
EPNBJO VTJOH UXP GSBHNFOUT DPSSFTQPOEJOH UP SFTJEVFT �������� BOE ��������� BOE GPVOE UIBU UIFZ
DPVME SFBTTFNCMF JO EFUFSHFOU� य़F SFBTTFNCMZ SFBDUJPO XBT NPOJUPSFE CZ 4%4�1"(& BOBMZTJT� य़F
SFTVMU TIPXFE UIBU UIF SFBTTFNCMZ LJOFUJDT BOE SBUF DPOTUBOUT PG UXP GSBHNFOUT XFSF TJNJMBS� .PSF�
PWFS UIF SFBTTFNCMZ LJOFUJDT PG )JB��������� XBT BMTP NPOJUPSFE CZ VPSFTDFODF TQFDUSPTDPQZ BOE
DJSDVMBS EJDISPJTN� य़F SFTVMUT JOEJDBUFE UIBU UIF GPMEJOH BOE BTTFNCMZ PG )JB��������� PDDVS JO B
DPODFSUFE NBOOFS� 5P JOWFTUJHBUF UIF SPMF PG "SH���� JO USJNFS BTTFNCMZ XF SFQMBDFE UIJT BSHJOJOF
XJUI B OFVUSBM BNJOP BDJE NFUIJPOJOF 	3����.
 PS B QPTJUJWFMZ DIBSHFE BNJOP BDJE MZTJOF 	3����,

BOE QSPQFSUJFT PG UIFTF NVUBOUT XFSF JOWFTUJHBUFE� य़F SFBTTFNCMZ LJOFUJDT PG 3����. NVUBOU XBT
DMFBSMZ EJFSFOU GSPN UIBU PG UIF XJME�UZQF QSPUFJO BMUIPVHI UIF SFBTTFNCMZ LJOFUJDT PG 3����,
NVUBOU XBT TJNJMBS UP UIBU PG UIF XJME�UZQF QSPUFJO� य़F 'BS�67 $% TQFDUSVN PG UIF SFBTTFNCMFE
3����. NVUBOU TIPXFE UIBU B QPSUJPO PG 3����. NPMFDVMFT GPSNT B NJTBTTFNCMFE PMJHPNFS� य़FTF
SFTVMUT TIPX UIBU UIF FMFDUSJD SFQVMTJPO CFUXFFO UIF QPTJUJWF DIBSHFT PG "SH���� JT JNQPSUBOU GPS
QSFWFOUJOH UIF GPSNBUJPO PG NJTBTTFNCMFE PMJHPNFST JO WJUSP <�>�

<�> (� .FOH +� 8� 4U (FNF �SE BOE (� 8BLTNBO &.#0 +� �� ���� 	����

&� "PLJ %� 4BUP ,� 'VKJXBSB BOE .� *LFHVDIJ #JPDIFNJTUSZ �� ���� 	����


���

4JOHMF�DFMM JNBHJOH TUVEZ PG CBDUFSJBM BOUJCJPUJD UPMFSBODF
'BO #BJ�

� #JPNFEJDBM 1JPOFFSJOH *OOPWBUJPO $FOUFS 	#*01*$
 4DIPPM PG -JGF 4DJFODFT 1FLJOH 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

*O UIJT UBML * XJMM QSFTFOU PVS SFDFOU XPSLT PO TUVEZJOH CBDUFSJBM BOUJCJPUJD UPMFSBODF VTJOH TJOHMF�
DFMM JNBHJOH� /BUVSBM WBSJBUJPOT JO HFOF FYQSFTTJPO QSPWJEF B NFDIBOJTN GPS NVMUJQMF QIFOPUZQFT
UP BSJTF JO BO JTPHFOJD CBDUFSJBM QPQVMBUJPO� *O QBSUJDVMBS B TVC�HSPVQ UFSNFE QFSTJTUFST TIPX IJHI
UPMFSBODF UP BOUJCJPUJDT� 1SFWJPVTMZ UIFJS GPSNBUJPO IBT CFFO B॒SJCVUFE UP DFMM EPSNBODZ� )FSF XF
EFNPOTUSBUF UIBU CBDUFSJBM QFSTJTUFST VOEFS ͡�MBDUBN BOUJCJPUJD USFBUNFOU TIPX MFTT DZUPQMBTNJD
ESVH BDDVNVMBUJPO BT B SFTVMU PG FOIBODFE Fਗ਼VY BDUJWJUZ� $POTJTUFOUMZ B OVNCFS PG NVMUJ�ESVH
Fਗ਼VY HFOFT QBSUJDVMBSMZ UIF DFOUSBM DPNQPOFOU 5PM$ TIPX IJHIFS FYQSFTTJPO JO QFSTJTUFST� 5JNF�
MBQTF JNBHJOH BOE NVUBHFOFTJT TUVEJFT GVSUIFS FTUBCMJTI B QPTJUJWF DPSSFMBUJPO CFUXFFO UPM$ FYQSFT�
TJPO BOE CBDUFSJBM QFSTJTUFODF� य़F LFZ SPMF PG Fਗ਼VY TZTUFNT BNPOH NVMUJQMF CJPMPHJDBM QBUIXBZT
JOWPMWFE JO QFSTJTUFS GPSNBUJPO JOEJDBUFT UIBU QFSTJTUFST JNQMFNFOU B QPTJUJWF EFGFOTF BHBJOTU BO�
UJCJPUJDT QSJPS UP B QBTTJWF EFGFOTF WJB EPSNBODZ� 0O UIF PUIFS IBOE XF BMTP NPOJUPSFE UIF QSPDFTT
PG CBDUFSJBM SFHSPXUI BॏFS TVSWJWJOH BOUJCJPUJD B॒BDL BU UIF TJOHMF�DFMM MFWFM BOE GPVOE UIBU FBDI
JOEJWJEVBM TVSWJWBM DFMM TIPXT EJFSFOU ۜEPSNBODZ EFQUI XIJDI JO SFUVSO SFHVMBUFT UIF MBH UJNF GPS
DFMM SFTVTDJUBUJPO BॏFS SFNPWBM PG BOUJCJPUJD� 8F FTUBCMJTIFE UIBU QSPUFJO BHHSFTPNF � B DPMMFDUJPO
PG FOEPHFOPVT QSPUFJO BHHSFHBUFT � JT BO JNQPSUBOU JOEJDBUPS PG CBDUFSJBM EPSNBODZ EFQUI XIPTF
GPSNBUJPO JT QSPNPUFE CZ EFDSFBTFE DFMMVMBS "51 MFWFM� 'PS DFMMT UP MFBWF UIF EPSNBOU TUBUF BOE SF�
TVTDJUBUF DMFBSBODF PG QSPUFJO BHHSFTPNF BOE SFDPWFSZ PG QSPUFPTUBTJT BSF SFRVJSFE� 8F SFWFBMFE UIF
BCJMJUZ UP SFDSVJU GVODUJPOBM %OB,�$MQ# NBDIJOFSJFT XIJDI GBDJMJUBUF QSPUFJO EJTBHHSFHBUJPO JO BO
"51�EFQFOEFOU NBOOFS EFUFSNJOFT UIF MBH UJNF GPS CBDUFSJBM SFHSPXUI�
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

���

#JPQIZTJDBM BOE TUSVDUVSBM DIBSBDUFSJ[BUJPO PG B QVUBUJWF,� DIBO�
OFM GSPN .ZDPCBDUFSJVN UVCFSDVMPTJT � B QPUFOUJBM ESVH UBSHFU

"VUIPS	T
� 4BVNZB #BKBK�

$P�BVUIPS	T
� "CCBT &M 4BIJMJ � � 4IJI $IJFI $IBOH � � +FSFNZ /H +VO )FOH � � .JOH 8FJ $IFO � � #FF 5JOH -JN � �
+VMJFO -FTDBS � � , (FPSHF $IBOEZ �

� -FF ,POH $IJBO 4DIPPM PG .FEJDJOF /BOZBOH 5FDIOPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ 4JOHBQPSF
� /BOZBOH *OTUJUVUF PG 4USVDUVSBM #JPMPHZ 4DIPPM PG #JPMPHJDBM 4DJFODFT /BOZBOH 5FDIOPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ 4JOHBQPSF
� -FF ,POH $IJBO 4DIPPM PG .FEJDJOF /BOZBOH 5FDIOPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ 4JOHBQPSF
� 1SPUFJO 1SPEVDUJPO 1MBUGPSN 4DIPPM PG #JPMPHJDBM 4DJFODFT /BOZBOH 5FDIOPMPHJDBM 6OJWFSTJUZ 4JOHBQPSF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TBVNZB�CBKBK!OUV�FEV�TH

5VCFSDVMPTJT 	5#
 JT B HMPCBM QVCMJD IFBMUI CVSEFO� JO ���� �� NJMMJPO QFPQMF XFSF BFDUFE XJUI 5#
XJUI ��� NJMMJPO SFTVMUBOU EFBUIT <�>� .ZDPCBDUFSJVN UVCFSDVMPTJT UIF FUJPMPHJD BHFOU PG 5# IBT
FWPMWFE UP FWBEF BOUJCJPUJDT BOE UIJT IBT SFTVMUFE JO NVMUJESVH�SFTJTUBOU 	.%3�5#
 BOE FYUFOTJWFMZ
ESVH�SFTJTUBOU 	9%3�5#
 .5C TUSBJOT� "O BEEJUJPOBM TVSWJWBM TUSBUFHZ TFFNT UP CF PSHBOJ[BUJPO
JOUP CJPMNT� .5C IBT B TUSPOH QSPQFOTJUZ UP HSPX JO CJPMNT UIBU FYIJCJU IJHI SFTJTUBODF UP DPN�
NPO BOUJ�5# ESVHT <�>� #BDUFSJB XJUIJO CJPMN DPNNVOJUJFT DPNNVOJDBUF WJB QPUBTTJVN XBWFT
DPVQMFE UP NFUBCPMJD TJHOBMT <�>� .5C IBT B OFUXPSL PG ,� DIBOOFMT BOE USBOTQPSUFST UIBU NBZ
VOEFSMJF TVDI NFUBCPMJD�FMFDUSJDBM DPVQMJOH� #F॒FS VOEFSTUBOEJOH PG NFUBCPMJD�TFOTJOH BOE FMFDUSJ�
DBM DPNNVOJDBUJPO JO .5C CJPMNT NBZ MFBE UP OPWFM UIFSBQFVUJDT UP DPVOUFS UIF HMPCBM TDPVSHF
PG BOUJCJPUJD SFTJTUBODF� 8F IBWF JEFOUJFE B QVUBUJWF ,� DIBOOFM 	HFOF� 3W����D
 JO .5C XJUI B
QPUFOUJBM SPMF JO NFUBCPMJD�FMFDUSJDBM DPVQMJOH� 3W����D IBT BO /�UFSNJOBM USBOTNFNCSBOF SFHJPO
	*PO@5SBOT@� EPNBJO� 1GBN 1'�����
 DPNQSJTJOH UXP 5. TFHNFOUT BOE B QVUBUJWF QPSF�TFHNFOU
DPOUBJOJOH UIF TJHOBUVSF (:(% QPSF NPUJG� 3W����D IBT B $�UFSNJOBM DZUPQMBTNJD SFHJPO DPOUBJO�
JOH B QSPYJNBM 5SL"@/ EPNBJO 	1GBN 1'�����
 GPMMPXFE CZ B VOJRVF TFRVFODF� य़F 5SL"@/ EPNBJO
IBT B OVDMFPUJEF�CJOEJOH TJUF 	(9(99(
 UIBU DPVME QPUFOUJBMMZ DPVQMF NFUBCPMJTN UP DIBOOFM HBUJOH�
8F QVSJFE UIF $�UFSNJOVT PG 3W����D 	$5%
 BOE VTFE JTPUIFSNBM DBMPSJNFUSZ UP EFNPOTUSBUF UIBU
JU CJOET OVDMFPUJEFT JO UIF GPMMPXJOH PSEFS PG Bਖ਼OJUZ� ".1�D".1�"%1�"51�/"%�� य़F $5% IBT
CFFO DSZTUBMMJ[FE BOE FPSUT BSF VOEFSXBZ UP EFUFSNJOF JUT TUSVDUVSF VTJOH 9�SBZ EJSBDUJPO EBUB� 8F
BMTP QVSJFE UIF GVMM�MFOHUI 3W����D QSPUFJO JO UIF QSFTFODF PG EFUFSHFOU O�%PEFDZM�͡�%�NBMUPTJEF
CZ OJDLFM�DIFMBUF BOE TJ[F�FYDMVTJPO DISPNBUPHSBQIZ� /FHBUJWF�TUBJO FMFDUSPO NJDSPTDPQZ SFWFBMFE
UFUSBNFSJD TUSVDUVSFT 	��ONY��ON
 XJUI B TUBJO�QFSNFBCMF QPSF WFTUJCVMF DPOTJTUFOU XJUI ,� DIBO�
OFMT� 8F BSF PQUJNJ[JOH QSPUFJO TBNQMF QSFQBSBUJPO GPS TUSVDUVSF EFUFSNJOBUJPO WJB DSZP�FMFDUSPO
NJDSPTDPQZ�

<�> (MPCBM UVCFSDVMPTJT SFQPSU ����� (FOFWB� 8PSME )FBMUI 0SHBOJ[BUJPO 	����
�
,� ,VMLB (� )BUGVMM BOE "�,� 0KIB + 7JT &YQ� �� ���� 	����
�
"� 1SJOEMF +� -JV .� "TBMMZ 4� -Z +� (BSDJB�0KBMWP BOE (�.� 4¼FM /BUVSF� ��� �� 	����
�

���

3)*.�CBTFE GVODUJPOBM BNZMPJE BTTFNCMJFT JO WJSBM FWBTJPO PG
IPTU DFMM EFBUI
"VUIPS	T
� .BY #BLFS�

$P�BVUIPS	T
� $IJ -� -� 1IBN � /JSVLTIBO 4IBONVHBN � य़V 7V � &NNB 4JFSFDLJ � :BOO (BNCJO � .FHBO 4UFBJO �
.BSHBSFU 4VOEF

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ

1BHF �
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NCBL����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

य़F 3FDFQUPS )PNPUZQJD *OUFSBDUJPO .PUJG 	3)*.
 JT B DPOTFSWFE BNJOP BDJE TFRVFODF GPVOE JO
GPVS IVNBO QSPUFJOT XIJDI NFEJBUFT UIF BTTFNCMZ PG B IFUFSPNFSJD TJHOBMMJOH DPNQMFY LOPXO BT
UIF OFDSPTPNF UIBU JT SFRVJSFE GPS DFSUBJO UZQFT PG QSPHSBNNFE DFMM EFBUI <�>� य़F OFDSPTPNF IBT B
CSJMMBS BNZMPJE TUSVDUVSF� य़JT 3)*.�NFEJBUFE BNZMPJE TUSVDUVSF JT QSJNBSJMZ SFTQPOTJCMF GPS UIF
JOEVDUJPO PG DFMM EFBUI CZ QSPHSBNNFE OFDSPTJT UFSNFE OFDSPQUPTJT CVU SFDFOU OEJOHT JOEJDBUF
UIBU JU NBZ BMTP QMBZ B SPMF JO UIF JOEVDUJPO PG PUIFS DFMM EFBUI QBUIXBZT JODMVEJOH BQPQUPTJT BOE
QZSPQUPTJT�

)FSQFTWJSVTFT IJHIMZ TFSPQPTJUJWF %/" WJSVTFT UIBU JNQPTF TJHOJDBOU NFEJDBM BOE FDPOPNJD CVS�
EFO SFRVJSF MJWJOH IPTU DFMMT UP GVODUJPO� 5P UIJT FOE UIFZ IBWF FWPMWFE NVMUJQMF NFDIBOJTNT UP
DPVOUFSBDU IPTU DFMM EFBUI QBUIXBZT <�>� )FSQFTWJSVTFT FYQSFTT QSPUFJOT XIJDI DPOUBJO 3)*. TF�
RVFODFT BOE XIJDI JOUFSBDU XJUI IVNBO 3)*. QSPUFJOT UP GPSN IFUFSPNFSJD JOUFSTQFDJFT BNZMPJE
DPNQMFYFT UIBU BCSPHBUF UIF TJHOBMMJOH DBQBCJMJUJFT PG UIF IVNBO QSPUFJOT� )FSF XF SFQPSU UIF DIBS�
BDUFSJTBUJPO PG B OPWFM 3)*.�DPOUBJOJOH QSPUFJO GSPN 7BSJDFMMB ;PTUFS WJSVT LOPXO BT 03'��� 6TJOH
B SBOHF PG CJPQIZTJDBM UFDIOJRVFT JODMVEJOH VPSFTDFODF FMFDUSPO NJDSPTDPQZ BOE TJOHMF NPMFDVMF
TQFDUSPTDPQZ XF IBWF TIPXO UIBU UIF 03'�� 3)*. ESJWFT GPSNBUJPO PG IPNPNFSJD BNZMPJE C�
SJMT BOE UIBU JU JOUFSBDUT XJUI IVNBO 3)*. QSPUFJOT UP GPSN IFUFSPNFSJD DPNQMFYFT� *O QBSBMMFM
XF IBWF EFNPOTUSBUFE UIF BCJMJUZ PG UIJT WJSVT UP JOIJCJU DFMM EFBUI UISPVHI UIF BDUJWJUZ PG 03'��
QSPUFJO CVU OE UIBU VOMJLF PUIFS WJSBM 3)*. QSPUFJOT 03'�� JOIJCJUT BQPQUPTJT OPU OFDSPQUPTJT
BOE UIJT BDUJWJUZ JT OPU TPMFMZ EFQFOEFOU PO 3)*. JOUFSBDUJPOT� य़F DIBSBDUFSJTBUJPO PG UIJT OPWFM
3)*. EFNPOTUSBUFT UIF JNQPSUBODF PG 3)*.�CBTFE TJHOBMMJOH JO NVMUJQMF IVNBO DFMM EFBUI QBUI�
XBZT BT XFMM BT UIF EJWFSTJUZ PG WJSBM TUSBUFHJFT UP PWFSDPNF UIF DPNQMFYJUZ PG TJHOBMMJOH ESJWJOH
UIFTF QSPDFTTFT�
<�> -J + .Dफ़BEF 5 4JFNFS "# /FQTUTDIOJH + .PSJXBLJ , )TBJP :4 FU BM� $FMM ��� ������� 	����
�
,BJTFS 8+ 6QUPO +8 BOE .PDBSTLJ &4� $VSS 0QJO 7JSPM � ������� 	����
�

���

%FWFMPQNFOU PG TNBMMNPMFDVMF JOIJCJUPST PG QBUIPHFOJD BOE GVOD�
UJPOBM BNZMPJE BTTPDJBUFE XJUI IVNBO BOE QMBOU EJTFBTFT�
4BSBI #BMM/POF � $IJ 1IBN� � +VMJVT "EBNTPO� � 7JDUPS -P� � )BOOBI /JDIPMBT� � "OO ,XBO/POF � .B॒IFX 5PEE/POF �
3VUMFEHF 1FUFS� � .BSHBSFU 4VOEF�

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TCBM����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

"NZMPJE JT B CSJMMBS QSPUFJO TUSVDUVSF DIBSBDUFSJTFE CZ UIF QSFTFODF PG B TUBCMF DSPTT�͡�TIFFU DPO�
GPSNBUJPO� *U JT LOPXO GPS JUT QBUIPHFOJD SPMF JO EJTFBTFT TVDI BT "M[IFJNFST EJTFBTF 5ZQF ** EJB�
CFUFT BOE JTPMBUFE BUSJBM BNZMPJEPTJT XIFSF UIF QSFTFODF PG BNZMPJE JT VOXBOUFE� )PXFWFS BNZMPJE
IBT BMTP CFFO TIPXO UP IBWF B GVODUJPOBM SPMF JO NBOZ PSHBOJTNT JODMVEJOH NBNNBMT CBDUFSJB BOE
GVOHJ� *O GVOHJ BNZMPJE JT VUJMJ[FE UP JODSFBTF UIF JOGFDUJWJUZ PG UIF GVOHVT� 'VOHJ TVDI BT "TQFSHJMMVT
GVNJHBUVT BOE .BHOBQPSUIF PSZ[BF SFTQPOTJCMF GPS JOWBTJWF BTQFSHJMMPTJT BOE SJDF CMBTU EJTFBTF SF�
TQFDUJWFMZ CPUI QSPEVDF TNBMM QSPUFJOT DBMMFE IZESPQIPCJOT� )ZESPQIPCJOT GPSN BNZMPJE SPEMFU
TUSVDUVSFT UIBU BJE JO UIF GVOHBM MJGF DZDMF BOE GBDJMJUBUF JOGFDUJPO PG IPTUT�
(JWFO UIF JOWPMWFNFOU PG BNZMPJE JO IVNBO BOE QMBOU EJTFBTFT QSFWFOUJPO PG BNZMPJE CSJM GPSNB�
UJPO NBZ QSPWJEF BO BWFOVF GPS DPNCBUJOH UIFTF EJTFBTFT� 8F IBWF UFTUFE B TFSJFT PG OFX TNBMM�
NPMFDVMF DPNQPVOET UIBU UBSHFU UIF DSPTT�͡�TIFFU TUSVDUVSF PG BNZMPJE� य़F FFDUJWFOFTT PG UIF
JOIJCJUPST IBT CFFO BTTFTTFE CZ UIJPBWJO 5 VPSFTDFODF BTTBZT BOE WFSJFE CZ FMFDUSPO NJDSPTDPQZ�
" $BFOPSIBCEJUJT FMFHBOT NPEFM PG "M[IFJNFST EJTFBTF IBT BMTP CFFO JNQMFNFOUFE UP BTTFTT UIF FG�
DBDZ PG UIFTF TNBMM�NPMFDVMFT JO WJUSP BOE SFTVMUT XJMM CF TIPXO� 8F OE UIBU TPNF PG UIFTF TNBMM
NPMFDVMFT BSF BCMF UP QSFWFOU BTTFNCMZ PG B SBOHF PG BNZMPJET CPUI GVODUJPOBM BOE QBUIPHFOJD� य़JT

1BHF �
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JT MJLFMZ CFDBVTF UIF TNBMM NPMFDVMFT BSF BDUJWF BHBJOTU UIF DSPTT�͡ DPOGPSNBUJPO XIJDI JT B HFOFSJD
FMFNFOU PG BNZMPJE CSJMT�

���

5PXBSET VOEFSTUBOEJOH UIF NFDIBOPUSBOTEVDUJPO PG CMPPE ॒PX

"VUIPS	T
� 4BSB #BSBUDIJ�

$P�BVUIPS	T
� :VOH $IJI $IFO � ,IBTIBZBS ,IPTINBOFTI � 1FUFS .D*OUZSF � ,BSMIFJO[ 1FUFS

� 3.*5 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TBSB�CBSBUDIJ!SNJU�FEV�BV

)FNPEZOBNJD GPSDFT BTTPDJBUFE XJUI CMPPE PX IBWF B QJWPUBM SPMF JO UIF GVODUJPO PG UIF WBTDVMBS
FOEPUIFMJVN JO IFBMUI BOE EJTFBTF� *O UIJT DPOUFYU JO IVNBOT UIF FBSMJFTU MFTJPOT PG BUIFSPTDMFSP�
TJT DIBSBDUFSJTUJDBMMZ EFWFMPQ XIFSF UIF PX JT EJTUVSCFE BOE TIFBS TUSFTT JT SFMBUJWFMZ MPX TVDI
BT JO BSUFSJBM CSBODIFT PS XIFSF WFTTFMT CFOE <� �>� "UIFSPTDMFSPTJT JT B NBKPS QBUIPMPHZ XJUI MJN�
JUFE USFBUNFOU PQUJPOT� 6OEFSTUBOEJOH UIF NFDIBOPTFOTPSZ DPNQMFYFT UIBU HPWFSO BUIFSPTDMFSPUJD
QMBRVF GPSNBUJPO BOE HSPXUI JT FTTFOUJBM UP EFTJHO FFDUJWF UIFSBQFVUJD BQQSPBDIFT� .FDIBOPTFOTJ�
UJWF JPO DIBOOFMT TVDI BT 5317� QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO UIF QIZTJPMPHJDBM GVODUJPO PG FOEPUIFMJBM
DFMMT <� �>� .FNCSBOF USBOTMPDBUJPO IBT CFFO TIPXO UP DPOUSPM UIF SFTQPOTF PG TFWFSBM NFNCFST PG
UIF USBOTJFOU SFDFQUPS QPUFOUJBM 	531
 GBNJMZ PG JPO DIBOOFMT UP EJFSFOU TUJNVMJ JODMVEJOH 5317�
<���>� 8F IBWF VTFE OPWFM NJDSPVJEJD NFUIPEPMPHJFT BOJNBM NPEFMT PG BUIFSPTDMFSPTJT BOE EJG�
GFSFOU JNBHJOH UFDIOJRVFT UP VOEFSTUBOE IPX TIFBS TUSFTT DPOUSPMT UIF EJTUSJCVUJPO BOE GVODUJPO PG
NFDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFMT JO FOEPUIFMJVN�

�� #BSBUDIJ 4� FU BM� .PMFDVMBS 4FOTPST PG #MPPE 'MPX JO &OEPUIFMJBM $FMMT� 5SFOET .PM .FE �����
��	�
� Q� ��������

�� $IJV +�+� BOE 4� $IJFO &FDUT PG EJTUVSCFE PX PO WBTDVMBS FOEPUIFMJVN� QBUIPQIZTJPMPHJDBM
CBTJT BOE DMJOJDBM QFSTQFDUJWFT� 1IZTJPM 3FW ����� ��	�
� Q� �������

�� .BSUJOBD #� .FDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFMT� BO FWPMVUJPOBSZ BOE TDJFOUJD UPVS EF GPSDF JO
NFDIBOPCJPMPHZ� $IBOOFMT 	"VTUJO
 ����� �	�
� Q� ������

�� .BSUJOBD #� FU BM� 5VOJOH JPO DIBOOFM NFDIBOPTFOTJUJWJUZ CZ BTZNNFUSZ PG UIF USBOTCJMBZFS
QSFTTVSF QSPMF� #JPQIZT 3FW �����

�� #PZDP॒ )�&� FU BM� 4IFBS TUSFTT USJHHFST JOTFSUJPO PG WPMUBHF�HBUFE QPUBTTJVN DIBOOFMT GSPN
JOUSBDFMMVMBS DPNQBSUNFOUT JO BUSJBM NZPDZUFT� 1SPD /BUM "DBE 4DJ 6 4 " ����� ���	��
� Q� &�����
���

�� #BSBUDIJ 4� FU BM� 4IFBS TUSFTT NFEJBUFT FYPDZUPTJT PG GVODUJPOBM 5317� DIBOOFMT JO FOEPUIFMJBM
DFMMT� $FMM .PM -JGF 4DJ ����� ��	�
� Q� �������

�� #BSBUDIJ 4� FU BM� 4IFBS 4USFTT 3FHVMBUFT 5317� $IBOOFM $MVTUFSJOH BOE 5SBOTMPDBUJPO GSPN
"EIFSFOT +VODUJPOT UP UIF #BTBM .FNCSBOF� 4DJ 3FQ ����� �	�
� Q� ������

�� /VNBUB 5� 5� 4IJNJ[V BOE :� 0LBEB %JSFDU NFDIBOP�TUSFTT TFOTJUJWJUZ PG 531.� DIBOOFM� $FMM
1IZTJPM #JPDIFN ����� ��	���
� Q� ����

���

" UIFSNP�SFTQPOTJWF QMBTNP�NBHOFUJD IZCSJE OBOPTUSVDUVSF BT
BO BDUJWF QMBUGPSN GPS QIPUPUIFSNBM UIFSBQZ BOE UBSHFUFE ESVH
EFMJWFSZ

1BHF �
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.POB ,IBGBKJ� � 0NJE #BWJ� � .BOPVDIFIS 7PTTPVHIJ� � "[BN *SBKJ[BE�

� *OTUJUVUF GPS /BOPTDJFODF BOE /BOPUFDIOPMPHZ 4IBSJG 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 5FISBO ����� *SBO
� %FQBSUNFOU PG .FDIBOJDBM BOE "FSPTQBDF &OHJOFFSJOH 4IJSB[ 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� %FQBSUNFOU PG $IFNJDBM BOE 1FUSPMFVN &OHJOFFSJOH 4IBSJG 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� %FQBSUNFOU PG 1IZTJDT 4IBSJG 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� P�CBWJ!TVUFDI�BD�JS

$BODFS USFBUNFOU JT POF PG UIF NPTU DIBMMFOHJOH JTTVFT PG SFDFOU ZFBST� &YUFOTJWF SFTFBSDIFT IBWF
CFFO DPOEVDUFE JO WBSJPVT FMET PG NFEJDJOF QIBSNBDZ BOE NFEJDBM QIZTJDT JO UIJT SFHBSE� 5PEBZ
DPOTJEFSJOH OBOPUFDIOPMPHZ EFWFMPQNFOUT SFTFBSDIFST CFMJFWF UIBU GVMM DBODFS USFBUNFOU JT QPTTJ�
CMF UISPVHI UIF VTF PG OBOPTZTUFNT EFTJHOFE XJUI TDJFOUJD CBDLHSPVOE UP PWFSDPNF UIF EFGFDUT
PG QSFWJPVT NFUIPET <���>� 4ZOUIFTJT PG OPWFM OBOPIZCSJE TUSVDUVSFT JT POF PG UIF NFUIPET XIJDI
TPNF SFTFBSDIFT IBWF SFDFOUMZ B॒FNQUFE� "NPOH BMM OBOPQBSUJDMFT GPS TZOUIFTJT PG IZCSJE TUSVD�
UVSFT HPME OBOPSPET BOE TVQFSQBSBNBHOFUJD JSPO PYJEF OBOPQBSUJDMFT BSF HPPE DBOEJEBUFT CFDBVTF
PG UIFJS TQFDJBM QSPQFSUJFT� $PNCJOJOH OBOPQBSUJDMFT XJUI TVSGBDF QMBTNPO SFTPOBODF QSPQFSUJFT BOE
TVQFSQBSBNBHOFUJD QSPQFSUJFT JOUP POF TJOHMF TUSVDUVSF DBO MFBE UP B EFWFMPQNFOU PG OFX GVODUJPOBM
BOE Fਖ਼DJFOU UFDIOJRVFT JO UIFSBQFVUJD CJPJNBHJOH BOE CJPTFOTJOH <���>�
)FSFJO IZCSJE OBOPTUSVDUVSFT XFSF TZOUIFTJ[FE GSPN UIF CPOEJOH PG HPME OBOPSPET BOE JSPO PYJEF
OBOPQBSUJDMFT� य़F FFDUJWFOFTT PG HPME OBOPSPET BT B QIPUPUIFSNBM USFBUNFOU BHFOU IBT BMSFBEZ
CFFO DPOSNFE� य़F QSFTFODF PG JSPO PYJEF OBOPQBSUJDMFT XJUIJO UIF TUSVDUVSF BMMPXT UIF NBHOFUJD
UBSHFUJOH� य़SPVHI OBOPTUSVDUVSF DPBUJOH CZ 1/*1". JU JT QPTTJCMF UP MPBE TFWFSBM UZQFT PG ESVHT� 4P
UIFSF XJMM CF B QPTTJCJMJUZ UP DPNCJOBUJPO DIFNPUIFSBQZ� य़F SFMFBTF PG UIF ESVH SFTVMUT GSPN B QIBTF
DIBOHF JO UIF 1/*1". VOEFS IJHI UFNQFSBUVSFT BT XFMM BT B CSFBLEPXO PG UIF IZESPHFO CPOEJOH
PG UIF ESVH BOE QPMZNFS NPMFDVMFT BU B MPX Q)T� य़JT DPOEJUJPO DBVTFT UIF NBYJNVN SFMFBTF PG UIF
ESVH UP PDDVS TJNVMUBOFPVTMZ XJUI QIPUPUIFSNBM USFBUNFOU BOE JO DBODFSPVT DFMMT� य़F SFTVMUT PG
JO WJUSP TUVEJFT JOEJDBUF UIBU UIF DPNCJOBUJPO PG UIFSBQFVUJD NFUIPET UISPVHI TZOUIFTJ[FE OBOPT�
USVDUVSFT JT CF॒FS UIBO BOZ PG UIFN� य़FSFGPSF JU DBO CF DPODMVEFE UIBU UIF OFX OBOPTUSVDUVSF JT
B HPPE DBOEJEBUF GPS UIF JOUFHSBUJPO PG UIFSBQFVUJD NFUIPET EVF UP JUT CJP� BOE IFNP�DPNQBUJCJMJUZ
BOE NVMUJQMF DBQBCJMJUJFT JO USFBUNFOU BOE ESVH EFMJWFSZ�

<�> -J /� FU BM� .VMUJQMF HPME OBOPSPET!IJFSBSDIJDBMMZ QPSPVT TJMJDB OBOPTQIFSFT GPS Fਖ਼DJFOU NVMUJ�
ESVH EFMJWFSZ BOE QIPUPUIFSNBM UIFSBQZ� +� .BUFS� $IFN� # ����� �� Q� ����ۗ�����
8V )� FU BM� 4ZOFSHJTUJD $JTQMBUJO�%PYPSVCJDJO $PNCJOBUJPO $IFNPUIFSBQZ GPS.VMUJESVH�3FTJTUBOU
$BODFS WJB 1PMZNFSJD /BOPHFMT 5BSHFUJOH %FMJWFSZ� "$4 "QQM� .BUFS� *OUFSGBDFT� ����� �� Q� ����ۗ
�����
ĠUBSIB 1� FU BM� &ਖ਼DJFOU 4ZOUIFTJT PG B .BHIFNJUF�(PME )ZCSJE /BOPQBSUJDMF 4ZTUFN BT B .BHOFUJD
$BSSJFS GPS UIF 5SBOTQPSU PG 1MBUJOVN�#BTFE.FUBMMPUIFSBQFVUJDT� *OUFSOBUJPOBM +PVSOBM PG .PMFDVMBS
4DJFODFT ����� ��	�
� Q� �����
,IBGBKJ .� 7PTTPVHIJ .� )PSNP[J�OF[IBE .� 3� �%JOBSWBOE 3� " OFX CJGVODUJPOBM IZCSJE OBOPT�
USVDUVSF BT BO BDUJWF QMBUGPSN GPS QIPUPUIFSNBM UIFSBQZ BOE .3 JNBHJOH� 4DJFOUJD 3FQPSUT� �����
�� Q� �ۗ��

���

4VQFSQBSBNBHOFUJD/BOPQBSUJDMFT BT 4UJNVMJ�3FTQPOTJWF$P�%FMJWFSZ
4ZTUFN GPS $IFNP�1IPUPUIFSNBM FSBQZࢊ
.POB ,IBGBKJ� � 0NJE #BWJ� � .BOPVDIFIS 7PTTPVHIJ�

� *OTUJUVUF GPS /BOPTDJFODF BOE /BOPUFDIOPMPHZ 4IBSJG 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� %FQBSUNFOU PG .FDIBOJDBM BOE "FSPTQBDF &OHJOFFSJOH 4IJSB[ 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� %FQBSUNFOU PG $IFNJDBM BOE 1FUSPMFVN &OHJOFFSJOH 4IBSJG 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� P�CBWJ!TVUFDI�BD�JS
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

.PTU PG UIF DIFNPUIFSBQFVUJD ESVHT BDU OPO�TQFDJDBMMZ TP UIFZ IBWF FFDU OPU POMZ PO DBODFS DFMMT
CVU BMTP PO IFBMUIZ DFMMT� य़FSFGPSF ESVH EFMJWFSZ TZTUFNT IBWF CFFO EFTJHOFE UP EFDSFBTF UIF ESVHT
TJEF FFDUT BOE JODSFBTF UIF JOVFODF PG DIFNPUIFSBQZ� .BOZ EJFSFOU ESVH OBOPDBSSJFST XFSF
QSPQPTFE CVU BNPOH PG UIFN NBHOFUJD OBOPQBSUJDMFT B॒SBDU NPSF B॒FOUJPO <��>� .BHOFUJD JSPO PY�
JEF OBOPQBSUJDMFT IPME NVDI QSPNJTF GPS CJPNFEJDBM BQQMJDBUJPOT JODMVEJOH EJBHOPTJT CZ NBHOFUJD
SFTPOBODF JNBHJOH 	.3*
 UBSHFUFE ESVH EFMJWFSZ BOE IZQFSUIFSNJB� )PXFWFS TPNF GBDUPST TVDI BT
TJ[F TIBQF BOE TVSGBDF DIBSHF DBO EFUFSNJOF UIF CJPMPHJDBM CFIBWJPVS PG OBOPQBSUJDMFT CVU DIFNJDBM
TUBCJMJUZ CJPDPNQBUJCJMJUZ TUSPOH NBHOFUJ[BUJPO XJUI MPX DPFSDJWJUZ BSF UIF SFRVJSFNFOUT GPS BOZ CJ�
PMPHJDBM BQQMJDBUJPO PG NBHOFUJD DPMMPJET� 4JMJDB DPBUFE NBHOFUJD JSPO PYJEF OBOPQBSUJDMFT IBWF CFFO
DPNQMJFE XJUI UIF SFRVJSFNFOUT� य़F PVUFS TIFMM PG TJMJDB QSPUFDUT UIF JOOFS NBHOFUJD DPSF GSPN PYJ�
EBUJPO JO BEEJUJPO UP QSPWJEF TJUFT GPS TVSGBDF GVODUJPOBMJ[BUJPO <���>�
*O UIJT XPSL 1&( NPEJFE TJMJDB DPBUFE TVQFSQBSBNBHOFUJD JSPO PYJEF OBOPQBSUJDMFT 	14*0/T
 XFSF
TZOUIFTJ[FE BT NVMUJGVODUJPOBM DBODFS USFBUNFOU BHFOUT� .BHOFUJD CFIBWJPVS PG UIJT OBOPTUSVDUVSF
SFNBJOT TVQFSQBSBNBHOFUJD XJUI FOIBODFE NBHOFUJD TBUVSBUJPO DPNQBSFE UP UIF QSFWJPVT SFQPSUT
FWFO BॏFS DPNQMFUF TIJFMEJOH CZ TJMJDB BOE 1&(� 1&( NPEJDBUJPO JODSFBTFE UIF TUBCJMJUZ CJPDPN�
QBUJCJMJUZ BOE ESVH MPBEJOH DBQBDJUZ PG UIF NFOUJPOFE OBOPTUSVDUVSF� य़FSFGPSF JO BEEJUJPO UP 5��
XFJHIUFE NBHOFUJD SFTPOBODF DPOUSBTU BHFOU 14*0/T DPVME BDU BT NBHOFUJDBMMZ�UBSHFUFE ESVH DBS�
SJFST� %SVH NPMFDVMFT IBWF CFFO B॒BDIFE UP UIF UFSNJOBM DBSCPYZMJD BDJE HSPVQT PG 1&( DIBJOT�
3FTVMUT TIPXFE UIBU UIF ESVH SFMFBTF IBWF CFFO Q) BOE UIFSNP�TFOTJUJWF� 6TJOH UIF ESVH MPBEFE
OBOPQBSUJDMFT POMZ ���� PG IVNBO CSFBTU BEFOPDBSDJOPNB DFMMT 	.$'�
 DPVME TVSWJWF� य़FSFGPSF
UIF TZOUIFTJ[FE OBOPTUSVDUVSF XPVME CF B HPPE DBOEJEBUF GPS NBHOFUJD UBSHFUJOH .3* BOE EVBM�ESVH
DIFNPUIFSBQZ�
<�> #FOZF॒PV '� FU BM� .FTPQPSPVT ͢�*SPO PYJEF OBOPQBSUJDMFT GPS NBHOFUJDBMMZ USJHHFSFE SFMFBTF PG
EPYPSVCJDJO BOE IZQFSUIFSNJB USFBUNFOU� $IFNJTUSZ " &VSPQFBO +PVSOBM ����� ��	��
� Q� ������
������
&SEFN.� :BMDJO 4� �(VOEV[ 6� 'PMJD BDJE�DPOKVHBUFE QPMZFUIZMFOF HMZDPM�DPBUFENBHOFUJD OBOPQBS�
UJDMFT GPS EPYPSVCJDJO EFMJWFSZ JO DBODFS DIFNPUIFSBQZ� 1SFQBSBUJPO DIBSBDUFSJ[BUJPO BOE DZUPUPYJ�
DJUZ PO )F-B DFMM MJOF� )VN� &YQ� 5PYJDPM� ����� ��� Q� ���ۗ����
य़BQB #� %JB[�%JFTUSB %� #FMUSBO�)VBSBD +� 8FJOFS #� 3� � .PSFMM (� &OIBODFE .3* 5� SFMBYJWJUZ
JO DPOUSBTU�QSPCFE BODIPS�GSFF 1&(ZMBUFE JSPO PYJEF OBOPQBSUJDMFT� /BOPTDBMF 3FT� -F॒� ����� ���
Q��ۗ���
-FF 4� FU BM� /FBS�JOGSBSFE IFQUBNFUIJOF DZBOJOF CBTFE JSPO PYJEF OBOPQBSUJDMFT GPS UVNPS UBSHFUFE
NVMUJNPEBM JNBHJOH BOE QIPUPUIFSNBM UIFSBQZ� 4DJ� 3FQ� ����� �� Q� �ۗ���
4JWBLVNBS #� FU BM� )JHIMZ WFSTBUJMF 41*0/ FODBQTVMBUFE 1-(" OBOPQBSUJDMFT BT QIPUPUIFSNBM BCMB�
UPST PG DBODFS DFMMT BOE BT NVMUJNPEBM JNBHJOH BHFOUT� #JPNBUFS� 4DJ� ����� �� Q� ���ۗ����

��

$PNQVUBUJPOBM TUVEJFT PO NFDIBOJTN PG BNZMPJE ͡�QSPUFJO JOIJ�
CJUJPO CZ )FYBQFQUJEF BNJEF
4BGVSB +PLBS� � 0NJE #BWJ/POF � "NJS 4IBNMPP� � %BWPPE #FJLJ�

� %FQBSUNFOU PG 1IBSNBDZ 5FISBO 6OJWFSTJUZ PG .FEJDBM 4DJFODFT
� %FQBSUNFOU PG .FDIBOJDBM &OHJOFFSJOH 4IBSJG 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� 3FTFBSDI $FOUFS PG /VDMFBS .FEJDJOF 5FISBO 6OJWFSTJUZ PG .FEJDBM 4DJFODFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� P�CBWJ!TVUFDI�BD�JS

"M[IFJNFST EJTFBTF 	"%
 JT POF PG UIF NPTU DPNNPO DISPOJD OFVSPEFHFOFSBUJWF EJTFBTF UIBU JT DIBS�
BDUFSJ[FE CZ NJTGPMEJOH BOE BHHSFHBUJPO PG BNZMPJE ͡ QFQUJEF 	"͡
 JO CSBJOT� "NZMPJE�͡ 	����
 JT B
NBKPS GSBHNFOU PG UIF BNZMPJE QSFDVSTPS QSPUFJO 	"11
 XIJDI UFOET UP BHHSFHBUF JOUP BNZMPJE CSJMT
UIBU GPSNT UIF NBJO QBSU PG UIF BNZMPJE CFUB QMBRVFT <�>� )FYBQFQUJEF BNJEF IBT CFFO EFSJWFE GSPN
UIF $�UFSNJOBM TFHNFOU PG UIF BNZMPJE ͡ QFQUJEF 	����
 CZ TDSFFOJOH B SBOEPNJ[FE MJCSBSZ CZ QIBHF
EJTQMBZ� 1SFWJPVT JO WJUSP TUVEJFT IBWF TVHHFTUFE UIBU UIJT QFQUJEF DBO CJOE UP "͡ BOE JOIJCJU UIF
BHHSFHBUJPO PG BNZMPJE ͡ QFQUJEF 	"͡
 <�>� )PXFWFS UIF NFDIBOJTN BOE UIF QBUIXBZ UIBU UIJT QFQ�
UJEF CJOET UP "͡ BT XFMM BT QSPUFJO�MJHBOE JOUFSBDUJPOT BSF VODMFBS� )FSF XF IBWF BEPQUFE NPMFDVMBS
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

EPDLJOH BOE NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT UP NPEFM BOE FYQMPSF PG UIF FYBDU NFDIBOJTN JOWPMWFE
JO UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO IFYBQFQUJEF BNJEF BOE BNZMPJE ͡ QFQUJEF <� �>�
य़F JOJUJBM DPOGPSNBUJPO GPS .% TJNVMBUJPOT XBT PCUBJOFE CZ "VUP%PDL 7JOB TPॏXBSF� य़FO .%
TJNVMBUJPOT PO "NZMPJE�͡ 	����
 BOE IFYBQFQUJEF�"͡ 	�ۗ��
 DPNQMFY JO XBUFS XFSF DBSSJFE PVU CZ
(SPNBDT ������ य़FTF OEJOHT EFNPOTUSBUFE UIBU IFYBQFQUJEF BNJEF IBT TVJUBCMF Bਖ਼OJUZ CJOEJOH UP
"͡ QFQUJEF XIJDI DBO JOIJCJU UIF QSPDFTT PG ͠�IFMJY DPOGPSNBUJPO UP ͡�TIFFU TUSVDUVSF JO BNZMPJE ͡
QFQUJEF�
<�> 4�"JMFFO 'VOLF %�8JMMCPME $VSS 1IBSN %FT� �� � 	����
�
-�-BSCBOPJY $� #VSUFB &�"OTDJBVY 4�-BVSFOU * �.BIJFV - �7BOEFS &MTU 3�/� .VMMFS 1FQUJEFT� �� �
	����
�
$�:BOH 9 �;IV +� -J 3� 4IJ + .PM .PEFM��� � 	����
�
$� )FU©OZJ ;� 4[BC³ �� ,MFNFOU ;� %BULJ 5� ,¶SUW©MZFTJ .� ;BS¡OEJ #� 1FOLF #JPDIFN #JPQIZT
3FT $PNNVO� ��� � 	����
�

��

.FBTVSFNFOU PG UIF &MBTUJD 1SPQFSUJFT PG 1SPUFJOT 6TJOH B 'BTU
BOE 3PCVTU .PMFDVMBS .FDIBOJDT "QQSPBDI
0NJE #BWJ� � /BWJE #BWJ� � 1PVSJB #FZEBHIJ� � 3F[B /BHIEBCBEJ� � 4� .FIEJ 7BF[ "MMBFJ�

� %FQBSUNFOU PG .FDIBOJDBM BOE "FSPTQBDF &OHJOFFSJOH 4IJSB[ 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� *OTUJUVUF GPS #JPQIZTJDBM %ZOBNJDT 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP $IJDBHP 64"
� %FQBSUNFOU PG .FDIBOJDBM &OHJOFFSJOH 4IBSJG 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 5FISBO *SBO
� %FQBSUNFOU PG 1IZTJDT 6OJWFSTJUZ PG 5FISBO

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� P�CBWJ!TVUFDI�BD�JS

1SPUFJOT JO MJWJOH DFMMT BSF DPOTUBOUMZ TVCKFDUFE UP B XJEF TQFDUSVN PG NFDIBOJDBM GPSDFT TVDI BT UIF
GPSDFT UIBU TUFN GSPN UIF MJQJE CJMBZFS 	TQFDJD UP NFNCSBOF QSPUFJOT
 PUIFS QSPUFJOT PS JOFUSB�FYUSB�
DFMMVMBS MJHBOET <���>� (JWFO UIF LFZ SPMF UIBU NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT PG USBOTNFNCSBOF IFMJDFT QMBZ
JO QSPUFJOT TUSVDUVSBM JOUFHSJUZ BOE GVODUJPO <�> JU JT UIFSFGPSF FTTFOUJBM UP EFWFMPQ DPNQVUBUJPOBM
UPPMT UIBU BSF QSFDJTF BOE BU UIF TBNF UJNF GBTU JO EFTDSJCJOH QSPUFJOT CFIBWJPVS VOEFS EJFSFOU NF�
DIBOJDBM MPBEJOH� 8F IBWF EFWFMPQFE B NPMFDVMBS NFDIBOJDT 	..
 BQQSPBDI UIBU BDDPVOUT GPS UIF
BUPNJD BT XFMM BT NPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT JO QSPUFJOT CZ NPEFMMJOH UIF CPOEFE BOE OPO�CPOEFE JOUFS�
BDUJPOT BT QIZTJDBM TQSJOHT XIJMF VTJOH OJUF FMFNFOU NFUIPE GPS TPMWJOH UIF HPWFSOJOH EJFSFOUJBM
FRVBUJPOT� *O UIJT TUVEZ XF IBWF VTFE UIF IFMJDFT PG B NFDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFM .TD- BT B QSPUP�
UZQF QSPUFJO� य़JT NFUIPE JT VTFE UP NFBTVSF UIF NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT BOE TUVEZ UIF CFIBWJPVS PG
EJFSFOU USBOTNFNCSBOF IFMJDFT PG .TD- VOEFS WBSJPVT UZQFT PG NFDIBOJDBM GPSDFT TVDI BT TUSFUDI
UPSTJPO BOE CFOEJOH� 8F DPNQBSFE PVS SFTVMUT XJUI UIPTF FTUJNBUFE VTJOH NPMFDVMBS EZOBNJDT 	.%

TJNVMBUJPO� 'PS JOTUBODF UIF :PVOHT NPEVMVT PG 5.� IFMJY JO NZDPCBDUFSJVN UVCFSDVMPTJT 	.U.�
TD-
 IBT CFFO FTUJNBUFE UP CF & � ��� q ��� (1B VTJOH UIF .. BQQSPBDI XIJDI JT JO HPPE BHSFFNFOU
XJUI UIBU PCUBJOFE CZ .% TJNVMBUJPO <�>� $PNQBSFE UP UFDIOJRVFT TVDI BT BMM�BUPN.% TJNVMBUJPOT
CZ VUJMJ[JOH UIJT BQQSPBDI FYDFTTJWF DPNQVUBUJPO DPTUT BOE TJNVMBUJPO UJNF DBO CF BWPJEFE� 0VS
NFUIPE IBT TFWFSBM JNQMJDBUJPOT GPS NPEFMMJOH NBDSP CJPMPHJDBM NPMFDVMFT TVDI BT MBSHF NFNCSBOF
QSPUFJOT DPNQMFYFT BOE DZUPTLFMFUBM FMFNFOUT <�>�
<�> #BWJ /� FU BM� 4USVDUVSBM %ZOBNJDT PG UIF .TD- $�UFSNJOBM %PNBJO� 4DJFOUJD SFQPSUT �����
�	�
� Q� ������
.BSUJOBD #� FU BM� 5VOJOH JPO DIBOOFM NFDIBOPTFOTJUJWJUZ CZ BTZNNFUSZ PG UIF USBOTCJMBZFS QSFT�
TVSF QSPMF� #JPQIZTJDBM SFWJFXT ����� Q� ����
4DI¶OGFMEFS +� FU BM� य़F MJGF PG QSPUFJOT VOEFS NFDIBOJDBM GPSDF� $IFNJDBM 4PDJFUZ 3FWJFXT �����
��	��
� Q� ����������
.BSUJOBD "�%� FU BM� 1VMMJOH .TD- PQFO WJB /�UFSNJOBM BOE 5.� IFMJDFT� " DPNQVUBUJPOBM TUVEZ
UPXBSET FOHJOFFSJOH BO .TD- OBOPWBMWF� 1MP4 POF ����� ��	�
� Q� F��������
#BWJ /� FU BM� /BOPNFDIBOJDBM QSPQFSUJFT PG .TD- ͠ IFMJDFT� " TUFFSFE NPMFDVMBS EZOBNJDT TUVEZ�
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$IBOOFMT ����� ��	�
� Q� ��������
"OJTILJO "� BOE 4� 4VLIBSFW $IBOOFM EJTBTTFNCMFE� 1JDL UXFBL BOE TPBL QBSUT UP TPॏFO� $IBO�
OFMT ����� ��	�
� Q� ��������

��

Fࢊ NPMFDVMBS JEFOUJUZ PG $IBSB 0)� DIBOOFM
.BSL 1BSLFS� � .BSJPO )PFQJOHFS� � 4IBVOOB 1IJQQT� � .BSZ #JTTPO� � *MTF 'PJTTOFS� � .BSZ #FJMCZ�

� Fࡋ 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL BU #VञBMP
� 6OJWFSTJUZ PG 4BM[CVSH
� 4UBUF 6OJWFSTJUZ PG /FX :PSL BU #VञBMP
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG /48

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� N�K�CFJMCZ!VOTX�FEV�BV

य़F SFDFOU TFRVFODJOH PG $IBSB CSBVOJJ HFOPNF 	/JTIJZBNB FU BM� ���� $FMM ��� ���ۗ���
 GBDJMJUBUFT
OEJOH NPMFDVMBS JEFOUJUJFT PG DIBOOFMT JNQPSUBOU JO UIF DIBSBDFBO FMFDUSPQIZTJPMPHZ�
$MPTFMZ SFMBUFE $IBSB BVTUSBMJT FOIBODFT QIPUPTZOUIFUJD Fਖ਼DJFODZ CZ DBSCPO DPODFOUSBUJOH NFDI�
BOJTN PG Q) CBOEJOH� य़F QSPUPO QVNQ�NFEJBUFE BDJE CBOET BJE EJVTJPO PG $0� BDSPTT QMBTNB
NFNCSBOF XIJMF UIF BMLBMJOF CBOET SFNPWF FYDFTT 0)� DSFBUFE CZ UIF DBSCPO USBOTQPSU JOUP UIF
DIMPSPQMBTUT� य़F QPTUVMBUFE NFDIBOJTN JO UIF BMLBMJOF CBOE JT B )��0)� DIBOOFM� )PXFWFS UIF TF�
RVFODF EBUB PG $IBSB BOE JOEFFE PG IJHIFS QMBOUT MBDL UIF IPNPMPHJFT UP BOJNBM )� DIBOOFMT� य़FSF
BSF TFWFSBM QVUBUJWF QMBOU WPMUBHF�HBUFE IZESPHFO DIBOOFM TFRVFODFT BWBJMBCMF JO QVCMJD EBUBCBTFT
CVU BHBJO OP IPNPMPHPVT GPSNT XFSF EFUFDUFE JO $IBSB� )PXFWFS XF GPVOE $-������ B IPNPMPHZ
UP UIF NBNNBMJBO 4MD� GBNJMZ PG USBOTQPSUFST� य़F NVSJOF 4MD�B�� USBOTQPSUFS JT BMNPTU QFSGFDUMZ
TFMFDUJWF GPS )��0)�� य़FTF DIBOOFMT BSF GPVOE JO UIF FZF BOE FBS XJUI NVUBUJPOT SFTQPOTJCMF GPS
CMJOEOFTT BOE EFBGOFTT� *O FBSMZ FYQFSJNFOUT UIF $IBSB $-������ DIBOOFMT XFSF QVU JOUP TVJUBCMF
FYQSFTTJPO WFDUPS BOE JOTFSUFE JOUP 9FOPQVT FHHT� य़FZ CFIBWFE TJNJMBSMZ UP NPVTF 0)� DIBOOFMT
CZ CFJOH BDUJWBUFE CZ UIF SJTF JO Q)P�Q)J� *OUBDU $IBSB DFMMT SFTQPOE UP Q) BCPWF � CZ USBOTGPSN�
JOH UIFJS FMFDUSPQIZTJPMPHZ JOUP ۠IJHI Q) TUBUFۡ EPNJOBUFE CZ 0)� DIBOOFMT XIFSF UIF NFNCSBOF
QPUFOUJBM EJFSFODF GPMMPXT &)�0)�

���

Fࢊ JOUFHSBUJPO PG DPSF NFUBCPMJTN XJUI 3/" QSPDFTTJOH
5SBVEF #FJMIBS[�

� .POBTI 6OJWFSTUJZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� USBVEF�CFJMIBS[!NPOBTI�FEV

.Z UFBN TFFLT UP VOEFSTUBOE IPX N3/" NFUBCPMJTN JT JOUFHSBUFE XJUIJO NVMUJQMF SFHVMBUPSZ TZT�
UFNT UP NBJOUBJO DFMMVMBS IPNFPTUBTJT� 4QFDJDBMMZ XF TUVEZ UIF SPMF PG ��653 EZOBNJDT UP CF॒FS
VOEFSTUBOE UIF SFHVMBUJPO PG N3/" USBOTMBUJPO JO TQBDF BOE UJNF� 'PS FYBNQMF UIF ��653 JT BO
JNQPSUBOU QMBUGPSN GPS SFHVMBUJPO PG N3/" GBUF� य़SPVHI UIF CJOEJOH PG SFHVMBUPSZ FMFNFOUT JU DBO
JOVFODF UIF TUBCJMJUZ MPDBMJTBUJPO BOE USBOTMBUBCJMJUZ PG N3/"� .PSFPWFS VQ UP ��� PG HFOFT BSF
FYQSFTTFE BT ��653 MFOHUI�JTPGPSNT CZ FODPEJOHNVMUJQMF MPDBUJPOT GPS DMFBWBHF JO B QSPDFTT LOPXO
BT BMUFSOBUJWF QPMZBEFOZMBUJPO� * XJMM EJTDVTT VOQVCMJTIFE EBUB UIBU EFTDSJCFT IPX TUFBEZ�TUBUF ��
653 DIPJDF JT UIF QSPEVDU PG B CBMBODF CFUXFFO USBOTDSJQUJPOBM SBUF BOE UIF BWBJMBCMF DPODFOUSBUJPO
PG UIF DMFBWBHF BOE QPMZBEFOZMBUJPO NBDIJOFSZ� य़JT DPODMVTJPO TUFNT GSPN OEJOHT GSPN DVTUPN
3/"�TFR QSPUFPNJDT BOE NFUBCPMPNJDT� 5SFBUJOH ZFBTU DFMMT XJUI UIF OBUVSBMMZ PDDVSSJOH BEFOP�
TJOF BOBMPHVF DPSEZDFQJO IBT UIF VOFYQFDUFE DPOTFRVFODF PG CVML USBOTDSJQUPNF MFOHUIFOJOH CZ
JODSFBTFE VTBHF PG EJTUBM QPMZBEFOZMBUJPO TJUFT� य़JT JT EVF UP B TXJUDI JO DPSF NFUBCPMJTN UP GBWPVS
OVDMFPUJEF CJPTZOUIFTJT XJUI B TVCTFRVFOU JODSFBTF JO USBOTDSJQUJPOBM SBUF� %JTBCMJOH USBOTDSJQUJPO
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XJUI B ۜTMPX QPMZNFSBTF NVUBOU B॒FOVBUFT ��653 MFOHUIFOJOH� :FBTU TUSBJOT XJUI EFGFDUJWF DMFBWF
BOE QPMZBEFOZMBUJPO NBDIJOFSZ JOEVDF TJNJMBS ��FOE MFOHUIFOJOH PG UIF USBOTDSJQUPNF TVHHFTUJOH
UIBU XJUI MJNJUFE DMFBWBHF�NBDIJOFSZ USBOTDSJQUJPO SVOT�PO BT UIPVHI JU XFSF HPJOH UPP GBTU GPS UIF
OBTDFOU USBOTDSJQU UP CF DVU BOE NBUVSFE OPSNBMMZ� य़F USBOTDSJQU JT UIFO UFSNJOBUFE BU UIF OFYU
BWBJMBCMF QPTJUJPO BU XIJDI UIF QPMZNFSBTF TMPXT EPXO� "QQSPYJNBUFMZ ��� PG UIF USBOTDSJQUPNF VO�
EFSHPFT BMUFSOBUJWF QPMZBEFOZMBUJPO XIFO USBOTDSJQUJPO BOE DMFBWBHF BSF PVU PG CBMBODF� य़F HFOFT
GPS XIJDI UIJT PDDVST IBWF BO JOIFSFOUMZ XJEFS OVDMFPTPNF�EFQMFUFE SFHJPO BU UIF ��FOE TVHHFTUJOH
UIBU IJHIFS�PSEFS DISPNBUJO TUSVDUVSF QMBZT B SPMF JO BMUFSOBUJWF QPMZBEFOZMBUJPO� *O UIF DPOUFYU PG
BCFSSBOU BEFOZMBUJPO�TJUF DIPJDF TVDI BT UIBU JOEVDFE CZ DPSEZDFQJO UIFTF OVDMFPTPNF CPVOEBSJFT
UIFO DSFBUF UIF USBOTDSJQUJPOBM QBVTF�TJUFT OFDFTTBSZ UP FOHBHF UIF NBDIJOFSZ UP NBLF BOE NBUVSF
B GVODUJPOBM ��FOE�

���

FYU/ڻ (FOFSBUJPOڼ 4VQFS�SFTPMVUJPO .JDSPTDPQZ� HPJOH MJWF XJUI
40'* BOE MBSHF XJUI &YQBOTJPO�
5PCZ #FMM� � "TIMFZ 3P[BSJP� � 3JMFZ )BSHSFBWFT� � 4BN %VXF� � 1FUFS %FEFDLFS� � 'BCJBO ;XF॒MFS� � .BSLVT 4BVFS�
� (SFHPSZ .PTFMFZ� � %POOB 8IFMBO�

� 4DIPPM PG $IFNJTUSZ .POBTI 6OJWFSTJUZ 7JDUPSJB ���� "VTUSBMJB
� .POBTI 6OJWFSTJUZ
� .POBTI 6OJWFSJTUZ
� 6OJWFSTJUZ PG -FVWFO
� 8VFS[CVSH 6OJWFSTJUZ
� %FQBSUNFOU PG 1IBSNBDZ BOE "QQMJFE 4DJFODF -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ #FOEJHP 7JDUPSJB ���� "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

.JDSPTDPQZ NFUIPET UIBU DBO DJSDVNWFOU UIF EJSBDUJPO MJNJU PG MJHIU UP BDIJFWF TVQFS�SFTPMVUJPO
JNBHJOH BSF JODSFBTJOHMZ OEJOH BQQMJDBUJPO FTQFDJBMMZ JO WJTVBMJTJOH TVC�DFMMVMBS EFUBJM� "QQSPBDIFT
XIJDI BSF GPVOEFE PO UIF EFUFDUJPO BOE MPDBMJ[BUJPO PG TJOHMF VPSPQIPSFT ZJFME UIF CFTU SFTPMVUJPO
HBJOT ۗ VQ UP BO PSEFS PG NBHOJUVEF ۗ BOE BSF UIF NPTU XJEFMZ BQQMJFE� 1SFQBSBUJPO PG CJPMPHJ�
DBM TBNQMFT VTVBMMZ JOWPMWFT DIFNJDBM YBUJPO BOE 	CJP
DIFNJDBM MBCFMMJOH 	F�H� JNNVOPMBCFMMJOH
ۜDMJDL MBCFMMJOH
 QSPDFTTFT XIJDI BFDU UIF CJPMPHJDBM DPOUFYU BOE BMPOH XJUI UIF IJHI QIPUPO VY
SFRVJSFE UP ESJWF VPSPQIPSF ۜCMJOLJOH SFEVDFT SFMFWBODF BOE QPUFOUJBMMZ MFBE UP JNBHF BSUJGBDUT
BOE NJTJOUFSQSFUBUJPO�

4UPDIBTUJD PQUJDBM VDUVBUJPO JNBHJOH 	40'*
 XIJDI DBO BDIJFWF SFTPMVUJPO HBJOT PG _� ۗ �Y BOE
SFRVJSFT POMZ NJOJNBM FYDJUBUJPO QPXFS JT XFMM�TVJUFE UP QFSGPSN TVQFS�SFTPMVUJPO JNBHJOH JO MJWF
DFMMT�<�> *O BO BMUFSOBUJWF BQQSPBDI UP JNQSPWJOH SFTPMVUJPO &YQBOTJPO NJDSPTDPQZ 	&Y.
 QIZTJDBMMZ
FYQBOET UIF TBNQMF 	UIF ۜVPSPQIPSF OFUXPSL UIBU SFNBJOT GPMMPXJOH EJHFTUJPO
 CZ VQ UP �Y JO FBDI
EJSFDUJPO UP SFWFBM TVC�EJSBDUJPO EFUBJM�<�> )FSF XF SFQPSU PO SFDFOU QSPHSFTT JO BQQMZJOH CPUI 40'*
BOE &Y. UP PVS PO�HPJOH TUVEZ PG UIF NPEJDBUJPO PG UIF IPTU�DFMM NJDSPUVCVMF 	.5
 OFUXPSL CZ
WJSBM QSPUFJOT�<�> 8F TIPX UIBU .5 CVOEMFT BSF QSFTFOU JO MJWF DFMMT FYQSFTTJOH SBCJFT 1� QSPUFJO BOE
UIBU UIFTF CVOEMFT DBO CF FYQBOEFE BOE JNBHFE VTJOH NPEJFE &Y. QSPUPDPMT�

'JHVSF �� MJWF DFMM 40'* 	MFॏ
 BOE FYQBOTJPO NJDSPTDPQZ 	SJHIU
 PG NJDSPUVCVMF CVOEMFT JO DFMMT FY�
QSFTTJOH SBCJFT WJSVT 1� QSPUFJO� 4DBMF CBST � uN�
<�> 1� %FEFDLFS (� .P 5� %FSUJOHFS +� ;IBOH 1SPD� /BUM� "DBE� 4DJ� ��������� 	����
�
'� $IFO 1�8� 5JMMCFSH &�4� #PZEFO 4DJFODF ����������� 	����
�
"� #SJDF %�3� 8IFMBO /� *UP ,� 4IJNJ[V -� 8JMU[FS�#BDI $�:� -P %� #MPOEFM %� "� +BOT 5�%�.� #FMM
(�8� .PTFMFZ 4DJFOUJD 3FQPSUT ������� 	����


���
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1PMZ#SJDL� " 1PMZNFSJTJOH%/"0SJHBNJ/BOPCPUXJUI 5VOFBCMF
1PMZNFS -FOHUI %JTUSJCVUJPOT %VF UP 4USBJO "DDVNVMBUJPO
"VUIPS	T
� +POBUIBO #FSFOHVU� � -BXSFODF -FF�

$P�BVUIPS	T
� +VMJBO #FSFOHVU � � +POBUIBO %PZF � � य़PNBT 0VMESJEHF �

� 6/48 4ZEOFZ
� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ
� *NQFSJBM $PMMFHF -POEPO

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KCFSFOHVU!HNBJM�DPN

*O UIF FME PG %/" OBOPUFDIOPMPHZ XF DBO BTTFNCMF IVOESFET PG TZOUIFUJD %/" TUSBOET JOUP DPN�
QMFY QSFDJTF ۠OBOPCPUTۡ DBQBCMF PG OBOPTDBMF UBTLT TVDI BT UBSHFUFE ESVH EFMJWFSZ BOE CJPTFOTJOH�
5P JODSFBTF UIF TDBMF BOE DPNQMFYJUZ PG UIF UBTLT UIBU UIFTF OBOPCPUT DBO QFSGPSN JU JT OFDFTTBSZ UP
QSPHSBN UIFN UP BTTFNCMF JOUP MBSHFS GPSNBUJPOT� )FSF XF QSFTFOU UIF 1PMZ#SJDL B %/" PSJHBNJ
OBOPCPU 	TFF H� B C D
 UIBU BTTFNCMFT JOUP IPNPQPMZNFST XJUI UVOFBCMF FRVJMJCSJVN MFOHUI EJTUSJ�
CVUJPOT� 8F BDIJFWFE UIJT CZ FRVJQQJOH UIF 1PMZ#SJDLT XJUI B DPNCJOBUJPO PG IZCSJEJTJOH ۜTUJDLZ
EPNBJOT 	H� F
 BOE QPMZ�UIZNJOF QBTTJWBUFE ۜSFQVMTJPO EPNBJOT 	H� 
� य़F EPNBJOT BSF MJOLFE
XJUI FYJCMF DPOOFDUPST 	H� E
 BMMPXJOH EFGPSNBUJPO BT UIF 1PMZ#SJDLT KPJO UPHFUIFS 	H� H
 BOE
TUSBJO BDDVNVMBUJPO BT UIF QPMZNFST MFOHUIFO 	H� I J
� 8F EFNPOTUSBUF UIFTF QSJODJQMFT UISPVHI
NBUIFNBUJDBM NPEFMMJOH DPVSTF�HSBJO TJNVMBUJPO BOE EJSFDU NFBTVSFNFOU PG BTTFNCMFE OBOPTUSVD�
UVSFT�

��

*EFOUJGZJOH UIF MJQJE CJMBZFS JOUFSBDUJPOT PG UIF BOUJNJDSPCJBM QFQ�
UJEF NFMJNJOF BOE JUT EFSJWBUJWFT
"VUIPS	T
� य़PNBT #FSSZ/POF � #SVDF $PSFOFMM� � $IBSMFT $SBOFME�

$P�BVUIPS	T
� "OESFB -FPOH � %FCBSVO %V॒B � )VJYJO 8BOH � .BSL 8JMMDPY � .BSZBN 1BSWJ[ � /BSFTI ,VNBS �
3FOYVO $IFO � 8JMMJBN %POBME

� 4VSHJDBM %JPHOPTUJDT QUZ� MUE�
� 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� UIPNBT�CFSSZ!TUVEFOU�VUT�FEV�BV

य़F CFTQPLF QFQUJEF NFMJNJOF BOE JUT EFSJWBUJWFT BSF B DIJNFSB PG UXP OBUVSBM BOUJNJDSPCJBM QFQ�
UJEFT 	".1T
 NFMJ॒JO BOE QSPUBNJOF� य़FZ IBWF CFFO TIPXO UP FYIJCJU CSPBE TQFDUSVN BDUJWJUZ
BDSPTT CPUI HSBN OFHBUJWF BOE HSBN QPTJUJWF CBDUFSJB�<�> .FMJNJOF DPOTJTUT PG B TFRVFODF PG ��
BNJOP BDJET XIJDI DPOUBJO �� BSHJOJOF SFTJEVFT� य़JT HJWFT UIF QFQUJEF B OFU DIBSHF PG QPTJUJWF ���
" EFSJWBUJWF EFTJHOBUFE DZT�NFMJNJOF DPOUBJOJOH B DZTUFJOF PO /�UFSNJOVT BMMPXT GPS TVCTUSBUF
CJOEJOH WJB UIF TVMQIVS NPJFUZ PG UIF DZTUFJOF XIJMF TUJMM NBJOUBJOJOH JUT BOUJNJDSPCJBM FFDUJWFOFTT�
&MFDUSJDBM JNQFEBODF TQFDUSPTDPQZ XBT VTFE UP TUVEZ UIF DPOEVDUJPO DIBOHFT BOE JPOJD QFSNFBCJM�
JUZ BT B SFTVMU PG QFQUJEF�MJQJE JOUFSBDUJPOT JO UFUIFSFE CJMBZFS MJQJE NFNCSBOFT 	U#-.T
 PG WBSZJOH
MJQJE DPNQPTJUJPO� %ZOBNJD MJHIU TDB॒FSJOH 	%-4
 XBT FNQMPZFE UP TUVEZ DIBOHFT JO MJQJE BTTFNCMZ
BT B SFTVMU PG JOUFSBDUJPOT XJUI UIF NFMJNJOF EFSJWBUJWFT� %JFSFOUJBM TDBOOJOH DBMPSJNFUSZ 	%4$

XBT BMTP VTFE UP FYBNJOF UIF JOVFODF PG UIF QFQUJEFT PO UIF MJQJE QIBTF USBOTJUJPO PG %11$ CJMBZFST�
य़F SFTVMUT GSPN FBDI UFDIOJRVF XFSF DPSSFMBUFE XJUI UIF BOUJNJDSPCJBM QPUFODZ GPS WBSJPVT TUSBJOT PG
(SBN QPTJUJWF BOE (SBN OFHBUJWF CBDUFSJB� *U XBT GPVOE UIBU UIF FFDU PG UIF QFQUJEFT PO UIF NFN�
CSBOF DPOEVDUJWJUZ DPSSFMBUFE XJUI UIF IZESPQIPCJDJUZ PG DPOTUJUVFOU BNJOP BDJE SFTJEVFT 	'JHVSF
�
� " TJNJMBS DPSSFMBUJPO XBT GPVOE XJUI UIF BOUJNJDSPCJBM QPUFODZ� " TJNQMF NPEFM GPS UIF FFDU PG
UIFTF QFQUJEFT PO MJQJE CJMBZFST JT QSPQPTFE CBTFE PO UIFJS TUFSJD QBDLJOH JO UIF NFNCSBOF�<�>

<�> 8JMMDPY .� %�� )VNF &� #�� "MJXBSHB :�� ,VNBS /�� $PMF /� " OPWFM DBUJPOJD�QFQUJEF DPBUJOH
GPS UIF QSFWFOUJPO PG NJDSPCJBM DPMPOJ[BUJPO PO DPOUBDU MFOTFT� +PVSOBM PG "QQMJFE.JDSPCJPMPHZ ����
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��� 	�
 ��������
$SBOFME $� (�� #FSSZ 5�� )PMU 4� "�� )PTTBJO ,� 3�� -F #SVO "� 1�� $BSOF 4�� "M ,IBNJDJ )�� $PTUFS
)�� 7BMFO[VFMB 4� .�� $PSOFMM #� &WJEFODF PG UIF ,FZ 3PMF PG )�0� JO 1IPTQIPMJQJE .FNCSBOF
.PSQIPMPHZ� -BOHNVJS ���� �� 	��
 ������������

���

*OWFTUJHBUJOH UIF SPMF PG DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF JO HBUJOH BOE
DPOEVDUJPO PG ,*3 ,� DIBOOFMT
+BDRVJ (VMCJT� � ,BUSJOB #MBDL� � %BWJE .JMMFS� � #SJBO 4NJUI� � %FSFL -BWFS� � +BOJ #PMMB� � 1BVM +PIOTPO� � $BSPM
3PCJOTPO� � "EBN )JMM�

� Fࡋ 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF
� 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF
� 8&)*
� -B5SPCF 6OJWFSTJUZ
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG /FXDBTUMF
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 0YGPSE
� 7JDUPS $IBOH $BSEJBD 3FTFBSDI *OTUJUVUF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� CMBDL!XFIJ�FEV�BV

*U JT FTTFOUJBM UIBU QPUBTTJVN 	,�
 MFWFMT XJUIJO DFMMT CF OFMZ DPOUSPMMFE GPS OPSNBM CFIBWJPVS PG
DFMMT UJTTVFT BOE PSHBOJTNT� 1PUBTTJVN DIBOOFMT BSF IJHIMZ TFMFDUJWF QPSFT UIBU BMMPX ,� EJVTJPO
BDSPTT DFMM NFNCSBOFT BOE TP DPOUSPM ,� MFWFMT JO B IJHIMZ SFHVMBUFE QSPDFTT� $IBOOFMT SBQJEMZ
TXJUDI CFUXFFO QFSNJTTJWF BOE SFTUSJDUJWF TUBUFT JO B QSPDFTT LOPXO BT ۜHBUJOH� $POWFOUJPOBMMZ
JU JT UIPVHIU UIBU ,� DIBOOFMT HBUF CZ VOEFSHPJOH B DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF XJUI ۜPQFO DIBOOFMT
DPOUBJOJOH B XJEF QPSF NPVUI BOE ۜDMPTFE DIBOOFMT B DPOTUSJDUFE NPVUI TVDI UIBU B GVMMZ IZESBUFE
,� JPO 	_� �
 DBOOPU USBOTJU UISPVHI UIF DIBOOFM�

य़F (VMCJT MBC IBT JOWFTUJHBUFE UIF HBUJOH QIFOPNFOPO JO UIF ,*3 TVCGBNJMZ PG QPUBTTJVN DIBOOFMT�
#Z DPWBMFOUMZ MJOLJOH BEKBDFOU TVCVOJUT UPHFUIFS NPWFNFOU BU UIF QPSF NPVUI DPVME CF DPOTUSBJOFE
MJNJUJOH UIF DIBOOFM UP JUT OBSSPX PS ۜDMPTFE TUBUF� $SPTTMJOLJOH XBT JOTQFDUFE CZ B WBSJFUZ PG CJP�
QIZTJDBM UFDIOJRVFT JODMVEJOH 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ 4%4�1"(& BOE OBUJWF NBTT TQFDUSPNFUSZ� य़F
GVODUJPOBM DBQBDJUZ PG MPDLFE SFMBUJWF UP OPO�MPDLFE DIBOOFMT XBT UIFO BTTFTTFE CZ NFBOT PG B CVML
VPSPNFUSJD MJQPTPNBM VY BTTBZ�

6OFYQFDUBOUMZ JU XBT GPVOE UIBU QPSF�BQFSUVSF MJNJUFE ,*3 DIBOOFMT XFSF BCMF UP DPOEVDU QPUBTTJVN
SFBEJMZ� य़JT SFTVMU RVFTUJPOT UIF DPOWFOUJPOBM VOEFSTUBOEJOH PG ,*3 DIBOOFM HBUJOH BOE JNQMJFT UIBU
HBUJOH NBZ OPU CF EVF UP TJNQMF TUFSJD FFDUT�

���

4JOHMF�NPMFDVMF BOBMZTJT PG )*7�� DBQTJE VODPBUJOH
5JMM #PFDLJOH/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� UJMM�CPFDLJOH!VOTX�FEV�BV

)*7�� VTFT JUT DBQTJE UP FWBEF JNNVOF EFUFDUJPO XIJMF JU JOJUJBUFT SFWFSTF USBOTDSJQUJPO PG JUT 3/"
HFOPNF FO SPVUF GSPN UIF DFMM QFSJQIFSZ UP UIF OVDMFVT� य़F DBQTJE JT BTTFNCMFE GSPN ���������
DPQJFT PG B TJOHMF WJSBM QSPUFJO $" JOUP B DPOJDBM GVMMFSFOF TUSVDUVSF DPNQPTFE PG $" IFYBNFST
BOE QFOUBNFST� %JTBTTFNCMZ PS ۠VODPBUJOHۡ PG UIF NFUBTUBCMF DBQTJE SFMFBTFT UIF WJSBM %/" QSJPS UP
JNQPSU JOUP UIF OVDMFVT� $VSSFOU NPEFMT QPTUVMBUF UIBU VODPBUJOH JOJUJBUFT FJUIFS JO UIF DZUPQMBTN
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PS BॏFS UIF DBQTJE IBT EPDLFE BU UIF OVDMFBS QPSF� *O FJUIFS TDFOBSJP UIF JOJUJBUJPO BOE QSPQBHBUJPO
PG EJTBTTFNCMZ BSF UIPVHIU UP CF DPOUSPMMFE CZ IPTU QSPUFJOT BOE TNBMM NPMFDVMFT UIBU BSF SFDSVJUFE
UP UIF DBQTJE BU EJFSFOU TUBHFT BॏFS DFMM FOUSZ�

5P VOEFSTUBOE UIF JOUSJOTJD DBQTJE EJTBTTFNCMZ QBUIXBZ BOE IPX JU DBO CF NPEVMBUFE XF SFDFOUMZ
EFWFMPQFE B TJOHMF�QBSUJDMF VPSFTDFODF NJDSPTDPQZ NFUIPE UP GPMMPX UIF SFBM�UJNF VODPBUJOH LJ�
OFUJDT PG BVUIFOUJD )*7 DBQTJET JO WJUSP JNNFEJBUFMZ BॏFS QFSNFBCJMJTJOH UIF WJSBM NFNCSBOF� 0VS
BTTBZ BMMPXT VT UP USBDL UIF EZOBNJD JOUFSBDUJPOT PG QSPUFJOT XJUI UIF DBQTJE QJOQPJOU UIF QSFDJTF
NPNFOU BU XIJDI UIF DBQTJE EFWFMPQT JUT STU EFGFDU BOE WJTVBMJTF UIF LJOFUJDT PG MB॒JDF EJTBTTFNCMZ
UIFSFBॏFS�

)FSF XF SFQPSU UIF FFDU PG TNBMM DBQTJE�CJOEJOH NPMFDVMFT PO UIF LJOFUJDT PG VODPBUJOH� य़F TNBMM
NPMFDVMF 1'�� JT B QPUFOU JOIJCJUPS PG )*7 SFQMJDBUJPO XIJDI CJOET JO B QPDLFU CFUXFFO $" TVCVOJUT
JO B IFYBNFS� *U IBT CFFO SFQPSUFE UP TUBCJMJTF TFMG�BTTFNCMFE $" UVCFT JO WJUSP CVU EFTUBCJMJTFT )*7
DPSFT JO DFMMT� *O PVS TJOHMF�QBSUJDMF JNBHJOH BTTBZ 1'�� VODPVQMFE UIF TUFQ PG DBQTJE PQFOJOH GSPN
MB॒JDF EJTBTTFNCMZ� 1'�� BDDFMFSBUFE DBQTJE PQFOJOH CVU QSFWFOUFE EJTBTTFNCMZ PG UIF SVQUVSFE
MB॒JDF� य़JT PCTFSWBUJPO SFDPODJMFT UIF QSFWJPVT BNCJHVJUZ SFHBSEJOH UIF NPEF PG BDUJPO PG 1'��� *U
TUBCJMJTFT $" MB॒JDFT CVU JO B NBOOFS UIBU NBLFT JU JODPNQBUJCMF XJUI B DMPTFE TUSVDUVSF� #JOEJOH
SBQJEMZ MFBET UP DBQTJE SVQUVSF JO B NBOOFS UIBU SFMFBTFT MJ॒MF $" CVU SFNPWFT UIF CBSSJFS GPS GSFF
EJVTJPO PG QSPUFJOT� य़F TNBMM NPMFDVMF IFYBDBSCPYZCFO[FOF CJOET UP B DPOTFSWFE BSHJOJOF DMVTUFS
JO UIF DFOUSBM QPSF PG UIF $" IFYBNFS� *O PVS BTTBZ BEEJUJPO PG IFYBDBSCPYZCFO[FOF ESBNBUJDBMMZ
TMPXFE EPXO UIF SFNPWBM PG UIF STU DBQTPNFS CVU EJE OPU QSFWFOU TVCTFRVFOU MB॒JDF EJTBTTFNCMZ�
य़JT PCTFSWBUJPO TVHHFTUT UIBU QPMZBOJPOT CPVOE UP UIF DFOUSBM QPSF FOIBODF UIF MJGFUJNF PG UIF
DMPTFE DPSF BT JU USBWFMT UISPVHI UIF DZUPQMBTN�

5BLFO UPHFUIFS PVS PCTFSWBUJPOT TVHHFTU UIBU EJFSFOU TUBHFT PG VODPBUJOH DBO CF DPOUSPMMFE JOEF�
QFOEFOUMZ XJUI UIF JOUFSQMBZ CFUXFFO EJFSFOU DBQTJE�CJOEJOH SFHVMBUPST MJLFMZ UP EFUFSNJOF UIF
PWFSBMM VODPBUJOH LJOFUJDT�

���

.FUBCPMJD SFQSPHSBNNJOH JO $BODFS
,SJTUJO #SPXO�

� 1FUFS .BD$BMMVN $BODFS $FOUSF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� LSJTUJO�CSPXO!QFUFSNBD�PSH

.FUBCPMJD SFQSPHSBNNJOH JT B IBMMNBSL PG DBODFS OPX XJEFMZ SFDPHOJTFE UP QMBZ B DSJUJDBM SPMF JO
USBOTGPSNBUJPO BOE UVNPVS QSPHSFTTJPO� *O SFDFOU ZFBST UIFSF IBT CFFO HSPXJOH JOUFSFTU JO EFWFMPQ�
JOH TUSBUFHJFT UP FYQMPJU UIF NFUBCPMJD WVMOFSBCJMJUJFT PG DBODFS DFMMT GPS UIFSBQFVUJD HBJO� )PXFWFS
PVS BCJMJUZ UP EP UIJT JT EFQFOEFOU PO B UIPSPVHI VOEFSTUBOEJOH PG UIF XBZT JO XIJDI DBODFS DFMM
NFUBCPMJTN JT JOVFODFE CZ DFMM�JOUSJOTJD BOE DFMM�FYUSJOTJD GBDUPST�

*O DBODFS DFMMT TJHOBMMJOH OFUXPSLT EPXOTUSFBN PG PODPHFOFT BFDU NFUBCPMJD QBUIXBZT� 0VS SF�
DFOU TUVEJFT IBWF GPDVTTFE PO UIF PODPHFOJD USBOTDSJQUJPOBM DP�BDUJWBUPS :"1 B NBTUFS SFHVMBUPS
PG PSHBO TJ[F BOE UVNPVSJHFOFTJT� "CFSSBOU BDUJWBUJPO PG :"1 JT XJEFTQSFBE JO IVNBO DBODFST ZFU
UIFSF JT MJ॒MF LOPXMFEHF SFHBSEJOH NFDIBOJTNT CZ XIJDI :"1 ESJWFT UVNPVSJHFOFTJT� 8F OE UIBU
:"1 PWFSFYQSFTTJPO JOEVDFT EF OPWP MJQPHFOFTJT JO WJUSP BOE JO WJWP� .FDIBOJTUJDBMMZ UIJT QIF�
OPNFOPO JT EFQFOEFOU PO UIF BCJMJUZ PG :"1 UP JOEVDF USBOTDSJQUJPOBM VQSFHVMBUJPO PG TFSVN� BOE
HMVDPDPSUJDPJE�SFHVMBUFE LJOBTF � 	4(,�
 BO FFDUPS PG UIF PODPHFOJD QIPTQIPJOPTJUJEF ��LJOBTF
	1*�,
 QBUIXBZ� %PXOTUSFBN PG :"1 4(,� QSPNPUFT N503$� TJHOBMMJOH MFBEJOH UP BDUJWBUJPO PG
UIF TUFSPM SFHVMBUPSZ FMFNFOU�CJOEJOH QSPUFJOT 	43&#1���
 NBTUFS SFHVMBUPST PG MJQJE NFUBCPMJTN�
*NQPSUBOUMZ XF OE UIBU JOIJCJUJPO PG LFZ FO[ZNFT JO UIF EF OPWP MJQPHFOFTJT QBUIXBZ CMPDLT UIF
VODPOUSPMMFE QSPMJGFSBUJPO BTTPDJBUFE XJUI :"1�ESJWFO USBOTGPSNBUJPO JO WJUSP BOE JO WJWP� 0VS EBUB
SFWFBM B NFDIBOJTN PG DSPTTUBML CFUXFFO UXP JNQPSUBOU PODPHFOJD TJHOBMMJOH QBUIXBZT BOE SFWFBM B
NFUBCPMJD WVMOFSBCJMJUZ UIBU DBO CF UBSHFUFE UP EJTSVQU PODPHFOJD :"1�1*�, QBUIXBZ BDUJWJUZ�
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

य़F FOWJSPONFOU BMTP IBT B NBKPS JOVFODF PO DBODFS DFMM NFUBCPMJTN� 0VS TUVEJFT IBWF GPDVTTFE PO
DIBSBDUFSJTJOH NFUBCPMJD SFQSPHSBNNJOH FWFOUT USJHHFSFE VQPO DIFNPUIFSBQZ FYQPTVSF� 6TJOH JO
WJUSP BOE JO WJWP NFUBCPMPNJD QSPMJOH PG USJQMF�OFHBUJWF CSFBTU DBODFS 	5/#$
 DFMMT XF OE UIBU BO
JODSFBTF JO UIF BCVOEBODF PG QZSJNJEJOF OVDMFPUJEFT PDDVST JO SFTQPOTF UP DIFNPUIFSBQZ FYQPTVSF�
.FDIBOJTUJDBMMZ UIF JODSFBTF JO QZSJNJEJOF OVDMFPUJEFT JOEVDFE CZ DIFNPUIFSBQZ JT EFQFOEFOU PO
FOIBODFE BDUJWJUZ PG UIF EF OPWP QZSJNJEJOF TZOUIFTJT QBUIXBZ� 8F OE UIBU QIBSNBDPMPHJDBM JOIJ�
CJUJPO PG EF OPWP QZSJNJEJOF TZOUIFTJT TFOTJUJ[FT 5/#$ DFMMT UP HFOPUPYJD DIFNPUIFSBQZ BHFOUT CZ
FYBDFSCBUJOH %/" EBNBHF� .PSFPWFS DPNCJOFE USFBUNFOU XJUI EPYPSVCJDJO BOE MFVOPNJEF B DMJO�
JDBMMZ BQQSPWFE JOIJCJUPS PG UIF EF OPWP QZSJNJEJOF TZOUIFTJT QBUIXBZ JOEVDFT SFHSFTTJPO PG 5/#$
YFOPHSBॏT� 0VS TUVEJFT QSPWJEF QSF�DMJOJDBM FWJEFODF UP EFNPOTUSBUF UIBU BEBQUJWF SFQSPHSBNJOH PG
EF OPWP QZSJNJEJOF TZOUIFTJT SFQSFTFOUT B NFUBCPMJD WVMOFSBCJMJUZ UIBU DBO CF FYQMPJUFE UP JNQSPWF
UIF BOUJ�DBODFS BDUJWJUZ PG HFOPUPYJD DIFNPUIFSBQZ BHFOUT GPS UIF USFBUNFOU PG 5/#$�

��

6OEFSTUBOEJOH 1JF[Pڼ�T 3FMBUJPOTIJQ XJUI -JQJET
"VUIPS	T
� "NBOEB #VZBO�

$P�BVUIPS	T
� $IBSMFT $PY � � +POBUIBO #BSOPVE � � #PSJT .BSUJOBD � � 4JFXFSU�+BO .BSSJOL � � #FO $PSSZ �

� "VTUSBMJBO /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ
� 7JDUPS $IBOH $BSEJBD *OTUJUVUF
� 6OJWFSTJUZ PG (SPOJOHFO

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BNBOEB�CVZBO!BOV�FEV�BV

य़F TFOTBUJPOT PG UPVDI BOE IFBSJOH BMPOH XJUI NBOZ PUIFS QIZTJPMPHJDBM QSPDFTTFT SFRVJSF DFMMT UP
CF BCMF UP TFOTF BOE SFBDU UPNFDIBOJDBM TUJNVMJ� 0OFXBZ UIJT JT EPOF JT WJBNFNCSBOF FNCFEEFENF�
DIBOJDBMMZ HBUFE DIBOOFMT� य़FTF DIBOOFMT DBO EFUFDU GPSDFT UISPVHI EFGPSNBUJPO PG UIF MJQJE CJMBZFS
EFFNFE UIF ۠GPSDF�GSPN�MJQJETۡ QSJODJQMF� #BDUFSJBM IPNPMPHVFT TVDI BT .TD- BOE .TD4 FYFNQMJGZ
UIJT QSJODJQMF BOE IBWF CFFO TUVEJFE GPS UIF QBTU DPVQMF PG EFDBEFT BOE IBWF DPOUSJCVUFE HSFBUMZ UP
PVS VOEFSTUBOEJOH PG NFDIBOJDBMMZ HBUFE DIBOOFMT� )PXFWFS VOEFSTUBOEJOH UIF VOEFSMZJOH NPMFDV�
MBS GPSDF TFOTJOH NFDIBOJTNT BOE IPX TJNJMBS CBDUFSJBM BOE FVLBSZPUJD NFDIBOPTFOTJUJWF DIBOOFMT
BSF JO UFSNT PG UIFJS HBUJOH NFDIBOJTNT SFNBJOT BO PQFO RVFTUJPO�

य़F SFDFOU EJTDPWFSZ BOE TUSVDUVSF FMVDJEBUJPO PG UIF STU FVLBSZPUJD NFDIBOJDBMMZ HBUFE DIBOOFMT
OBNFE UIF 1*&;0 GBNJMZ BMMPXT GPS UIF NFDIBOJTNT PG NFDIBOJDBM HBUJOH UP CF TUVEJFE JO IJHIFS
PSHBOJTNT� 4JODF UIFJS EJTDPWFSZ 1*&;0 DIBOOFMT IBWF CFFO JNQMJDBUFE JO NBOZ DFMMVMBS QSPDFTTFT
CVU UIF HBUJOH NFDIBOJTN BOE UIF SPMF UIBU MJQJET QMBZ JO 1*&;0T NFDIBOJDT SFNBJO FMVTJWF� 5P
UIJT FOE XF BSF VTJOH B DPNCJOBUJPO PG FMFDUSPQIZTJPMPHZ BOE NPMFDVMBS TJNVMBUJPOT UP VOEFSTUBOE
QSPUFJO�MJQJE JOUFSBDUJPOT CFUXFFO 1JF[P� BOE SFMFWBOU MJQJET JO NPEFM NBNNBMJBO CJMBZFST BOE VM�
UJNBUFMZ UIF SPMF UIBU MJQJET IBWF PO 1JF[P�T BDUJWBUJPO� 8F BSF BCMF UP TIPX UIBU QJF[P IBT TQFDJD
JOUFSBDUJPOT XJUI B OVNCFS PG NFNCSBOF DPNQPOFOUT UIBU MJLFMZ QMBZ B SPMF JO NFEJBUJOH UIF CJMBZFS�
QSPUFJO JOUFSBDUJPO�

"NBOEB #VZBO IBT CFFO OPNJOBUFE GPS UIF :PVOH #JPQIZTJDJTU "XBSE�

��

4PMWBUJPO 'SFF &OFSHZ 1SFEJDUJPO PG "M[IFJNFSڼT 1SPUFJOT 6TJOH
%FFQ -FBSOJOH
"VUIPS	T
� 4FPVOH)FF #ZFO�

$P�BVUIPS	T
� 4JIZVO )BN �

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

� 4PPLNZVOH 8PNFOڣT 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� RVTK���!OBWFS�DPN

"M[IFJNFST EJTFBTF JT LOPXO UP CF BTTPDJBUFE XJUI UIF BHHSFHBUJPO PG "͡�� BOE 5BV�� QSPUFJOT
XIJDI BSF JOUSJOTJDBMMZ EJTPSEFSFE QSPUFJOT 	*%1T
� 4PMWBUJPO GSFF FOFSHJFT BOE JOUFSOBM FOFSHJFT PG
QSPUFJOT SFFDU UIF GSFF FOFSHZ MBOETDBQF PG UIF QSPUFJOT JO XBUFS BOE TPMWBUJPO GSFF FOFSHZ JT BMTP
B LFZ QBSBNFUFS UP VOEFSTUBOE QSPUFJO BHHSFHBUJPO� *O UIJT TUVEZ XF VUJMJ[FE UIF EFFQ MFBSOJOH
UFDIOJRVF UP EFWFMPQ NBDIJOFT QSFEJDUJOH UIF TPMWBUJPO GSFF FOFSHZ PG UIF QSPUFJOT� 8F DPNQBSFE
UXP NBDIJOFT VTJOH EFFQ OFVSBM OFUXPSL 	%//
 BOE DPOWPMVUJPO OFVSBM OFUXPSL 	$//
 JO XIJDI
UIF DPOUBDU NBQT PG QSPUFJOT BSF VTFE EJSFDUMZ PS QSF�QSPDFTTFE CZ DPOWPMVUJPO� 8F SFQPSU UIBU UIF
DPSSFMBUJPO DPFਖ਼DJFOUT CFUXFFO QSFEJDUFE BOE SFGFSFODF WBMVFT PG BMM UIF FOFSHJFT BSF HSFBUFS UIBO
���� BOE %// QSFEJDUT TMJHIUMZ CF॒FS UIBO $//� य़JT TUVEZ BMTP TIPXT UIBU QSPUFJO DPOUBDU NBQT
BSF JNQPSUBOU JOQVU GFBUVSFT GPS QSFEJDUJOH TPMWBUJPO GSFF FOFSHZ� 8F CFMJFWF UIBU PVS SFTVMU JT VTFGVM
JO TUVEZJOH UIF UIFSNPEZOBNJD QSPQFSUJFT PG UIF QSPUFJOT�

��

" (SPVQFS *SJEPWJSVT (*7��� B #DM�� QSPUFJO UIBU JOIJCJUT BQPQUP�
TJT CZ FYDMVTJWFMZ TFRVFTUFSJOH #JN
4PB $BSJB� � 4VSFTI #BOKBSB� � 5JN 3ZBO� � .BSD ,WBOTBLVM�

� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ
� -B5SPCF 6OJWFSTJUZ
� "VTUSBMJBO 4ZODISPUSPO

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� T�DBSJB!MBUSPCF�FEV�BV

1SPHSBNNFE DFMM EFBUI PS BQPQUPTJT JT B DSJUJDBM NFDIBOJTN GPS UIF DPOUSPMMFE SFNPWBM PG EBNBHFE
PS JOGFDUFE DFMMT BOE QSPUFJOT PG UIF #DM�� GBNJMZ BSF JNQPSUBOU BSCJUFST PG UIJT QSPDFTT� 7JSVTFT IBWF
CFFO TIPXO UP FODPEF GPS GVODUJPOBM BOE TUSVDUVSBM IPNPMPHVFT PG #DM�� UP DPVOUFS QSFNBUVSF IPTU
DFMM BQPQUPTJT UP FOTVSF WJSBM QSPMJGFSBUJPO BOE�PS TVSWJWBM� (SPVQFS JSJEPWJSVT 	(*7
 JT B MBSHF %/"
WJSVT CFMPOHJOH UP UIF JSJEPWJSJEBF GBNJMZ UIBU IBSCPST (*7�� B QVUBUJWF #DM�� MJLF QSPUFJO� (*7��
JT B NJUPDIPOESJBMMZ MPDBMJ[FE JOIJCJUPS PG BQPQUPTJT IPXFWFS UIF NPMFDVMBS BOE TUSVDUVSBM CBTJT PG
BQPQUPTJT JOIJCJUJPO JT DVSSFOUMZ OPU VOEFSTUPPE� "QPQUPTJT PDDVST UISPVHI UIF QFSGPSBUJPO PG UIF
NJUPDIPOESJB PVUFS NFNCSBOF CZ #BL BOE #BY UIBU XJMM MFBE UP UIF BDUJWBUJPO PG UIF DBTQBTF DBTDBEF�
5P HBJO JOTJHIU JOUP UIF NFDIBOJTN PG BDUJPO UISPVHI XIJDI (*7�� CMPDLT UIJT NJUPDIPOESJB PVUFS
NFNCSBOF QFSNFBCJMJ[BUJPO XF TZTUFNBUJDBMMZ FWBMVBUFE UIF BCJMJUZ PG (*7�� UP CJOE QFQUJEFT TQBO�
OJOH UIF #)� EPNBJO PG QSPBQPQUPUJD #DM�� GBNJMZ NFNCFST� 0VS EBUB SFWFBM UIBU (*7�� IBSCPVST
BO VOVTVBMMZ IJHI MFWFM PG TQFDJDJUZ GPS QSP�BQPQUPUJD #DM�� BOE POMZ FOHBHFT XJUI #JN� 8F UIFO
EFUFSNJOFE DSZTUBM TUSVDUVSFT PG CPUI (*7�� PO JUT PXO BT XFMM BT CPVOE UP #JN #)�� 6OFYQFDU�
FEMZ (*7�� GPSNT EJNFST WJB B OPWFM JOUFSGBDF UIBU PDDMVEFT BDDFTT UP UIF DBOPOJDBM #DM�� MJHBOE
CJOEJOH HSPPWF XIJDI CSFBL BQBSU VQPO #JN CJOEJOH� य़FTF EBUB TVHHFTU UIBU (*7�� EJNFSJTBUJPO
JNQBDUT PO UIF BCJMJUZ PG (*7�� UP CJOE BOE TFMFDU IPTU QSP�EFBUI #DM�� QSPUFJO� 0VS OEJOHT QSPWJEF
B NFDIBOJTUJD VOEFSTUBOEJOH GPS UIF QPUFOU BOUJ�BQPQUPUJD BDUJWJUZ PG (*7�� CZ JEFOUJGZJOH JU BT UIF
STU TJOHMF TQFDJDJUZ QSP�TVSWJWBM #DM� QSPUFJO BOE EFNPOTUSBUJOH UIF QJWPUBM SPMF PG #JN GPS (*7
NFEJBUFE JOIJCJUJPO PG BQPQUPTJT�

���

.FBTVSJOH IFJHIU�EFQFOEBOU OBOPQJMMBS CFOEJOH TUJॐOFTT
7J ,IBOI 5SVPOH� � +BTPO 8BOEJZBOUP� � "OESFX 4� .� "OH� � 4BNVFM $IFFTFNBO� � "BSPO &MCPVSOF� � $ISJTUPQIFS
$� #FSOEU� � 4IBOF .BD-BVHIMJO� � 9JV.FJ 9V� � 3VTTFMM $SBXGPSE� � &MFOB *WBOPWB�

� 4DIPPM PG 4DJFODF 3.*5 6OJWFSTJUZ

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

� 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� 4DIPPM PG &OHJOFFSJOH 'BDVMUZ PG 4DJFODF &OHJOFFSJOH BOE 5FDIOPMPHZ 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ )BXUIPSO

"VTUSBMJB
� 4DIPPM PG 4DJFODF 3.*5
� 4DIPPM PG &OHJOFFSJOH 'BDVMUZ PG 4DJFODF &OHJOFFSJOH BOE 5FDIOPMPHZ 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ )BXUIPSO

"VTUSBMJB
� #MVF4DPQF 4UFFM 3FTFBSDI 1PSU ,FNCMB /48 "VTUSBMJB
� *.&$ ,BQFMESFFG �� -FVWFO ���� #FMHJVN
� 3.*5 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TBN�DIFFNBO!HNBJM�DPN

3FDFOU BEWBODFT JO OBOPUFDIOPMPHZ IBWF MFE UP UIF FNFSHJOH FME PG OBOPCJPUFDIOPMPHZ <� �>� *O
QBSUJDVMBS WFSUJDBM OBOPQJMMBS BSSBZ QMBUGPSNT IBWF CFFOXJEFMZ GBCSJDBUFE GPS B OVNCFS PG CJPUFDIOP�
MPHJDBM BQQMJDBUJPOT F�H� FJUIFS TVQQPSUJOH NBNNBMJBO DFMM HSPXUI PS LJMMJOH CBDUFSJBM DFMMT� य़FTF
NFDIBOP�SFTQPOTJWF FWFOUT IBQQFOJOH BU UIF JOUFSGBDF CFUXFFO OBOPQJMMBS BOE DFMM NFNCSBOF PG
CPUI NBNNBMJBO BOE CBDUFSJBM DFMMT BSF TUSPOHMZ JOVFODFE CZ UIF NFDIBOJDBM DIBSBDUFSJTUJDT PG
OBOPQJMMBST JO QBSUJDVMBS CFOEJOH TUJOFTT� य़F NFDIBOJDBM DIBSBDUFSJTUJDT PG GSFF TUBOEJOH OBOPQJM�
MBST IBWF CFFO UIFPSFUJDBMMZ FTUJNBUFE <�>� IPXFWFS UIFSF BSF MJNJUFE TUVEJFT PO EJSFDU NFBTVSFNFOU
PG OBOPQJMMBS CFOEJOH TUJOFTT� *O UIJT XPSL XF IBE FNQMPZFE FMFDUSPO CFBN MJUIPHSBQIZ UP GBC�
SJDBUF OBOPQJMMBS BSSBZT XJUI WBSJPVT IFJHIUT PG ��� ��� ��� ��� BOE ��� ON JO PSEFS UP EJSFDUMZ
FTUJNBUF FYBDU CFOEJOH TUJOFTT WBMVFT� )ZTJUSPO OBOPJOEFOUFS FRVJQQFE XJUI EJBNPOE #FSLPWJDI
UJQ XBT VTFE UP SFDPSE UIF JOEFOUBUJPO GPSDF DVSWF PG #FSLPWJDI UJQ JOUFSBDUJOH XJUI OBOPQJMMBSFE
TVSGBDFT� य़F HFPNFUSZ PG UIF UJQ BOE OBOPQJMMBS BMMPXT NPOJUPSJOH UIF #FSLPWJDI UJQ CFOEJOH B
TJOHMF OBOPQJMMBS� #FOEJOH TUJOFTT PG ��� ��� ��� ��� BOE ��� ON OBOPQJMMBST XBT FTUJNBUFE UP
CF ���� ���� ���� ���� BOE ���� O/�ON SFTQFDUJWFMZ� य़F FYQFSJNFOUBM BOE UIFPSFUJDBM WBMVFT GPS
UIF OBOPQJMMBS XJUI UIF EFOFE IFJHIUT BSF XFMM DPSSFMBUFE XJUIJO ��� WBSJBUJPO� य़JT BQQSPBDI QSF�
TFOUFE IFSF JOGPSNT UIF EFTJHO QBSBNFUFST GPS OFYU�HFOFSBUJPO QIZTJDBM OBOPQJMMBSFE NBUFSJBMT GPS
CJPNFEJDBM BQQMJDBUJPOT�

"$,/08-&%(&.&/54
'VOEJOH GSPN UIF "VTUSBMJBO 3FTFBSDI $PVODJM *OEVTUSJBM 5SBOTGPSNBUJPO 3FTFBSDI )VCT 4DIFNF
	1SPKFDU /VNCFS *)���������
 JT HSBUFGVMMZ BDLOPXMFEHFE�
3&'&3&/$&4
.�"� #VDBSP :� 7BTRVF[ #�%� )B॒PO +� "J[FOCFSH 'JOF�UVOJOH UIF EFHSFF PG TUFN DFMM QPMBSJ[BUJPO
BOE BMJHONFOU PO PSEFSFE BSSBZT PG IJHI�BTQFDU�SBUJP OBOPQJMMBST "$4 /BOP �	�
 	����
 ����������
7�,� 5SVPOH /�.� (FFHBOBHBNBHF 7�"� #BVMJO +� 7POHTWJWVU .�+� 5PCJO 1� -VRVF 3�+� $SBXGPSE
&�1� *WBOPWB य़F TVTDFQUJCJMJUZ PG 4UBQIZMPDPDDVT BVSFVT $*1 ���� BOE 1TFVEPNPOBT BFSVHJOPTB
"5$$ ���� DFMMT UP UIF CBDUFSJDJEBM BDUJPO PG OBOPTUSVDUVSFE $BMPQUFSZY IBFNPSSIPJEBMJT EBNTFMZ
XJOH TVSGBDFT "QQMJFE .JDSPCJPMPHZ BOE #JPUFDIOPMPHZ ���	��
 	����
 ����������
"�(�/� 4PBI .� 4BNZLBOP ,� ,BEJSHBNB 3�7� .PIBO /�"�$� -BI .FUBMMJD OBOPXJSFT� .FDIBOJDBM
QSPQFSUJFT ۗ य़FPSZ BOE FYQFSJNFOU "QQMJFE .BUFSJBMT 5PEBZ �� 	����
 ��������

���

" DSZTUBMMPHSBQIJD TUVEZ JOUP UIF TUSVDUVSBM CBTJT PG DIMPSJEF QFS�
NFBUJPO JO UIF BSDIBFBM BTQBSUBUF USBOTQPSUFS (MU1I
*DIJB $IFO� � +PTFQ 'POU 4BEVSOJ� � 3PCFSU 7BOEFOCFSH� � 3FOBF 3ZBO�

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� JDIF����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

य़F FYDJUBUPSZ BNJOP BDJE USBOTQPSUFST 	&""5T
 QMBZ B QBSBNPVOU SPMF JO UIF NBJOUFOBODF PG HMVUB�
NBUFSHJD OFVSPUSBOTNJTTJPO XJUIJO UIF TZOBQTF� य़FTF TFDPOEBSZ BDUJWF USBOTQPSUFST FOBCMF SBQJE

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

HMVUBNBUF SFVQUBLF JOUP HMJBM DFMMT BOE OFVSPOT BOE JO BEEJUJPO QPTTFTT B UIFSNPEZOBNJDBMMZ VO�
DPVQMFE TVCTUSBUF�BDUJWBUFE DIMPSJEF DIBOOFM GVODUJPO� "COPSNBM DIBOOFM BDUJWJUZ IBT CFFO EJSFDUMZ
BTTPDJBUFE XJUI UIF QBUIPHFOFTJT PG FQJTPEJD BUBYJB BOE FQJMFQTZ <�> IPXFWFS JUT QIZTJPMPHJDBM SPMFT
JO OPSNBM CSBJO GVODUJPO SFNBJO QPPSMZ VOEFSTUPPE� .PSFPWFS UIF TUSVDUVSBM BOE NFDIBOJTUJD CBTJT
GPS DIMPSJEF DIBOOFM BDUJWBUJPO BSF VODMFBS BT OPOF PG UIF FYJTUJOH DSZTUBM TUSVDUVSFT PG &""5� PS
UIF BSDIBFBM IPNPMPH (MU1I EJTQMBZ BO PQFO DIBOOFM� )FSF XF JOWFTUJHBUFE DIMPSJEF QFSNFBUJPO
JO (MU1I VTJOH 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ� $SZTUBM TUSVDUVSFT PG (MU1I IBWF CFFO QSFWJPVTMZ TPMWFE
JO UIF PVUXBSE�GBDJOH JOUFSNFEJBUF PVUXBSE�GBDJOH BOE JOXBSE�GBDJOH TUBUF SFWFBMJOH BO FMFWBUPS�
MJLF NFDIBOJTN PG TVCTUSBUF USBOTQPSU� य़JT SFRVJSFT B MBSHF EPXOXBSE NPWFNFOU PG B TVCTUSBUF�
DPOUBJOJOH USBOTQPSU EPNBJO BMPOH B TDBPME EPNBJO XIJDI SFNBJOT BODIPSFE UP UIF NFNCSBOF
<�>� *U JT IZQPUIFTJTFE UIBU EVSJOH UIF FMFWBUPS NPWFNFOU PG UIF USBOTQPSU EPNBJO B DPOUJOVPVT
PQFO QPSF PG UIF DIBOOFM XJMM USBOTJFOUMZ GPSN BU UIF JOUFSGBDF PG UIF UXP EPNBJOT� 8F FNQMPZFE B
EJTVMEF DSPTTMJOLJOH TUSBUFHZ UP USBQ UIF USBOTQPSUFS JO B DIMPSJEF DPOEVDUJOH DPOGPSNBUJPO� य़JT
TUVEZ QSFTFOUT TFWFSBM DSZTUBM TUSVDUVSFT BU WBSJPVT TUBHFT PG UIF TVCTUSBUF USBOTQPSU DZDMF XIJDI
XFSF TPMWFE JO BO B॒FNQU UP WJTVBMJTF UIF PQFO DIBOOFM TUBUF PG UIF USBOTQPSUFS�

<�> 1BSJOFKBE / 1FDP & 'FSSFJSB 5 4UBDFZ 4. WBO.FZFM %+ 	����
� %JTSVQUJPO PG BO &""5�.FEJBUFE
$IMPSJEF $IBOOFM JO B %SPTPQIJMB .PEFM PG "UBYJB� + /FVSPTDJ ��� ����������
3ZBO 3. 7BOEFOCFSH 3+ 	����
� &MFWBUJOH UIF BMUFSOBUJOH�BDDFTT NPEFM� /BU 4USVDU .PM #JPM ���
��������

���

6TJOH CBDUFSJBM CJPTFOTPS QSPUFJOT UP FWBMVBUF 4"94�CBTFE TDSFFO�
JOH
1P�DIJB $IFO� � 1BXFM .BTJFXJD[� � ,BUISZO 1FSF[� � %NJUSJ 4WFSHVO� � +BOPTDI )FOOJH�

� &.#- )FJEFMCFSH
� &.#- )BNCVSH

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� QDIFO!FNCM�EF

य़F FOUJSF BSTFOBM PG CJPQIZTJDBM UPPMT BSF DVSSFOUMZ CFJOH FNQMPZFE BT NFBOT EJTDPWFS QPUFOUJBM
QIBSNBDPMPHJDBM MFBET� *O UIJT DPOUFYU TNBMM�BOHMF 9�SBZ TDB॒FSJOH 	4"94
 PFST VTFGVM DPNQMF�
NFOUBSZ JOGPSNBUJPO UP JOJUJBM IJHI�UISPVHIQVU BTTBZT CBTFE PO UIFSNPEZOBNJDT QSPUFJO GVODUJPO
BOE PUIFS NPEFT� )PXFWFS JU IBT IJUIFSUP CFFO VOEFS�VUJMJTFE BT B TDSFFOJOH UPPM BOE XF CFMJFWF
POF GBDUPS JT B MBDL PG BO BQQSPQSJBUF CFODINBSL UIBU DBO CF UFTUFE BDSPTT EJFSFOU CFBNMJOFT BOE
CFODIUPQ TPVSDFT BOE VTFE UP GPSNVMBUF FYQFDUBUJPOT GPS QSPTQFDUJWF VTFST PO BTQFDUT PG NBUFSJBM
DPOTVNQUJPO UISPVHIQVU BOE QSFDJTJPO�

8F XJMM SFQPSU UIF TUBUF PG QSPHSFTT JO FWBMVBUJOH CBDUFSJBM QFSJQMBTNJD CJOEJOH QSPUFJOT BT B DBO�
EJEBUF GPS CFODINBSLJOH� " TFU PG BNJOP�BDJE VQUBLF QSPUFJOT )JT#1 %&#1 (MO#1 BOE -"0#1
XBT DIPTFO UP DPWFS Bਖ਼OJUJFT SBOHFT CFUXFFO O. UP N. BOE TDSFFOFE BU &43' (SFOPCMF BU DPODFO�
USBUJPOT CFUXFFO ����� NH�NM� य़F UXFMWF�QPJOU 4"94�UJUSBUJPOT BSF VTFE UP QSFEJDU UIF TFMFDUJWJUZ
QSPMF PG SFTQFDUJWF QSPUFJOT BOE DPNQBSFE BHBJOTU WBMVFT EFSJWFE GSPN *5$ BOE /.3�

��

5%1��� BHHSFHBUJPO BOE UIFSBQFVUJD EFWFMPQNFOU JO OFVSPEFHFO�
FSBUJWF EJTFBTFT
:VO�3V $IFO/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZSDIFO!HBUF�TJOJDB�FEV�UX

1BHF ��
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5%1��� QSPUFJOPQBUIJFT XFSF GPVOE JO TFWFSBM OFVSPEFHFOFSBUJWF EJTFBTFT JODMVEJOH GSPOUPUFNQPSBM
MPCBS EFNFOUJB 	'5-%
 BNZPUSPQIJD MBUFSBM TDMFSPTJT 	"-4
 BOE "M[IFJNFST EJTFBTF 	"%
� 5%1���
JODMVTJPO CPEJFT BSF QPMZ�VCJRVJUJO QPTJUJWF BOE DPNQSJTF IZQFSQIPTQIPSZMBUFE GVMM�MFOHUI BOE USVO�
DBUFE 5%1���� *O ���� XF EFNPOTUSBUFE GPS UIF STU UJNF UIBU GVMM�MFOHUI 5%1��� GPSNT UPYJD BOE
TQIFSJDBM PMJHPNFST JO WJUSP BOE JO WJWP� य़F GVMM�MFOHUI 5%1��� GPSNT TQIFSJDBM PMJHPNFST UIBU
TIBSF DPNNPO FQJUPQFT XJUI BNZMPJE PMJHPNFST� य़F 5%1��� PMJHPNFST BSF OFVSPUPYJD BOE DBQB�
CMF UP USBOTGPSN "M[IFJNFST BNZMPJE�͡ 	"͡
 UP "͡ PMJHPNFST� 8F GVSUIFS GPVOE 5%1��� JOUFSBDUT
XJUI "͡ JO UIF FBSMZ TUBHF� #FTJEFT IZQFSQIPTQIPSZMBUFE NJNFUJDT PG 5%1��� 4�% XBT FYBNJOFE
BOE UIF SFTVMU TIPXFE UIBU 4�% 5%1��� CVU OPU 85 JT QSPOF UP GPSN BNZMPJE CSJMT� .FBOXIJMF
XF HFOFSBUFE B 5%1��� PMJHPNFS TQFDJD BOUJCPEZ 5%1�0 BOE WBMJEBUFE UIF TQFDJFT JO '5-%�5%1
"-4 BOE "% QBUJFOUT� य़F 5%1�0 BOUJCPEZ IBT IJHI TQFDJDJUZ UPXBSE 5%1��� PMJHPNFST CVU EPFT
OPU SFDPHOJ[F OBUJWF 5%1��� JO UIF OVDMFVT� 'VSUIFSNPSF XF BSF BCMF UP SFTDVF UIF NPUPS GVODUJPO
BOE QBUIPMPHZ JO "-4 5%1��� NPEFM NJDF VQPO JOUSBWFOPVT BENJOJTUSBUJPO PG N5%1�0 BOUJCPEZ�
य़FSFGPSF UIJT VOJRVF QSPQFSUZ QSPWJEFT UIF BOUJCPEZ B HSFBU QPUFOUJBM GPS EJBHOPTUJD BOE UIFSBQFV�
UJD EFWFMPQNFOU�
<�> :V�4IFOH 'BOH ,VFO�+FS 5TBJ :V�+FO $IBOH 1BUSJDJB ,BP 3JNB 8PPET 1BO�)TJFO ,VP $IFOH�
$IVO8V +IJI�:JOH -JBP 4IJI�$IJFI $IPV 7JOTPO -JO -FF�8BZ +JO )BOOB 4� :VBO *SFOF )$IFOH
1BOH�)TJFO 5V BOE :VO�3V $IFO� VMM�-FOHUI'ڦ 5%1��� 'PSNT 5PYJD "NZMPJE 0MJHPNFST UIBU BSF
1SFTFOU JO 'SPOUPUFNQPSBM -PCBS %FNFOUJB�5%1 1BUJFOUTڧ� 	DPSSFTQPOEJOH BVUIPS
 /BUVSF $PNNVOJ�
DBUJPOT ������ 	����
�
1BUSJDJB '� ,BP :VO�3V $IFO 9JBP�#P -JV $IBSMFT %F$BSMJ 8JMMJBN 8� 4FFMFZ BOE -FF�8BZ +JO��
%FUFDUJPO PG 5%1��� PMJHPNFST JO GSPOUPUFNQPSBM MPCBS EFHFOFSBUJPO�5%1� 	����
	"OOBMT PG /FVSPM�
PHZ ��	�
�������
�

��

.FDIBOP�SFEPY DPOUSPM PG JOUFHSJO EF�BEIFTJPO
+PZDF $IJV� � 'SFEB 1BTTBN� � -JOJOH +V� � "TUFS 1JKOJOH� � ;FFOBU +BIBO� � 3POJU .PS�$PIFO� � "EWB :FIFTLFM� �
,BUSB ,PMġFL� � $BNJMP "QPOUF�4BOUBNBSB� � 'SBVLF (S¤UFS� � 1IJMJQ +� )PHH�

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� )FBSU 3FTFBSDI *OTUJUVUF
� Fࡋ $FOUFOBSZ *OTUJUVUF
� 4U (FPSHF $MJOJDBM 4DIPPM
� 5FM "WJW 6OJWFSTJUZ
� )FJEFMCFSH *OTUJUVUF PG FPSFUJDBMࡋ 4UVEJFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KPZDF�DIJV!TZEOFZ�FEV�BV

.BOZ QSPUFJOT FNCFEEFE JO B DFMMT TVSGBDF BMMPX UIF DFMM UP JOUFSBDU XJUI JUT TVSSPVOEJOHT� *OUF�
HSJOT BSF B HSPVQ PG DFMM TVSGBDF QSPUFJOT UIBU IBWF NBOZ VTFT JO EJFSFOU DFMMT� *OUFHSJOT CFDPNF
BDUJWBUFE XIFO UIFZ DPNF JOUP DPOUBDU XJUI PUIFS TQFDJD QSPUFJOT XIJDI MJLF PUIFS NPMFDVMFT UIBU
CJOE UP QSPUFJOT BSF SFGFSSFE UP DPMMFDUJWFMZ BT ۠MJHBOET �ۡ .VDI SFTFBSDI IBT GPDVTFE PO IPX MJHBOET
CFDPNF B॒BDIFE UP JOUFHSJOT BOE IPX UIJT BDUJWBUFT UIFTF DFMM TVSGBDF QSPUFJOT� :FU IPX JOUFHSJOT
SFMFBTF MJHBOET BOE CFDPNF JOBDUJWF IBT OPU CFFO TUVEJFE CFGPSF� 0OF UZQF PG JOUFHSJO DBMMFE ͠**C͡�
JT JOWPMWFE JO CMPPE DMP॒JOH� 'PVOE PO UIF TVSGBDF PG CMPPE QMBUFMFUT ۗ UIF GSBHNFOUT PG DFMMT JO UIF
CMPPE UIBU QMBZ B DFOUSBM SPMF JO DMP॒JOH UIJT JOUFHSJO CJOET UP B MJHBOE DBMMFE CSJOPHFO� 'JCSJOPHFO
MJOLT QMBUFMFUT UPHFUIFS UP GPSN DMPUT CZ CVJMEJOH CSJEHFT CFUXFFO JOUFHSJOT� )FSF XF EFTDSJCF IPX
MJHBOE CJOEJOH BOE GPSDF DPNCJOF UP USJHHFS B DIFNJDBM FWFOU XIJDI DPOUSPMT UIF BEIFTJWF QSPQFSUJFT
PG ͠**C͡� <�>� 0VS TUVEJFT PG UIF TFDSFUFE QMBUFMFU PYJEPSFEVDUBTF &3Q� IBWF SFWFBMFE UIBU JU NFEJ�
BUFT SFMFBTF PG CSJOPHFO GSPN BDUJWBUFE QMBUFMFU ͠**C͡� JOUFHSJO� 1SPUFJO DIFNJDBM TUVEJFT TIPX UIBU
MJHBOE CJOEJOH UP FYUFOEFE ͠**C͡� JOUFHSJO SFOEFST UIF ͡*�EPNBJO $ZT����$ZT��� EJTVMQIJEF CPOE
DMFBWBCMF CZ &3Q�� 'MVJE TIFBS BOE GPSDF TQFDUSPTDPQZ BTTBZT JOEJDBUF UIBU EJTVMQIJEF DMFBWBHF JT FO�
IBODFE CZ NFDIBOJDBM GPSDF� $FMM BEIFTJPO BTTBZT BOE NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT EFNPOTUSBUF
UIBU DMFBWBHF PG UIF EJTVMQIJEF JOEVDFT MPOH�SBOHF BMMPTUFSJD FFDUT XJUIJO UIF ͡*�EPNBJO NBJOMZ BG�
GFDUJOH UIF NFUBM�CJOEJOH TJUFT UIBU SFTVMUT JO SFMFBTF PG CSJOPHFO� य़JT DPVQMJOH PG MJHBOE CJOEJOH
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GPSDF BOE SFEPY FWFOUT UP DPOUSPM DFMM BEIFTJPO NBZ CF FNQMPZFE UP SFHVMBUF PUIFS QSPUFJO�QSPUFJO
JOUFSBDUJPOT�

<�> '� 1BTTBN +� $IJV FU BM &-JGF� � F����� 	����
�

��

Fࢊ BSDIJUFDUVSF PG UIF NFNCSBOF BTTPDJBUFE SFUSPNFS�TPSUJOH
OFYJO DPNQMFY SFWFBMFE CZ DSZP�FMFDUSPO UPNPHSBQIZ
#SF॒ $PMMJOT�

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG FFOTMBOEࡊ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� C�DPMMJOT!JNC�VR�FEV�BV

$PNQBSUNFOUBMJTBUJPO JT B EFOJOH GFBUVSF PG BMM FVLBSZPUJD DFMMT BOEXF IBWF FWPMWFE IJHIMZ TPQIJT�
UJDBUFE QSPUFJO NBDIJOFSJFT UP DPOUSPM UIF PX PG USBOTNFNCSBOFNPMFDVMFT BOENFNCSBOF MJQJET CF�
UXFFO EJFSFOU PSHBOFMMFT� य़F SFUSPNFS QSPUFJO DPNQMFY JT SFRVJSFE GPS HFOFSBUJOH DBSHP�TFMFDUJWF
UVCVMPWFTJDVMBS DBSSJFST GSPN FOEPTPNBM NFNCSBOFT 	�
� 3FUSPNFS�NFEJBUFE USBਖ਼DLJOH JT BO FTTFO�
UJBM QSPDFTT JO BMM FVLBSZPUFT DPOUSPMMJOH UIF DFMMVMBS MPDBMJTBUJPO BOE IPNFPTUBTJT PG IVOESFET PG
USBOTNFNCSBOF QSPUFJOT BOE JUT EJTSVQUJPO JT BTTPDJBUFE XJUI NBKPS OFVSPEFHFOFSBUJWF EJTPSEFST
	�
� )PXFWFS IPX SFUSPNFS JT BTTFNCMFE BOE IPX JU JT SFDSVJUFE UP GPSN NFNCSBOF UVCVMFT SFNBJOT
VOLOPXO� )FSF XF EFTDSJCF UIF TUSVDUVSF PG UIF $IBFUPNJVN UIFSNPQIJMVN USJNFSJD SFUSPNFS DPN�
QMFY 	7QT���7QT���7QT��
 BTTFNCMFE PO NFNCSBOF UVCVMFT XJUI UIF TPSUJOH OFYJO QSPUFJO 7QT� VT�
JOH 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ NPMFDVMBS NPEFMMJOH BOE DSZP�FMFDUSPO UPNPHSBQIZ XJUI TVC�UPNPHSBN
BWFSBHJOH BU TVC�OBOPNFUSF SFTPMVUJPO 	�
� य़F TUSVDUVSF SFWFBMT UXP JOUFSXPWFO MBZFST XIFSF 7QT�
GPSNT B NFNCSBOF�BTTPDJBUFE MB॒JDF XIJMF UIF PVUFS MB॒JDF DPOTJTUT PG BSDIFT PG SFUSPNFS UIBU FY�
UFOE BXBZ GSPN UIF NFNCSBOF TVSGBDF� 7QT�� GPSNT UIF MFHT PG UIFTF BSDIFT 7QT�� TJUT BU UIF BQFY
XIFSF JU JT GSFF UP JOUFSBDU XJUI SFHVMBUPSZ GBDUPST BOE UIF GFFU PG UIF BSDIFT DPOOFDU UP FBDI PUIFS
UISPVHI 7QT��� 7QT�� BMTP GPSNT UIF QSJNBSZ JOUFSGBDF XJUI 7QT� WJB UIF TBNF TJUF QSFWJPVTMZ TIPXO
UP NFEJBUF 4OY� BOE DBSHP JOUFSBDUJPOT 	�
 TVHHFTUJOH UIF FYJTUFODF PG EJTUJODU SFUSPNFS�TPSUJOH
OFYJO DPNQMFYFT� य़F BSDIJUFDUVSF PG UIF UVCVMPWFTJDVMBS SFUSPNFS DPBU SFWFBMFE IFSF QSPWJEFT LFZ
JOTJHIUT JOUP UIF DPOTFSWFE NFDIBOJTNT PG SFUSPNFS BTTFNCMZ BOE SFUSPNFS�NFEJBUFE FOEPTPNBM
USBਖ਼DLJOH�

3FGFSFODFT
�� 4FBNBO .� /� य़F SFUSPNFS DPNQMFY � FOEPTPNBM QSPUFJO SFDZDMJOH BOE CFZPOE� +PVSOBM PG DFMM
TDJFODF ��� ��������� 	����
�
�� .D.JMMBO ,� +� ,PSTXBHFO )� $� � $VMMFO 1� +� य़F FNFSHJOH SPMF PG SFUSPNFS JO OFVSPQSPUFDUJPO�
$VSSFOU PQJOJPO JO DFMM CJPMPHZ �� ����� 	����
�
�� ,PWUVO� 0� -FOFWB /� FU BM� 0XFO %�+� #SJHHT +�%� BOE $PMMJOT #�.� 4USVDUVSF PG UIF NFNCSBOF�
BTTFNCMFE SFUSPNFS DPBU EFUFSNJOFE CZ DSZP�FMFDUSPO UPNPHSBQIZ� /BUVSF� F1VC� 	����
�
�� -VDBT .� FU BM� 4USVDUVSBM .FDIBOJTN GPS $BSHP 3FDPHOJUJPO CZ UIF 3FUSPNFS $PNQMFY� $FMM ���
��������� F���� 	����
�

��

BOUJGZJOHࢉ 1SPUFJO 'PMEFEOFTT BU UIF 1SPUFPNF�8JEF 4DBMF
"VUIPS	T
� %F[FSBF $PY�

$P�BVUIPS	T
� (BWJO 3FJE � :VOJOH )POH � %BOOZ )B॒FST

� %FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ BOE .PMFDVMBS #JPMPHZ #JP�� *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EF[FSBF�DPY!VOJNFMC�FEV�BV
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$FMMT IBWF BO FYUFOTJWF RVBMJUZ DPOUSPM OFUXPSL SFTQPOTJCMF GPS NBJOUBJOJOH QSPUFPTUBTJT� य़JT OFU�
XPSL SFHVMBUFT QSPUFJO TZOUIFTJT GPMEJOH BOE USBOTQPSU� 1SPUFPTUBTJT JT PॏFO TFWFSFMZ JNCBMBODFE JO
OFVSPEFHFOFSBUJWF EJTFBTFT TVDI BT "M[IFJNFST BOE .PUPS /FVSPO EJTFBTFT QFSNJ॒JOH UIF DIBSBD�
UFSJTUJD BHHSFHBUJPO BOE EFQPTJUJPO PG WVMOFSBCMF QSPUFJOT� "ॏFS EFDBEFT PG EFEJDBUFE FYBNJOBUJPO
UIF GPMEJOH BOE TUBCJMJUZ DIBSBDUFSJTUJDT PG NBOZ JOEJWJEVBM QSPUFJOT BSF XFMM VOEFSTUPPE JO WJUSP�
)PXFWFS VOEFSTUBOEJOH UIF QSPDFTT PG QSPUFJO GPMEJOH BOE VOGPMEJOH JO MJWF DFMMT SFNBJOT B HSBOE
DIBMMFOHF� " LFZ MJNJUBUJPO UP QSPCJOH QSPUFJO GPMEJOH XJUIJO B CJPMPHJDBM DPOUFYU JT UIF DBQBDJUZ
UP RVBOUJUBUJWFMZ BTTFTT UIF GPMEJOH TUBUVT PG JOEJWJEVBM QSPUFJOT BU UIF QSPUFPNF�XJEF TDBMF� 8F
IBWF SFDFOUMZ EFWFMPQFE B VPSPHFOJD UIJPM�CJOEJOH EZF 	51&�.*
 UIBU DBO DBQUVSF B TOBQTIPU PG
UIF CBMBODF PG VOGPMEFE QSPUFJO SFMBUJWF UP GPMEFE TUBUFT JO JOUBDU MJWF DFMMT <�>� य़JT BQQSPBDI EPFT
OPU SFRVJSF BOZ FYQSFTTJPO PG TQFDJD QSPUFJO SFQPSUFST BOE IBT UIF QPUFOUJBM UP PFS TJOHMF�QSPUFJO
GPMEJOH JOGPSNBUJPO GPS FOEPHFOPVT QSPUFJOT BU B QSPUFPNF�XJEF TDBMF� )FSF XF EFTDSJCF UIF EFWFM�
PQNFOU BOE BQQMJDBUJPO PG UIJT QSPCF UP EFUFSNJOF QSPUFPNF GPMEFEOFTT JO DFMMT GPMMPXJOH B WBSJFUZ
PG TUSFTTPST� य़JT SFQSFTFOUT BO JOWBMVBCMF UPPM XIJDI XJMM FNQPXFS SFTFBSDIFST UP RVBOUJUBUJWFMZ
QSPCF QSPUFPNF GPMEFEOFTT BDSPTT EJWFSTF EJTFBTF TUBUFT JO B WBSJFUZ PG NPEFM PSHBOJTNT�
<�> .�;� $IFO /�4� .PJMZ +�-� #SJEHGPSE 3�+� 8PPE .� 3BEXBO 5�"� 4NJUI FU BM� /BUVSF $PNNV�
OJDBUJPOT � ��� 	����


���

4UVEZJOH UIF FॐFDU PG NFNCSBOF DVSWBUVSF BOE DPNQPTJUJPO PO
.-,- CJOEJOH BOE QFSNFBCJMJTBUJPO VTJOH NPEFM NFNCSBOF TZT�
UFNT
,BUIFSJOF %BWJFT� � +BO 4UFJOLVFIMFS� � &SJD )BOTTFO� � 3VNJBOB %JNPWB� � &NNB 1FUSJF� � +BNFT .VSQIZ� � 1FUFS
$[BCPUBS�

� 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF PG .FEJDBM 3FTFBSDI 1BSLWJMMF ���� "VTUSBMJB
� .BY 1MBODL *OTUJUVUF PG $PMMPJET BOE *OUFSGBDFT (PMN 4DJFODF 1BSL ����� (FSNBOZ
� #JP�� .PMFDVMBS 4DJFODF BOE #JPUFDIOPMPHZ *OTUJUVUF Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 1BSLWJMMF ���� "VTUSBMJB
� Fࡋ 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF
� 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EBWJFT�L!XFIJ�FEV�BV

/FDSPQUPTJT JT B GPSN PG QSPHSBNNFE DFMM EFBUI DIBSBDUFSJ[FE CZ MBDL PG DBTQBTF BDUJWJUZ BOE B MPTT
PG QMBTNB NFNCSBOF JOUFHSJUZ� .PSQIPMPHJDBMMZ TJNJMBS UP OFDSPTJT JO UIF BDU PG OFDSPQUPTJT UIF
QMBTNB NFNCSBOF JT EJTSVQUFE DBVTJOH SFMFBTF PG DFMMVMBS DPNQPOFOUT UP UIF FYUSBDFMMVMBS VJE BOE
BO FOTVJOH JOBNNBUPSZ SFTQPOTF� /FDSPQUPTJT QSPDFFET WJB B SFHVMBUFE LJOBTF DBTDBEF JOWPMWJOH
3FDFQUPS *OUFSBDUJOH 1SPUFJO ,JOBTFT 3*1,� BOE 3*1,�� .JYFE -JOFBHF ,JOBTF EPNBJO�-JLF QSPUFJO
	.-,-
 B QTFVEPLJOBTF JT UIF OBM LOPXO PCMJHBUF FFDUPS FTTFOUJBM GPS UIF FYFDVUJPO PG OFDSPQUPTJT�
8IJMTU UIF .-,- QTFVEPLJOBTF EPNBJO JT JODBQBCMF PG DBUBMZTJOH QIPTQIPUSBOTGFS SFBDUJPOT JU JT
UIF TJUF PG 3*1,� QIPTQIPSZMBUJPO� य़JT QIPTQIPSZMBUJPO FWFOU JT UIPVHIU UP CF JOUFHSBM UP JQQJOH
B NPMFDVMBS TXJUDI SFHVMBUFE CZ UIF QTFVEPLJOBTF EPNBJO SFTVMUJOH JO BDUJWBUJPO PG .-,-� 6QPO
BDUJWBUJPO .-,- PMJHPNFSJTFT BOE USBOTMPDBUFT UP UIF QMBTNBNFNCSBOF BOE JT UIFSF UIPVHIU UP QMBZ
B EFTUBCJMJTJOH SPMF� %FUBJMT PG .-,-T NPMFDVMBS NFDIBOJTN PG BDUJPO TVDI BT UIF TUPJDIJPNFUSZ PG
PMJHPNFSJTBUJPO BOE IPX JU JOUFSBDUT XJUI UIF QMBTNB NFNCSBOF SFNBJO VOLOPXO�
5P VOEFSTUBOE CF॒FS IPX .-,- NJHIU EJTSVQU UIF QMBTNB NFNCSBOF BT UIF DFMM VOEFSHPFT OFDSPQ�
UPTJT XF IBWF QFSGPSNFE B TUVEZ PG .-,-T BDUJWJUZ PO B WBSJFUZ PG NPEFM NFNCSBOF TZTUFNT� TNBMM
VOJMBNFMMBS WFTJDMFT HJBOU VOJMBNFMMBS WFTJDMFT BOE PBUJOH TVQQPSUFE CJMBZFST� 8F BMTP FYBNJOFE
.-,-T BDUJWJUZ PO QIBTF TFQBSBUFE NFNCSBOFT� 8F IBWF TIPXO GPS UIF STU UJNF UIBU .-,- QSFG�
FSFOUJBMMZ CJOET UP MJQJE EJTPSEFSFE EPNBJOT BOE JT DBQBCMF PG GPSNJOH IJHIFS PSEFS TUSVDUVSFT PO
UIF NFNCSBOF� #Z VTJOH B SBOHF PG UFDIOJRVFT TVDI BT DPOGPDBM BOE DSZP�FMFDUSPO NJDSPTDPQZ EZF
SFMFBTF BTTBZT BOE OFVUSPO SFFDUPNFUSZ XF BSF BCMF UP DPNCJOF RVBMJUBUJWF JNBHFT PG .-,- PO
NFNCSBOFT XJUI CJOEJOH BOE LJOFUJD EBUB UP TVHHFTU IPX .-,- NBZ JOUFSBDU XJUI UIF QMBTNB NFN�
CSBOF BOE EJTSVQU JU BOE IPX GBDUPST TVDI BT NFNCSBOF DVSWBUVSF BOE MJQJE DPNQPTJUJPO BFDU UIJT
QSPDFTT�
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���

Fࢊ &ॐFDU PG )�0� PO UIF 4USVDUVSF BOE %ZOBNJDT PG *OUFSGBDJBM
8BUFS JO 1IPTQIPMJQJE #JMBZFST
"VUIPS	T
� &WFMZOF %FQMB[FT�

$P�BVUIPS	T
� %BWJE 1PHFS �

� $VSUJO 6OJWFSTJUZ
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG FFOTMBOEࡊ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� FWFMZOF�EFQMB[FT!DVSUJO�FEV�BV

य़F QMBTNB DFMM NFNCSBOF GPSNT UIF QIZTJDBM CPVOEBSZ CFUXFFO UIF DFMM JOUFSJPS BOE JUT FYUFSOBM
FOWJSPONFOU� 8IJMF UIF MJQJE CJMBZFS GPSNT UIFNBJO DPNQPOFOU PG UIF DFMM NFNCSBOF JU JT NPSF UIBO
B ۜMPX EJFMFDUSJD QMBOBS TMBC� य़F MPDBM DPNQPTJUJPO TUSVDUVSF BOE EZOBNJDT PG UIF DFMM NFNCSBOF
QMBZ BO BDUJWF SPMF JO NBOZ QIZTJPMPHJDBM QSPDFTT JODMVEJOH UIF QFSNFBUJPO PG TPMVUFT NFNCSBOF
GVTJPO BOE UIF TUBCJMJUZ PG NFNCSBOF QSPUFJOT� *O BEEJUJPO UIF XBUFS UIBU TJUT BU UIF XBUFS�MJQJE
JOUFSGBDF UIF TP DBMMFE JOUFSGBDJBM XBUFS TIPXT QSPQFSUJFT UIBU EFWJBUF GSPN ۜCVML XBUFS BOE JU IBT
CFFO QSPQPTFE UIJT JOUFSGBDJBM XBUFS TIPVME CF USFBUFE BT B TUSVDUVSBM BOE GVODUJPOBM DPNQPOFOU PG
UIF NFNCSBOF <�>� #PUI UIF NFNCSBOF TUSVDUVSF BOE UIF QSPQFSUJFT PG JOUFSGBDJBM XBUFS BSF BFDUFE
CZ FOWJSPONFOUBM GBDUPST TVDI BT UFNQFSBUVSF JPOJD TUSFOHUIT BOE Q)� PG XIJDI UIF MB॒FS JT QPPSMZ
VOEFSTUPPE�

*O B SFDFOU TUVEZ <�> XF VTFE NPMFDVMBS EZOBNJDT 	.%
 TJNVMBUJPOT UP TIPX UIBU JO UIF QSFTFODF PG
IZESPOJVN JPOT 	)�0�
 UIF QIPTQIPMJQJE CJMBZFST TIPX JODSFBTFE NFNCSBOF UIJDLOFTT BOE SFEVDFE
BSFB QFS MJQJE JO BHSFFNFOU XJUI QSFWJPVT FYQFSJNFOUBM EBUB <�>� *O UIF QSFTFOU TUVEZ XF GPDVT PO
IPX )�0� JPOT BFDU UIF TUSVDUVSF BOE EZOBNJDT PG JOUFSGBDJBM XBUFS� 'PS UIJT EBUB GSPN NVMUJQMF
ͫT�MPOH VOSFTUSBJOFE .% TJNVMBUJPOT PG QIPTQIPMJQJE CJMBZFST BT XFMM BT ۜCVML XBUFS JO UIF QSFT�
FODF BOE BCTFODF PG )�0� XFSF BOBMZTFE� $POTJTUFOU XJUI QSFWJPVT TUVEJFT PVS EBUB TIPXT UIBU
DPNQBSFE UP CVML JOUFSGBDJBM XBUFS IBT BO JODSFBTFE TVSWJWBM QSPCBCJMJUZ B QSFGFSSFE PSJFOUBUJPO
PG UIF XBUFS EJQPMF BOE B SFEVDFE PSJFOUBUJPO SFMBYBUJPO� 'VSUIFSNPSF BOBMZTJT GSPN TJNVMBUJPOT
JO UIF QSFTFODF PG )�0� TVHHFTUT UIBU DFSUBJO QSPQFSUJFT PG JOUFSGBDJBM XBUFS BSF VOBFDUFE CZ UIF
)�0� JPOT XIJMF PUIFST TIPX DMFBS EJFSFODFT� 'PS FYBNQMF UIFSF BQQFBST UP CF OP EJFSFODF JO
UIF BWFSBHF TVSWJWBM QSPCBCJMJUZ XBUFS PSJFOUBUJPO SFMBYBUJPO BT XFMM BT UIF IZESPHFO CPOE MJGFUJNFT
GPS JOUFSGBDJBM XBUFS JO UIF QSFTFODF PS BCTFODF PG )�0�� *O DPOUSBTU UIF EJQPMF PSJFOUBUJPO PG UIF
JOUFSGBDJBM XBUFS NPMFDVMFT DIBOHF JO UIF QSFTFODF PG )�0� JPOT� य़JT JT NPTU MJLFMZ B DPOTFRVFODF
PG UIF DIBOHFT JO UIF 1�/ EJQPMF WFDUPS PG UIF MJQJE IFBE HSPVQT UIBU JOUFSBDU XJUI UIF )�0� JPOT� *O
BEEJUJPO UIF MBZFS PG JOUFSGBDJBM XBUFS JO XIJDI UIF EJQPMF EFWJBUFT GSPN UIF SBOEPN PSJFOUBUJPO JO
CVML JT UIJDLFS JO UIF QSFTFODF PG )�0��

<�> %JTBMWP &�"� 	FE�
 .FNCSBOF )ZESBUJPO � य़F 3PMF PG 8BUFS JO UIF 4USVDUVSF BOE 'VODUJPO PG
#JPMPHJDBM .FNCSBOFT 	����
�
%FQMB[FT &�� 1PHFS %�� FU� BM 1IZTJDBM $IFNJTUSZ $IFNJDBM 1IZTJDT � �� 	����
�
$SBOFME $�(� #FSSZ 5� FU BM� -BOHNVJS �� 	����
�

��

$IBSBDUFSJ[BUJPO PG"NZMPJE 'PSNBUJPO CZ 4PNBUPTUBUJO���� 3PMF
PG 1SPUP॑MBNFOUT JO )FQBSJO�.FEJBUFE "HHSFHBUJPO
%VSHB %IBSNBEBOB� � /JDIPMBT 1� 3FZOPMET� � $IBSMP॒F &� $POO� � $FMJOF 7BMFSZ�

� 4DIPPM PG )FBMUI BOE #JPNFEJDBM 4DJFODFT 3.*5 6OJWFSTJUZ
� "3$ 5SBJOJOH $FOUFS GPS #JPEFWJDFT 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ
� 4DIPPM PG 4DJFODF 3.*5 6OJWFSTJUZ
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EVSHB�EIBSNBEBOB!SNJU�FEV�BV

(MZDPTBNJOPHMZDBOT 	("(T
 TVDI BT IFQBSJO IBWF CFFO SFQPSUFE UP QMBZ B TJHOJDBOU SPMF JO BNZ�
MPJE GPSNBUJPO PG B XJEF SBOHF PG QSPUFJOT�QFQUJEFT FJUIFS BTTPDJBUFE XJUI EJTFBTFT PS OBUJWF CJPMPH�
JDBM GVODUJPOT <�>� )PXFWFS UIF TQFDJD NFDIBOJTN CZ XIJDI ("(T QSPNPUF BNZMPJE GPSNBUJPO
BOE FFDUT PG ("(T PO BNZMPJE OBOPTUSVDUVSF BSF OPU GVMMZ VOEFSTUPPE� #Z DPNCJOJOH NJDSPTDPQJD
TDB॒FSJOH BOE TQFDUSPTDPQJD UFDIOJRVFT XF TUVEJFE UIF JOVFODF PG UIF ("( IFQBSJO PO UIF TFMG�
BTTFNCMJOH LJOFUJDT NPMFDVMBS TUSVDUVSF OBOPTUSVDUVSF NPSQIPMPHZ BOE NBDSPTDPQJD QIBTFT PG
OFVSPQFQUJEF TPNBUPTUBUJO��� <�>� 8F TIPX UIBU UXP EJFSFOU UZQFT PG BTTFNCMJFT BSF GPSNFE JO UIF
QSFTFODF BOE BCTFODF PG IFQBSJO QBSUJDVMBUF QSFDJQJUBUFT BOE MJRVJE DSZTUBMMJOF HFMT SFTQFDUJWFMZ� %F�
TQJUF UIF GBDU UIBU CPUI UZQFT PG BTTFNCMJFT BSF SFWFSTJCMF IFQBSJO�QFQUJEF BTTFNCMZ TIPXFE TMPXFS
SFMFBTF SBUF� &WFO UIPVHI OBOPCSJMT XFSF PCTFSWFE GPS CPUI UZQFT PG BTTFNCMJFT QSFTFODF PG IFQBSJO
QSPNPUFT UIF GPSNBUJPO PG VOTUSVDUVSFE BHHSFHBUFT� य़JPBWJO 5 BTTBZ SFTVMUT TVHHFTU UIBU FMFDUSP�
TUBUJD JOUFSBDUJPOT CFUXFFO QPTJUJWFMZ DIBSHFE QFQUJEF BOE OFHBUJWFMZ DIBSHFE TVMQIBUF HSPVQT PG
IFQBSJO BSF UIF ESJWJOH BOE MJNJUJOH GBDUPS JO UIF TFMG�BTTFNCMZ QSPDFTT� "DDPSEJOH UP JOGSBSFE TQFD�
USPTDPQJD EBUB IFQBSJO IJOEFST UIF GPSNBUJPO PG QBSBMMFM ͡�TIFFU OFUXPSLT CFUXFFO QSPUPMBNFOUT�
'VSUIFSNPSF 4"94 EBUB SFWFBM UIBU JO UIF FBSMZ TUBHF PG BHHSFHBUJPO QSPDFTT IFQBSJO QSPNPUFT
PMJHPNFS GPSNBUJPO� #BTFE PO PVS SFTVMUT XF QSPQPTF UIBU JO UIF QSFTFODF PG IFQBSJO UIF QFQUJEF
SBQJEMZ QSFDJQJUBUFT JOUP QSPUPMBNFOUT JOUFSDBMBUFE CZ IFQBSJO XIJDI MFBET UP SFMBUJWFMZ MBSHF BOE
EJTPSEFSFE QSFDJQJUBUFT JO TPMVUJPO� 0VS OEJOHT QSPWJEF JOTJHIUT JOUP UIF OBUVSF PG QFQUJEF�("(T
JOUFSBDUJPOT BOE BMTP IJHIMJHIU UIF EBOHFS PG VTJOH ("(T JO BNZMPJE TUVEJFT QBSUJDVMBSMZ XIFO DPO�
DMVEJOH PO TUSVDUVSF�GVODUJPO SFMBUJPOTIJQT�
<�> %� %IBSNBEBOB /�1� 3FZOPMET $�&� $POO BOE $� 7BMFSZ *OUFSGBDF GPSDVT� � � 	����
�
%� %IBSNBEBOB /�1� 3FZOPMET $� %FLJXBSEJB $�&� $POO BOE $� 7BMFSZ /BOPTDBMF� 	����
�

���

&ॐFDUT PG .FUBM *POT PO UIF $POGPSNBUJPOBM &RVJMJCSJB PG UIF
/B��,�� BOE )��,�� "51BTFT
3POBME $MBSLF� � %JM %JB[� � 'MFNNJOH $PSOFMJVT�

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� 6OJWFSTJUZ PG "BSIVT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

य़F/B��,�� BOE )��,��"51BTFT BSF DMPTFMZ SFMBUFE JPO QVNQT� य़F /B��,��"51BTF JT SFTQPOTJCMF
GPS NBJOUBJOJOH UIF FMFDUSPDIFNJDBM QPUFOUJBM HSBEJFOUT GPS /B� BOE ,� BDSPTT UIF QMBTNBNFNCSBOF
PG BMM BOJNBM DFMMT XIJDI BSF DSVDJBM GPS OVNFSPVT QIZTJPMPHJDBM GVODUJPOT� य़F )��,��"51BTF JT SF�
TQPOTJCMF GPS TUPNBDI BDJEJDBUJPO� #PUI FO[ZNFT FYJTU JO UXP NBJO DPOGPSNBUJPOT &� BOE &�� य़F
EJTUSJCVUJPO PG UIF FO[ZNFT CFUXFFO UIFTF UXP TUBUFT EFUFSNJOFT UIFJS SFMBUJWF Bਖ਼OJUJFT GPS UIFJS TVC�
TUSBUF JPOT� 3FDFOU SFTVMUT <�> TIPXFE UIBU UIF EJTUSJCVUJPO PG UIF /B��,��"51BTF CFUXFFO UIF &�
BOE &� TUBUFT EFQFOET PO UIF JPOJD TUSFOHUI PG UIF TPMVUJPO� *U XBT TVHHFTUFE UIBU UIJT JT EVF UP JPOJD
TUSFOHUI TDSFFOJOH PG BO FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPO TUBCJMJ[JOH UIF &� TUBUF SFMBUJWF UP UIF &�� #FDBVTF
QSJPS FYQFSJNFOUT IBWF TIPXO UIBU UIF MZTJOF�SJDI /�UFSNJOVT PG UIF /B��,��"51BTF VOEFSHPFT
TJHOJDBOU NPWFNFOU EVSJOH UIF &��&� USBOTJUJPO BOE JU JT LOPXO UIBU UIF TVSSPVOEJOH NFNCSBOF
DPOUBJOT B IJHI DPOUFOU PG OFHBUJWFMZ DIBSHFE MJQJET F�H� QIPTQIBUJEZMTFSJOF 	14
 JU XBT IZQPUIF�
TJ[FE UIBU UIF FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPO DPVME CF CFUXFFO UIF /�UFSNJOVT BOE UIF TVSSPVOEJOH MJQJE
NFNCSBOF <�>�
*O UIJT TUVEZ XF JOWFTUJHBUFE UIF FFDU PG NPOP� EJ� BOE USJWBMFOU NFUBM JPOT PO UIF &��&� EJTUSJ�
CVUJPO PG CPUI UIF /B��,��"51BTF BOE )��,��"51BTF� य़F &��&� EJTUSJCVUJPO XBT RVBOUJFE WJB
B SBUJPNFUSJD VPSFTDFODF NFUIPE VUJMJTJOH UIF QSPCF FPTJO� &PTJO CJOET UP UIF "51 CJOEJOH TJUF PG
CPUI QSPUFJOT CVU JUT CJOEJOH Bਖ਼OJUZ JT EFQFOEFOU PO UIF FO[ZNF DPOGPSNBUJPO� )FODF UIF QSP�
QPSUJPO PG FO[ZNF�CPVOE BOE GSFF FPTJO DIBOHFT XIFO UIF FO[ZNF VOEFSHPFT JUT &��&� USBOTJUJPO�
य़JT JT SFFDUFE JO CPUI B DIBOHF JO VPSFTDFODF JOUFOTJUZ BOE B TIJॏ JO UIF NBYJNVN FYDJUBUJPO
XBWFMFOHUI� य़F SFTVMUT PCUBJOFE TIPXFE UIBU UIF DPOGPSNBUJPOBM FRVJMJCSJB PG UIF /B��,�� BOE
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)��,��"51BTFT BSF WFSZ TFOTJUJWF UP UIF QSFTFODF PG EJ� BOE USJWBMFOU NFUBM JPOT� *U JT QSPQPTFE
UIBU UIJT DPVME CF EVF UP TQFDJD CJOEJOH PG UIFTF JPOT UP UIF OFHBUJWFMZ�DIBSHFE IFBEHSPVQ PG 14
JO UIF NFNCSBOF BSPVOE UIF QSPUFJOT UIVT DBVTJOH SFMFBTF PG UIF /�UFSNJOVT GSPN UIF NFNCSBOF
BOE TUBCJMJTBUJPO PG UIF FO[ZNFT JO UIF &� DPOGPSNBUJPO� 1PUFOUJBMMZ TVDI B NFDIBOJTN DPVME BM�
MPX DSPTTUBML CFUXFFO UIF /B�,��"51BTF BOE UIF TBSDPQMBTNJD SFUJDVMVN $B���"51BTF JO NVTDMF
DFMMT WJB UIF DZUPQMBTNJD $B�� DPODFOUSBUJPO BOE IFODF DPVME QMBZ B SPMF JO UIF SFHVMBUJPO PG NVTDMF
DPOUSBDUJPO BOE SFMBYBUJPO�
<�> +JBOH FU BM #JPQIZT + ��� ������� 	����
�

���

*OUSB� BOE JOUFSNPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT TUVEJFE CZ TZODISPUSPO GBS�
*3 TQFDUSPTDPQZ
"OOF॒F %PXE� � 3BOJB 4FPVEJ/POF � 4BSB 1BOEJEBO/POF � "EBN .FDIMFS�

� 654
� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BOOF॒F�EPXE!VUT�FEV�BV

6OEFSTUBOEJOH GPMEJOH BOE TFMG BTTFNCMZ TVDI BT JO QIPTQIPMJQJET GPSNJOH B CJMBZFS PS QFQUJEF
DIBJOT GPSNJOH QSPUFJOT JT LFZ UP VOEFSTUBOEJOH UIF XBZ CJPMPHJDBM TZTUFNT XPSL� *O UIFTF QSP�
DFTTFT PSHBOJTBUJPO PG NPMFDVMFT UBLFT QMBDF UISPVHI XFBL OPO�DPWBMFOU JOUFSBDUJPOT F�H� )�CPOET
BOE WBO EFS 8BBMT JOUFSBDUJPOT� य़F TFMG BTTFNCMZ QSPDFTT JT BMTP EFQFOEFOU PO FOWJSPONFOUBM GBD�
UPST TVDI BT Q) TBMUT BOE EJFMFDUSJD DPOTUBOU�
6OGPSUVOBUFMZ UIFSF TUJMM JTOU B DPNQMFUF QJDUVSF PG IPX UIF NBOZ XFBL GPSDFT PQFSBUF UPHFUIFS
UP ZJFME IJFSBSDIJDBM TUSVDUVSFT PS FNFSHFOU CFIBWJPVS TVDI BT QIBTF USBOTJUJPOT� 'PS FYBNQMF BM�
UIPVHI DBMPSJNFUSJD NFUIPET DBO JEFOUJGZ UIF TP�DBMMFE NBJO USBOTJUJPO JO QIPTQIPMJQJE CJMBZFST
UIFZ DBOOPU JEFOUJGZ UIF JOUFSNPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT BOE DIBOHFT JO NPUJPO PG EJFSFOU QBSUT PG UIF
NPMFDVMFT XIJDI BCTPSC UIF UIFSNBM FOFSHZ� य़FSF JT UIVT B OFFE GPS FYQFSJNFOUBM BQQSPBDIFT UP
TUVEZ UIFTF XFBL GPSDFT BOE UIF TNBMM TUSVDUVSBM DIBOHFT UIFZ DBVTF QBSUJDVMBSMZ XIFSF TUBOEBSE
DSZTUBMMPHSBQIJD BOBMZTJT JT OPU BWBJMBCMF�
*OGSBSFE TQFDUSPTDPQZ NPOJUPST NPMFDVMBS WJCSBUJPOT XIJDI EFQFOE PO NPMFDVMBS DPOHVSBUJPO BOE
QBDLJOH� .JE�*3 WJCSBUJPOBM GSFRVFODJFT TIPX POMZ TNBMM TIJॏT 	UZQJDBMMZ � '8).
 XIFO UIF NPJ�
FUZ JO RVFTUJPO FYQFSJFODFT B EJFSFOU DPOGPSNBUJPOBM FOWJSPONFOU� *O DPOUSBTU GBS�*3 WJCSBUJPOBM
GSFRVFODJFT BSF LOPXO UP CF FYUSFNFMZ TFOTJUJWF UP DPOGPSNBUJPO BOE TUSVDUVSBM TUSBJO XJUI NPEFT
TIJॏJOH CZ NPSF UIBO ��� DN���
8F IBWF DBSSJFE PVU NFBTVSFNFOUT BU UIF "VTUSBMJBO 4ZODISPUSPO 'BS�*3 CFBNMJOF PO USJQFQUJEFT
QIPTQIPMJQJET BOE BOUJNJDSPCJBM QFQUJEFT VTJOH B DSZPTUBUXJUI EJBNPOE MJRVJE DFMM PO CPUI MZPQIJMJTFE
BOE IZESBUFE TBNQMFT PWFS B SBOHF PG UFNQFSBUVSFT� 'BS�*3 WJCSBUJPOBM NFBTVSFNFOUT TIPX EJT�
UJODUMZ EJFSFOU TQFDUSB GPS JTPNFUSJD USJQFQUJEFT JOEJDBUJOH UIF TFOTJUJWJUZ PG UIJT UFDIOJRVF UP TNBMM
DPOGPSNBUJPOBM EJFSFODFT 	'JH� �C
 <�>�
*O GBDU UIF TVCUMF EJFSFODFT JO TUSVDUVSF PG B USJQFQUJEF TJNVMBUFE XJUI BOE XJUIPVU JOUSBNPMFDVMBS
)�CPOEJOH 	TFF 'JH� �B
 SFTVMU JO ESBNBUJDBMMZ EJFSFOU DBMDVMBUFE GBS�*3 TQFDUSB� 8F IBWF DPSSF�
MBUFE TVDI %'5 DBMDVMBUJPOT XJUI PVS FYQFSJNFOUBM TQFDUSB UP PCUBJO JOGPSNBUJPO BCPVU UIF QFQUJEF
DPOGPSNBUJPO <�>� 8F IBWF BMTP TIPXO UIBU GBS�*3 TQFDUSPTDPQZ JT TFOTJUJWF UP DIBOHFT JO USJQFQUJEF
TVQFSTUSVDUVSF SFTVMUJOH GSPN QSFDJQJUBUJPO PVU PG EJFSFOU TPMWFOUT� 8F XJMM BMTP TIPX DIBOHFT
JO IFBE HSPVQ NPUJPO BOE DIBJO NPUJPO JO QIPTQIPMJQJET JO IZESBUFE MJQPTPNFT VOEFS EJFSFOU
DPOEJUJPOT�
<�> 3� 4� 4FPVEJ "� %PXE #� +� 4NJUI BOE "� .FDIMFS 1IZT� $IFN� $IFN� 1IZT� �� �����
	����
�

���
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1SPUFJO MBCFMMJOH TUSBUFHJFT BU UIF /BUJPOBM %FVUFSBUJPO 'BDJMJUZ�
JTPUPQJD MBCFMMJOH GPS /.3 	�)���$���/
 BOE OFVUSPO 	�)
 TDBU�
UFSJOH
"OUIPOZ 1 %V� � ,BSZO - 8JMEF� � "HBUB 3FLBT� � /BUBMJB %BWZEPWB� � 1FUFS + )PMEFO�

� "/450

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BOUIPOZ�EV!BOTUP�HPW�BV

य़F /BUJPOBM %FVUFSBUJPO 'BDJMJUZ 	/%'
 BU UIF "VTUSBMJBO /VDMFBS 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ 0SHBOJ�
TBUJPO 	"/450
 IBT EFWFMPQFE SFMJBCMF BOE SPCVTU NFUIPET GPS UIF EFVUFSBUJPO BOE NVMUJQMF JTPUPQF
MBCFMMJOH PG B CSPBE SBOHF PG QSPUFJOT CZ SFDPNCJOBOU FYQSFTTJPO JO &TDIFSJDIJB DPMJ #-�� GPS UIF TVQ�
QPSU PG OFVUSPO TDB॒FSJOH BOE TPMVUJPO PS TPMJE�TUBUF /.3 TUVEJFT PG QSPUFJOT <�>� %FVUFSJVN 	�)

BOE UIF JTPUPQFT ��$ BOE�PS ��/ BSF JOUSPEVDFE JOUP PVS NJOJNBM EFOFE HSPXUI NFEJVN VUJMJTFE
GPS CJPNBTT QSPEVDUJPO VTJOH /%' NFUIPET GPS IJHI�ZJFME SFDPNCJOBOU QSPUFJO FYQSFTTJPO <�>� 1BS�
UJBMMZ EFVUFSBUFE BOE QFSEFVUFSBUFE QSPUFJO JT QSPEVDFE GPS TNBMM BOHMF OFVUSPO TDB॒FSJOH 	4"/4

BOE OFVUSPO DSZTUBMMPHSBQIZ JOWFTUJHBUJPOT XJUI USJQMF� 	�)���/���$
 BOE EPVCMF�MBCFMMFE 	�)���/

QSPUFJO QSPEVDFE GPS /.3 TUVEJFT� 4FMFDUJWFMZ�MBCFMMFE 	��/���$
 QSPUFJO IBT BMTP CFFO QSPEVDFE
GPS /.3 TUVEJFT XJUI GVSUIFS NFUIPE EFWFMPQNFOU DPOUJOVBMMZ VOEFSUBLFO UP FYQBOE /%' DBQBCJM�
JUJFT� 'PS FYBNQMF QSPEVDUJPO PG *-7� BOE "*-7���$�NFUIZM MBCFMMFE QSPUFJO JO B �) CBDLHSPVOE JT
DVSSFOUMZ CFJOH EFWFMPQFE BOE EFNPOTUSBUFE XJUI DPMMBCPSBUPS QSPQPTBMT�

"O PWFSWJFX PG UIF /%' GBDJMJUZ BOE MBCFMMJOH NFUIPET XJMM CF QSFTFOUFE BMPOH XJUI TPNF CSJFG
FYBNQMFT PG QVCMJTIFE SFTFBSDI VUJMJTJOH EFVUFSBUFE BOE NVMUJQMF�MBCFMMFE QSPUFJO QSPEVDFE CZ UIF
/%' <���>�

"DDFTT UP UIF /%' JT BWBJMBCMF UISPVHI BO FYUFSOBMMZ SFGFSFFE QSPQPTBM TDIFNF� 'PS GVSUIFS EFUBJM
BOE JOGPSNBUJPO SFGFS UP I॒Q���XXX�BOTUP�HPW�BV�OEG�

य़F /BUJPOBM %FVUFSBUJPO 'BDJMJUZ JT QBSUJBMMZ GVOEFE CZ UIF /BUJPOBM $PMMBCPSBUJWF 3FTFBSDI *OGSBT�
USVDUVSF 4USBUFHZ 	/$3*4
 ۗ BO JOJUJBUJWF PG UIF "VTUSBMJBO (PWFSONFOU�
<�> %V "1 8JMEF ,- 3FLBT " -BLF 7 )PMEFO 1+� 3PCVTU IJHI�ZJFME NFUIPEPMPHJFT GPS �) BOE
�)���/���$ MBCFMMJOH PG QSPUFJOT GPS TUSVDUVSBM JOWFTUJHBUJPOT VTJOH OFVUSPO TDB॒FSJOH BOE /.3
.FUIPET JO &O[ZNPMPHZ ��� ���� 	����
�
.PSSJT 7, -JOTFS 3 8JMEF ,- %V "1 4VOEF . ,XBO ")� 4PMJE�TUBUF /.3 TQFDUSPTDPQZ PG
GVODUJPOBM BNZMPJE GSPN B GVOHBM IZESPQIPCJO� B XFMM�PSEFSFE ۗTIFFU DPSF BNJETU TUSVDUVSBM IFUFSP�
HFOFJUZ "OHFXBOEUF $IFNJF *OU &E �� ����������� 	����
�
$ISJTUJF .1 8IJ॒FO "& ,JOH (+ )V 4) +BSSP॒ 3+ $IFO ,& %V "1 $BMMPX 1 $PMMJOT #. +BNFT
%& .BSUJO +-� -PX�SFTPMVUJPO TPMVUJPO TUSVDUVSFT PG .VOD���4ZOUBYJO QSPUFJO DPNQMFYFB JOEJDBUF
BO PQFO CJOEJOH NPEF ESJWFO CZ UIF 4ZOUBYJO /�QFQUJEF 1/"4 ��� ��������� 	����

5BZMPS +& $IPX +:) +FSJFT $. ,XBO ") %V "1 )BNJMUPO 8 5SFXIFMMB +� $BMNPEVMJO CJOET
B IJHIMZ FYUFOEFE )*7�� ." QSPUFJO UIBU SFGPMET VQPO JUT SFMFBTF #JPQIZT� + ��� ������� 	����
�
(PMEFO & "॒XPPE 17 %V "1 .FJMMFVS ' 7SJFMJOL "� 1SPEVDUJPO BOE DIBSBDUFSJ[BUJPO PG SFDPN�
CJOBOU QFSEFVUFSBUFE DIPMFTUFSPM PYJEBTF "OBM #JPDIFN ��� ������� 	����
�
$IFO 98JMEF ,-8BOH) -BLF 7 )PMEFO 1+ .JEEFMCFSH "1+ )F - %V "1� )JHI ZJFME FYQSFTTJPO
BOE Fਖ਼DJFOU QVSJDBUJPO PG EFVUFSBUFE IVNBO QSPUFJO HBMFDUJO�� 'PPE BOE #JPQSPEVDUT 1SPDFTTJOH
�� ������� 	����
�

��

1SPUFJO DPOGPSNBUJPO PG $� DPOUSPMT UIF ॑OBM NFNCSBOF DPN�
QMFY BTTFNCMZ
#SBEMFZ 4QJDFS/POF � 3VCZ -BX/POF � $IBSMFT #BZMZ�+POFT/POF � 1BVM $POSPZ/POF � 5PN $BSBEPD�%BWJFT/POF � +BNFT
8IJTTUPDL/POF � .JDIFMMF %VOTUPOF�

� .POBTI 6OJWFSTJUZ
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NJDIFMMF�EVOTUPOF!NPOBTI�FEV

."$1'�$%$ QPSF GPSNJOH QSPUFJOT TIPX B VOJRVF BCJMJUZ UP TFMG�BTTFNCMF GSPN TPMVCMF NPOPNFSJD
QSPUFJOT JOUP PMJHPNFSJD SJOHT UIBU DIBOHF DPOGPSNBUJPO BOE JOTFSU JOUP UIF UBSHFU DFMM NFNCSBOF�
य़F ."$1'�$%$ GBNJMZ IBT CFFO TIPXO UP GPSN HJBOU CFUB�CBSSFM QPSFT UIBU PMJHPNFSJTF UZQJDBMMZ
VTJOH UIF TBNF VOJU BOE BSF DBQBCMF PG QBTTJWF USBOTQPSU PG XIPMF TPMVCMF QSPUFJOT BDSPTT MJQJE
NFNCSBOFT�

य़F DVSSFOU IZQPUIFTJT TVHHFTUT UIBU PMJHPNFS BTTFNCMZ JT NFEJBUFE CZ� �
 CJOEJOH UP B MJQJE NFN�
CSBOF BOE �
 QMBOBS EJVTJPO VQPO UIF UBSHFU NFNCSBOF� )PXFWFS UP EBUF UIJT NPEFM JT POMZ
DPOTJTUFOU XJUI QPSF GPSNJOH QSPUFJOT TVDI BT $%$T BOE QFSGPSJO UIBU IBWF EFEJDBUFE NFNCSBOF
CJOEJOH EPNBJOT� *O DPOUSBTU UIF QSPUFJOT PG UIF .FNCSBOF "॒BDL $PNQMFY 	."$
 MBDL BOZ NFN�
CSBOF CJOEJOH SFHJPO CVU DBO UBSHFU B XJEF SBOHF PG FVLBSZPUJD BOE CBDUFSJBM TVSGBDFT� )PXFWFS
UIJT QSFDMVEFT UIF ."$ VTJOH NFNCSBOF CJOEJOH GPS BTTFNCMZ�

)FSF XF TIPX UIF STU 9�SBZ TUSVDUVSF PG UIF TPMVCMF $� DPNQPOFOU PG UIF ."$ BOE DPNQBSF UIJT
UP UIF OFBS BUPNJD TJOHMF QBSUJDMF DSZP�&. TUSVDUVSF PG UIF ���TVCVOJU QPMZ$�� 5PHFUIFS UIFTF TUSVD�
UVSFT TIPX UIBU B �� BNJOP BDJE SFHJPO XJUIJO UIF 5.)� MPPQ PCTUSVDUT PMJHPNFS BTTFNCMZ BU UIF
PMJHPNFS JOUFSGBDF� %JTVMQIJEF USBQ NVUBOUT EFNPOTUSBUF UIBU 5.)� PCTUSVDUT FMPOHBUJPO BOE OFFE
UP NPWF QPTJUJPO QSJPS UP CJOEJOH PG UIF OFYU $� VOJU JO UIF PMJHPNFS BTTFNCMZ QBUIXBZ�

य़FTF SFTVMUT DIBMMFOHF UIF FYJTUJOH EPHNB JO ."$1'�$%$ QPSF BTTFNCMZۘUIBU BTTFNCMZ JT EFQFO�
EFOU PO NFNCSBOF CJOEJOH BOE SFRVJSJOH MBUFSBM EJVTJPO� *OTUFBE NPWFNFOUT PG UIF 5.)� BOE
QPTTJCMZ 5.)� PG $� ESJWF ."$ BTTFNCMZ� "DDPSEJOHMZ UIFTF SFTVMUT FYQMBJO IPX UIF $� DPNQP�
OFOU JT BCMF UP TFMG�PMJHPNFSJTF JOUP UIF ."$ XJUIPVU UIF OFFE GPS MBUFSBM EJVTJPO PO B NFNCSBOF
BOE NBZ FYQMBJO UIF ."$T SPMF JO BTTFNCMJOH PO IJHIMZ WBSJBCMF DIFNJTUSJFT BU UIF NFNCSBOF TVS�
GBDF PG JOWBEJOH QBUIPHFOT�

���

'SFF FOFSHZ TJNVMBUJPOT PG HFOFSBM BOBFTUIFUJD CJOEJOH UP B QFO�
UBNFSJD MJHBOE�HBUFE DIBOOFM�
"VUIPS	T
� "EBN %ZNLF�

$P�BVUIPS	T
� #PHEBO -FW � � 5PCZ 8 "MMFO �

� 3.*5
� 4DIPPM PG 4DJFODF`3.*5 6OJWFSTJUZ .FMCPVSOF 7*$ ���� "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BEBN�EZNLF!HNBJM�DPN

(FOFSBM "OBFTUIFUJDT 	("T
 BSF LOPXO UP UBSHFU QFOUBNFSJD MJHBOE�HBUFE DIBOOFMT 	Q-(*$T
 UIBU BSF
SFTQPOTJCMF GPS TZOBQUJD TJHOBM QSPQBHBUJPO JO UIF DFOUSBM OFSWPVT TZTUFN CVU UIF NFDIBOJTNT IBWF
SFNBJOFE BNZTUFSZ GPS PWFS B DFOUVSZ� %FTQJUF SFDFOU JEFOUJDBUJPO PG UIFNPMFDVMBS UBSHFUT JU JT TUJMM
OPU GVMMZ VOEFSTUPPE IPX TFMFDU DPNQPVOET BSF BCMF UP FJUIFS JOIJCJU PS QPUFOUJBUF Q-(*$ GVODUJPO
CZ UBSHFUJOH EJFSFOU CJOEJOH TJUFT� य़JT QSPKFDU TFFLT UP FMVDJEBUF UIF GSFF FOFSHZ TVSGBDF EFOJOH
CJOEJOH BOE EJVTJPO PG ("T UP Q-(*$T BOE UP QSPWJEF NPMFDVMBS�MFWFM EFTDSJQUJPOT PG UIFJS FFDUT
PO Q-(*$ GVODUJPOBM TUBUFT� 8F IBWF VTFE FOIBODFE TBNQMJOH NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT UP JO�
WFTUJHBUF UIF CJOEJOH PG (" QSPQPGPM UP B NVUBOU PG UIF TUSVDUVSBMMZ�EFOFE (-*$ DIBOOFM GSPN UIF
CBDUFSJVN HMPFPCBDUFS WJPMBDFVT BT B NPEFM GPS UIF IVNBO ("#""3 DIBOOFM BTTPDJBUFE XJUI HFO�
FSBM BOBFTUIFTJB� य़F TUSVDUVSF BOE GVODUJPO PG UIF Q-(*$ GBNJMZ JT LOPXO UP CF MBSHFMZ DPOTFSWFE
TVDI UIBU UIF JOTJHIUT PCUBJOFE TIPVME CF SFMFWBOU UP BMM Q-(*$T JNQSPWJOH PVS VOEFSTUBOEJOH PG
HFOFSBM BOBFTUIFTJB� 6TJOH NFUBEZOBNJDT XJUI UIF BJE PG XFMM�UFNQFSJOH BOE NVMUJQMF�XBMLFS BQ�
QSPBDIFT UIFTF TJNVMBUJPOT IBWF PCTFSWFE UISFF NBKPS CJOEJOH TJUFT DPOTJTUFOU XJUI FYQFSJNFOUBM
EBUB BOE IBWF MFE UP PCTFSWBUJPOT PG UIF QBUIXBZT GPS QSPQPGPM CJOEJOH UP UIF QSPUFJO GSPN TPMV�
UJPO BOE UIF IPTU NFNCSBOF� 4VQQMFNFOUBM GSFF FOFSHZ TJNVMBUJPOT PG QSPQPGPM USBOTMPDBUJOH MJQJE
CJMBZFST IBWF CFFO VTFE UP WBMJEBUF UIF NPEFM BHBJOTU FYQFSJNFOUBM QBSUJUJPO DPFਖ਼DJFOUT VTJOH VN�
CSFMMB TBNQMJOH� य़F DBMDVMBUFE GSFF FOFSHZ TVSGBDF GPS (-*$ CPUI JO JUT PQFO BOE DMPTFE TUBUFT
FOBCMFT RVBOUJUBUJWF NFBTVSFT PG DIBOOFM NPEVMBUJPO UP QBSBMMFM FYQFSJNFOUBM GVODUJPOBM NFBTVSF�
NFOUT� $PNCJOFE XJUI TJUF�CZ�TJUF DBMDVMBUJPOT PG QSPQPGPM EJTTPDJBUJPO DPOTUBOUT BOE BOBMZTJT PG
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UIF SFTVMUBOU TUSVDUVSBM DIBOHFT UIBU NBZ BFDU DPOEVDUJPO XF BJN UP FYQMBJO IPX TQFDJD CJOEJOH
FWFOUT DBVTF DIBOOFM JOIJCJUJPO PS QPUFOUJBUJPO� य़F VOEFSTUBOEJOH HBJOFE GSPN UIFTF TJNVMBUJPOT
QSPNJTFT UP BJE GVUVSF SFTFBSDI JOUP TBGFS HFOFSBM BOBFTUIFUJD DPNQPVOET BOE FYUFOE TDJFOUJD VO�
EFSTUBOEJOH PG UIF GVODUJPO PG UIF DFOUSBM OFSWPVT TZTUFN�

��

'PSDF�EFQFOEFOU $B�� TJHOBMMJOH JO DFMM ॑MPQPEJB
"SUFN &GSFNPW� � .JOHYJ :BP� � /BJMB "MJFWB� � "MFYBOEFS #FSTIBETLZ� � +JF :BO�

� .FDIBOPCJPMPHZ *OTUJUVUF /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ PG 4JOHBQPSF
� 8FJ[NBOO *OTUJUVUF PG 4DJFODF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NCJBZ!OVT�FEV�TH

$B�� JT B VOJWFSTBM NFEJBUPS PG B MBSHF OVNCFS PG TJHOBMMJOH QBUIXBZT UIBU DPODFSU CFIBWJPVS PG
NZSJBET QSPUFJOT BOE FO[ZNFT JO MJWJOH DFMMT� 3FDFOU EJTDPWFSZ PG NFDIBOPTFOTJOH $B���EFQFOEFOU
NFNCSBOF DIBOOFMT TVDI BT 1JF[P� BOE 1JF[P� TVHHFTUT UIBU $B�� TJHOBMMJOH QBUIXBZ NBZ BMTP CF
POF PG UIF LFZ QBSUT DPOUSJCVUJOH UP UIF DFMM BCJMJUZ UP TFOTF NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT PG TVSSPVOEJOH
NJDSPFOWJSPONFOU� "T JU IBT CFFO QSFWJPVTMZ TIPXO UIBU MPQPEJB QMBZ UIF DFOUSBM SPMF JO DFMM FOWJ�
SPONFOU TFOTJOH BOE HVJEBODF PG DFMM NJHSBUJPO XF IBWF JOWFTUJHBUFE UIF SPMF PG NFDIBOJDBM GPSDFT
JO MPQPEJB�EFQFOEFOU HFOFSBUJPO PG JOUSBDFMMVMBS $B�� TJHOBMT� *U IBT CFFO GPVOE UIBU BQQMJDBUJPO PG
TNBMM TUSFUDIJOH GPSDFT 	_���Q/
 UP MPQPEJB MFBET UP BQQFBSBODF PG TUSPOH JOUSB�MPQPEJBM $B�� TJH�
OBMT UIBU QSPQBHBUF UPXBSET UIF DFMM CPEZ GSFRVFOUMZ SFTVMUJOH JO BDUJWBUJPO PG $B�� PTDJMMBUJPOT JO
UIF DFMM CPEZ� *U IBT CFFO GPVOE UIBU UIJT QSPDFTT JT 1JF[P� DIBOOFMT�JOEFQFOEFOU� 'VSUIFSNPSF BDUJ�
WBUJPO GPSDFT SFRVJSFE GPS UIF JOJUJBUJPO PG JOUSB�MPQPEJBM $B�� TJHOBMMJOH BQQFBS UP CF NVDI TNBMMFS
UIBO QSFWJPVTMZ SFQPSUFE WBMVFT GPS 1JF[P� DIBOOFMT JOEJDBUJOH UIBU UP QSPCF NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT
PG TVSSPVOEJOH FOWJSPONFOU DFMMT NBZ FNQMPZ BMUFSOBUJWF NPMFDVMBS NFDIBOJTNT EJFSFOU GSPN
UIPTF CBTFE PO 1JF[P� DIBOOFMT� %JTDPWFSZ PG IJHI TFOTJUJWJUZ PG JOUSB�MPQPEJBM $B�� TJHOBMMJOH
UP FYUSBDFMMVMBS GPSDFT QSPWJEFT OFX JNQPSUBOU JOTJHIUT JOUP UIF SPMF PG MPQPEJB JO HVJEBODF PG DFMM
NJHSBUJPO�

���

4USVDUVSBM DIBSBDUFSJTBUJPO PG B OPWFM QFQUJEF GSPN UIF"VTUSBMJBO
TFB BOFNPOF "DUJOJB UFOFCSPTB
"VUIPS	T
� ,IBMFE &MOBISJSZ�

$P�BVUIPS	T
� %PSPUIZ 8BJ � � ,SJTIOBSKVOBB #BOLBMB � � #BMBTVCSBNBOZBN $IJ॒PPS � � $ISJTUPQIFS "� .BD3BJME
� � /PIB /� #BEBXZ � � +PBDIJN .� 4VSN � � 1FUFS +� 1SFOUJT � � 3BZ /PSUPO

� .FEJDJOBM $IFNJTUSZ .POBTI *OTUJUVUF PG 1IBSNBDFVUJDBM 4DJFODFT
� .FEJDJOBM $IFNJTUSZ .POBTI *OTUJUVUF PG 1IBSNBDFVUJDBM 4DJFODFT .POBTI 6OJWFSTJUZ
� 4DIPPM PG #JPNFEJDBM 4DJFODFT 'BDVMUZ PG )FBMUI FFOTMBOEࡊ 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� 4DIPPM PG &BSUI &OWJSPONFOUBM BOE #JPMPHJDBM 4DJFODFT 4DJFODF BOE &OHJOFFSJOH 'BDVMUZ FFOTMBOEࡊ 6OJWFSTJUZ PG

5FDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� LIBMFE�FMOBISJSZ!NPOBTI�FEV

4FB BOFNPOF WFOPNT IBWF MPOH CFFO SFDPHOJ[FE BT B SJDI TPVSDF PG QFQUJEFT XJUI JOUFSFTUJOH QIBS�
NBDPMPHJDBM BOE TUSVDUVSBM QSPQFSUJFT <��>� 0VS SFDFOU USBOTDSJQUPNJD BOE QSPUFPNJD TUVEJFT PG
WBSJPVT "VTUSBMJBO TFB BOFNPOFT IBWF JEFOUJFE TFWFSBM OPWFM QFQUJEFT� 6"*5Y�"UF� GSPN "DUJOJB
UFOFCSPTB JT B ��ۗSFTJEVF QFQUJEF DPOUBJOJOH B TJOHMF EJTVMQIJEF CSJEHF XJUI OP IPNPMPHZ UP BOZ
QSFWJPVTMZ SFQPSUFE TFRVFODFT GSPN BOFNPOFT PS PUIFS TQFDJFT� 8F IBWF QSPEVDFE 6"*5Y�"UF� VT�
JOH TPMJE�QIBTF QFQUJEF TZOUIFTJT GPMMPXFE CZ PYJEBUJWF GPMEJOH BOE QVSJDBUJPO PG UIF GPMEFE QFQUJEF
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VTJOH SFWFSTFEەQIBTF IJHI QFSGPSNBODF MJRVJE DISPNBUPHSBQIZ� य़F TUSVDUVSF PG 6"*5Y�"UF� XBT
EFUFSNJOFE CZ NFBOT PG UXP۔EJNFOTJPOBM TPMVUJPO OVDMFBS NBHOFUJD SFTPOBODF 	/.3
 TQFDUSPTDPQZ�
" OBM FOTFNCMF PG �� MPXFTU FOFSHZ TUSVDUVSFT GSPN ��� TUSVDUVSFT SFOFE JO JNQMJDJU TPMWFOU VTJOH
91-03�/*) SFTVMUFE JO NPEFSBUFMZ XFMM�EFOFE TUSVDUVSFT XJUI CBDLCPOF BOE IFBWZ BUPN 3.4%
WBMVFT PWFS BMM BNJOP BDJE SFTJEVFT PG ���� � BOE ��� � SFTQFDUJWFMZ� " OVNCFS PG NJOPS QFBLT JO
UIF /.3 TQFDUSB XFSF PCTFSWFE TVHHFTUJOH UIF QSFTFODF PG B NJOPS DPOGPSNFS� %JVTJPO�PSEFSFE
/.3 TQFDUSPTDPQZ SFWFBMFE UIBU 6"*5Yە"UF� XBT NPOPNFSJD JO TPMVUJPO BOE UIBU UIFSF XFSF OP
JOUFSNPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT� $IFNJDBM TIJॏ QFSUVSCBUJPOT JO UIF /.3 TQFDUSB PG 6"*5Y�"UF� JO UIF
QSFTFODF PG EPEFDZMQIPTQIPDIPMJOF NJDFMMFT TVHHFTU BO JOUFSBDUJPO PG 6"*5Y�"UF� XJUI MJQJE NFN�
CSBOFT NFEJBUFE CZ UIF SFHJPO *MF� � "SH�� 'VODUJPOBM TUVEJFT BSF DVSSFOUMZ CFJOH VOEFSUBLFO UP
BTDFSUBJO UIF CJPMPHJDBM BDUJWJUZ PG 6"*5Y�"UF��

3FGFSFODFT
3� 4� /PSUPO 5PYJDPO �� ���� 	����
�
1� +� 1SFOUJT "� 1BWBTPWJD BOE 3� 4� /PSUPO 5PYJOT �� �� 	����
�

��

.FEJDJOBM $IFNJTUSZ 4UVEJFT JOUP ��4VCTUJUVUFE`)FYBNFUIZMFOF
"NJMPSJEF 	)."
"OBMPHVFT BT *OIJCJUPST PG UIF`)VNBOBOE.VSJOF`
6SPLJOBTF 1MBTNJOPHFO "DUJWBUPST
/FIBE &MTBMBNPVOZ� � .JDIBFM ,FMTP� � )BJCP :V�

� *MMBXBSSB )FBMUI BOE .FEJDBM 3FTFBSDI *OTUJUVUF 4DIPPM PG $IFNJTUSZ 6OJWFSTJUZ PG 8PMMPOHPOH /48 ���� "VT�
USBMJB�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� OFIBETPMJNBOIBTTBO!ZBIPP�DPN

6Q�SFHVMBUFE BDUJWJUJFT PG UIF TFSJOF QSPUFBTF VSPLJOBTF QMBTNJOPHFO BDUJWBUPS 	V1"
 <�> BOE TPEJVN
IZESPHFO FYDIBOHFS JTPGPSN � 	/)&�
 <�> BSF JOUJNBUFMZ BTTPDJBUFE XJUI UVNPS JOWBTJPO BOE NFUBT�
UBTJT FTQFDJBMMZ JO CSFBTU DBODFS� "NJMPSJEF JT BO PSBM QPUBTTJVN�TQBSJOH EJVSFUJD UIBU FYIJCJUT NPE�
FSBUF BOUJDBODFS TJEF BDUJWJUZ BSJTJOH GSPN EVBM JOIJCJUJPO PG V1" BOE /)&� <�>� य़F ��TVCTUJUVUFE
EFSJWBUJWF ��//�IFYBNFUIZMFOF	BNJMPSJEF
 	)."
 JT B NPSF QPUFOU EVBM JOIJCJUPS PG V1" BOE /)&�
<�>� ��4VCTUJUVUFE )." BOBMPHVFT TIPXFE TJHOJDBOUMZ JODSFBTFE QPUFODZ BHBJOTU V1" XJUI *$��
WBMVFT JO UIF O. SBOHF <�>�

"OUJDBODFS UIFSBQJFT TIPVME UBSHFU UVNPS BOE TUSPNBM DFMMT BT UIFZ CPUI QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO
UVNPS JOWBTJPO BOE QSPMJGFSBUJPO <�>� .BOZ JOIJCJUPST EFWFMPQFE UP EBUF EJTQMBZ TQFDJFT TQFDJDJUZ�
$PNQPVOET UIBU EPOU TIPX TQFDJFT TFMFDUJWJUZ BSF NPSF MJLFMZ UP TIPX Fਖ਼DBDZ JO IVNBO UVNPS
YFOPHSBॏ BOE PUIFS NPEFMT JO NJDF�

*O UIJT XPSL XF IBWF VTFE DPNQVUBUJPOBM NFUIPEPMPHJFT UP VOEFSTUBOE UIF NPMFDVMBS NFDIBOJTNT
GPS BDUJWJUZ BOE TFMFDUJWJUZ PG UIF ��TVCTUJUVUFE )." BOBMPHVFT� 0VS CJOEJOH GSFF FOFSHZ TJNVMB�
UJPOT SFQSPEVDFE UIF FYQFSJNFOUBM NFBTVSFE USFOET JO Bਖ਼OJUJFT BOE TFMFDUJWJUJFT� "TQ��� 4FS��� BOE
(MZ��� JO V1" BSF UIF LFZ SFTJEVFT JOUFSBDUJOHXJUI BMM BOBMPHVFT� य़FNPTU QPUFOU ��BNJOPQZSJNJEJOZM
EFSJWBUJWF GPSNT BO FYUSB IZESPHFO CPOE XJUI UIF 4�͡ 4FS����

<�> .� 3BOTPO /� .� "OESPOJDPT 'SPOU� #JPTDJ� � T��� 	����
�
4� 3� "NJUI -� 'MJFHFM $BODFS 3FT� �� ���� 	����
�
)� .B॒IFXT .� 3BOTPO +� %� "� 5ZOEBMM .� +� ,FMTP #JPPSH� .FE� $IFN� -F॒� �� ���� 	����
�
#� +� #VDLMFZ "� "CPFMFMB &� .JOBFJ -� 9� +JBOH ;� 9V 6� "MJ ,� 'JMEFT $��:�$IFVOH 4�.� $PPL
%� $� +PIOTPO�%� "� #BDIPWDIJO (� .� $PPL .� "QUF .� )VBOH .� 3BOTPO .� +� ,FMTP +� .FE�
$IFN� �� ���� 	����
�
3� )JMEFOCSBOE "� 4DIBBG "� %PSO�#FJOFLF )� "MMHBZFS .� 4V॒FSMJO "� .BSY 1� 4USPFCFM 1� )JTUPM�
)JTUPQBUIPM� �� ��� 	����
�
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���

$IPMFTUFSPM %JTUSJCVUJPO .BQQJOH PG 3FE #MPPE $FMM .FNCSBOF
EVSJOH .BMBSJB 1BSBTJUF *OWBTJPO
$JOEZ &WFMZO� � /JBMM (FPHIFHBO� � -BDIMBO 8IJUFIFBE� � .JDIBM 1BTUFSOBL� � +FOOZ य़PNQTPO� � +VMJF )FBMFS � �
"MBO $PXNBO� � ,FMMZ 3PHFST�

� 8BMUFS &MJ[B )BMM *OTUJUVUF PG .FEJDBM 3FTFBSDI

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� FWFMZO�D!XFIJ�FEV�BV

&SBEJDBUJPO PG NBMBSJB POF PG UIF EFBEMJFTU JOGFDUJPVT EJTFBTFT JT IJOEFSFE CZ QPPS VOEFSTUBOEJOH
PG SFE CMPPE DFMM JOGFDUJPO CZ 1MBTNPEJVN QBSBTJUFT� 4VDDFTTGVM QBSBTJUF JOWBTJPO PG SFE CMPPE DFMMT
MFBET UP UIF TZNQUPNBUJD TUBHF PG UIF EJTFBTF BOE USBOTNJTTJPO UP NPTRVJUP WFDUPST� य़JT QSPDFTT
JOWPMWFT B TFSJFT PG MJHBOE�SFDFQUPS JOUFSBDUJPOT XIJDI BSF DSVDJBM GPS DPOEJUJPOJOH UIF IPTU DFMM GPS
JOWBTJPO IFODF NVDI GPDVT IBT CFFO TFU PO CMPDLJOH UIFTF JOUFSBDUJPOT GPS ESVH PS WBDDJOF EJTDPWFSZ�
)PXFWFS UIF FFDU PG UIFTF USFBUNFOUT JT PॏFO MJNJUFE CZ IJHI QPMZNPSQIJTNT PG UIF QBSBTJUF MJHBOET
BOE UIF SFEVOEBODZ PG TPNF JOUFSBDUJPOT� 'PS UIJT SFBTPO JU JT OFDFTTBSZ UP VOEFSTUBOE UIF VOJRVF
SPMF PG FBDI JOUFSBDUJPO GPS TVDDFTTGVM JOWBTJPO UP PDDVS�

य़SPVHI TZTUFNJTFE MJHBOE�SFDFQUPS JOUFSBDUJPOT UIF QBSBTJUF JOEVDFT NPMFDVMBS DIBOHFT UIBU BM�
UFS UIF QIZTJDBM QSPQFSUJFT PG UIF IPTU DFMM NFNCSBOF BOE UIF DZUPTLFMFUPO PSHBOJTBUJPO CFOFBUI
UIF NFNCSBOF <�>� $POUSPMMFE IPTU DFMM SFNPEFMMJOH FOBCMFT QBSBTJUF QFOFUSBUJPO NFNCSBOF SFTFBM�
JOH BOE QBSBTJUPQIPSPVT WBDVPMF GPSNBUJPO� &BSMJFS TUVEJFT QSPQPTFE B DPNQMFUF CJPQIZTJDBM NPEFM
PG UIJT QSPDFTT UISPVHI UIFPSFUJDBM TJNVMBUJPO PG SFE CMPPE DFMM NFNCSBOF�XSBQQJOH NFDIBOJTNT
<�>� )PXFWFS FYQFSJNFOUBM WBMJEBUJPO PG UIJT NPEFM IBT CFFO DIBMMFOHJOH EVF JOTUSVNFOUBM MJNJUB�
UJPO�
य़FNPMFDVMBS PSHBOJTBUJPO PG UIF SFE CMPPE DFMM NFNCSBOF JT B LFZ BTQFDU UP UIFNFNCSBOF�XSBQQJOH
NFDIBOJTN� $IPMFTUFSPM JT UIF NPTU BCVOEBOU DPNQPOFOU PG SFE CMPPE DFMM NFNCSBOF BOE UIF QSFT�
FODF PG DIPMFTUFSPM JO B MJQJE SFHJPO TUBCJMJTFT UIF MJQJE TUSVDUVSF� -JQJE SFHJPOT FOSJDIFE XJUI DIPMFT�
UFSPM BSF BTTPDJBUFE XJUI TQFDJD QSPUFJOT UIBU BSF LOPXO UP CF JNQPSUBOU GPS NFNCSBOF USBਖ਼DLJOH
BOE DFMM TJHOBMMJOH <�>� 5P UIJT FOE XF BQQMJFE IJHI�SFTPMVUJPO �% JNBHJOH VTJOH MB॒JDF�MJHIU TIFFU
NJDSPTDPQZ XIJDI BMMPXFE VT UP PCUBJO B SFBM�UJNF WJFX PG UIF NFNCSBOF EZOBNJDT EVSJOH QBSBTJUF
JOWBTJPO� *O BEEJUJPO XF NBQ UIF SFMBUJWF DIPMFTUFSPM DPODFOUSBUJPO XJUIJO UIF IPTU DFMM NFNCSBOF
EVSJOH UIF JOWBTJPO VTJOH B SBUJPNFUSJD NFNCSBOF EZF <��>� 0VS QSFMJNJOBSZ SFTVMUT QPJOU UP DIPMFT�
UFSPM FOSJDINFOU BT BO JNQPSUBOU GBDUPS GPS UIF GPSNBUJPO PG UIF QBSBTJUPQIPSPVT WBDVPMF GPMMPXJOH
TVDDFTTGVM JOWBTJPO�

���

4QBUJBMMZ NBQQJOH CSBJO NFUBCPMJTN JO B NPVTF NPEFM PG )VOU�
JOHUPOڼT EJTFBTF
"VUIPS	T
� "OUIPOZ )BOOBO� � %BOOZ )B॒FST� � 'BSIFFO 'BS[BOB�

$P�BVUIPS	T
� #PVHIUPO #FSJO � � .BMDPMN .D$POWJMMF �

� 'MPSFZ JOTUJUVUF PG /FVSPTDJFODF � .FOUBM IFBMUI 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 7JDUPSJB ���� "VTUSBMJB
� #JP�� *OTUJUVUF PG .PMFDVMBS 4DJFODF BOE #JPUFDIOPMPHZ
� 'MPSFZ 'MPSFZ *OTUJUVUF PG /FVSPTDJFODF BOE .FOUBM )FBMUI #JP�� *OTUJUVUF PG .PMFDVMBS 4DJFODF BOE #JPUFDIOPMPHZ
� .FUBCPMPNJDT "VTUSBMJB 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BSIFFO!TUVEFOU�VOJNFMC�FEV�BV

#BDLHSPVOE� )VOUJOHUPO EJTFBTF 	)%
 JT B GBUBM OFVSPEFHFOFSBUJWF EJTFBTF DBVTFE CZ NVUBUJPOT JO
UIF IVOUJOHUJO HFOF UIBU SFTVMU JO BO BCOPSNBMMZ MPOH QPMZHMVUBNJOF 	QPMZ2
 USBDU� " LFZ QBUIP�
MPHJDBM TJHOBUVSF JT UIF GPSNBUJPO PG JOUSBDFMMVMBS JODMVTJPOT GPSNFE CZ QPMZ2�FYQBOEFE IVOUJOHUJO

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

QSPUFJO <�>� 0VS MBC IBT QSFWJPVTMZ TIPXO UIBU UIF GPSNBUJPO PG IVOUJOHUJO JODMVTJPOT JO DFMM DVM�
UVSF NPEFMT EFBDUJWBUFT UIF USJHHFS GPS BQPQUPTJT FNBOBUJOH GSPN UIF TPMVCMF NVUBOU IVOUJOHUJO
QSPUFJO� य़JT DPSSFMBUFT XJUI UIF DFMMT CFDPNJOH GVODUJPOBMMZ RVJFTDFOU BOE VOEFSHPJOH B TMPX EFBUI
CZ OFDSPTJT <�>�

)ZQPUIFTJT� 8F IZQPUIFTJ[F UIBU OFVSPOBM EZTGVODUJPO JO WJWP JT ESJWFO QSJNBSJMZ CZ BO JOEVDFE
RVJFTDFOU TUBUF BT IVOUJOHUJO JODMVTJPOT GPSN BOE UIBU UIJT IBQQFOT GBS FBSMJFS UIBO DFMM EFBUI�

"JN� 0VS HPBM JT UP BTTFTT UIF FYUFOU UP XIJDI OFVSPOT JO WJWP BSF NFUBCPMJDBMMZ RVJFTDFOU BOE IPX
UIJT SFMBUFT UP UIF QSFTFODF PG JODMVTJPOT JO B USBOTHFOJD NPVTF NPEFM PG )%�

.FUIPET� 8F IBWF DPOEVDUFE B TQBUJBM NFUBCPMPNJDT FYQFSJNFOU UP QFSGPSN B TUFBEZ TUBUF BOBMZTJT
PG CSBJO NFUBCPMJUFT 	MJQJET
 CFUXFFO XJME�UZQF BOE 3��� B NPVTF NPEFM PG )VOUJOHUPOT EJTFBTF�
���XFFL�PME XJME�UZQF 	85
 BOE )% NJDF XFSF GFE XJUI EFVUFSBUFE XBUFS BOE DVMMFE BU EJFSFOU
UJNF QPJOUT UP USBDL NFUBCPMJD UVSOPWFS� य़F MFॏ IFNJTQIFSF PG UIF CSBJO XBT DSZP�TFDUJPOFE BOE
SFTFSWFE GPS EFUFSNJOJOH UIF TQBUJBM EJTUSJCVUJPO BOE UIF SFMBUJWF BCVOEBODF PG UIF CSBJO NFUBCPMJUFT
	MJQJET
 VTJOH ."-%*�50' JNBHJOH NBTT TQFDUSPNFUSZ 	."-%*�*.4
� य़F SJHIU IFNJTQIFSF XBT
EJTTFDUFE UP PCUBJO UIF GSPOUBM DPSUFY TUSJBUVN BOE IJQQPDBNQVT UIBU XFSF SFTFSWFE GPS B ($�.4
BOBMZTJT�

3FTVMUT� 0VS SFTVMUT SFQSFTFOU UIF STU TUBHF PG BO POHPJOH QSPKFDU� 5P EBUF XF IBWF PQUJNJ[FE
DPMMFDUJPO PG NFUBCPMJUFT TQBUJBMMZ JO85 BOE)%NPVTF CSBJOT CZ."-%*�*.4� 0VS QSFMJNJOBSZ EBUB
QPJOUT UPXBSET B DIBOHF JO UIF MJQJE EJTUSJCVUJPO PG UIF NPVTF DPSUFY TUSJBUVN BOE UIF IJQQPDBNQBM
EFOUBUF HZSVT SFHJPOT UIBU IBWF CFFO GPVOE UP IBWF EFOTF QPQVMBUJPO PG JODMVTJPOT VTJOH &.���
JNNVOPIJTUPDIFNJTUSZ EJSFDUFE UP UIF JODMVTJPOT�

3FGFSFODFT
.BDEPOBME .� " /PWFM (FOF $POUBJOJOH B 5SJOVDMFPUJEF 3FQFBU य़BU *T &YQBOEFE BOE 6OTUBCMF PO
)VOUJOHUPOT %JTFBTF $ISPNPTPNFT� ����� $FMM ��	�
� ���ۗ����

��

7JTVBMJTJOH SFUSPWJSVT DBQTJE VODPBUJOH VTJOH 3/"�CJOEJOH QSP�
UFJOT
,� .� 3JGBU 'BZTBM� � .JSP +BODP� � $IBOUBM -� .BSRVF[� � 7BJCIBW 4IBI/POF � +BNFT 8BMTI� � %BWJE "� +BDRVFT� � 5JMM
#PFDLJOH�

� 6/48

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� L�GBZTBM!TUVEFOU�VOTX�FEV�BV

5JNFMZ EJTBTTFNCMZ PG )*7�� DBQTJE UIF QSPUFJO TIFMM UIBU IPVTFT WJSBM 3/" JT FTTFOUJBM GPS TVD�
DFTTGVM SFQMJDBUJPO JO DFMMT� य़F EJTBTTFNCMZ PG UIF DBQTJE TIFMM JOUP JUT DPOTUJUVFOU DBQTJE QSPUFJOT
B QSPDFTT BMTP LOPXO BT VODPBUJOH JT QPPSMZ VOEFSTUPPE� 7BSJPVT CJPDIFNJDBM BOE CJPQIZTJDBM VO�
DPBUJOH BTTBZT IBWF CFFO FTUBCMJTIFE UP HBJO JOTJHIU JOUP UIF NFDIBOJTNT HPWFSOJOH WJSBM VODPBUJOH
<�>� 3FDFOUMZ XF SFQPSUFE BO JO WJUSP TJOHMF NPMFDVMF VPSFTDFODF JNBHJOH BTTBZ UP JOWFTUJHBUF UIF
VODPBUJOH LJOFUJDT PG WJSBM QBSUJDMFT XIFSFCZ UIF QSFDJTF UJNF PG DBQTJE PQFOJOH JT EFUFDUFE CZ UIF
SFMFBTF PG ('1 QBDLBHFE BT B TPMVUJPO QIBTF NBSLFS JOTJEF UIF DBQTJE <�>� य़F BTTBZ SFRVJSFT FOHJ�
OFFSJOH PG QSPWJSBM QMBTNJET UP DPOUBJO TFRVFODFT FODPEJOH UIF EFTJSFE VPSFTDFOU UBH BU B TVJUBCMF
MPDBUJPO PG UIF WJSBM HFOPNF XIJDI DBO CF DVNCFSTPNF XIFO XPSLJOH XJUI EJFSFOU WJSBM TUSBJOT PS
DBQTJE NVUBOUT� "EEJUJPOBMMZ UIF FODBQTJEBUJPO PG ('1 JOTJEF UIF WJSBM QBSUJDMF DPVME DPNQSPNJTF
WJSBM NBUVSBUJPO BOE�PS UIF JOUSJOTJD TUBCJMJUZ PG UIF DBQTJE�
*O PSEFS UP FYQBOE UIF BQQMJDBCJMJUZ PG PVS VODPBUJOH BTTBZ UP B SBOHF PG 3/" WJSVTFT XJUIPVU UIF
OFFE GPS FODBQTJEBUJPO PG ('1 XF VUJMJ[F B VPSFTDFOUMZ MBCFMMFE 3/"�CJOEJOH QSPUFJO BT B QSPCF
UP WJTVBMJ[F DBQTJE VODPBUJOH� "T B QSPPG PG QSJODJQMF XF VTFE )*7�� OVDMFPDBQTJE 	/$
 QSPUFJO
XIJDI CJOET UP NVMUJQMF CJOEJOH TJUFT PO WJSBM 3/" JOTJEF UIF DBQTJE� 8F JNNPCJMJTFE WJSBM QBSUJDMFT
DPOUBJOJOH ('1 PO UIF DPWFSTMJQ BT JO PVS QSFWJPVT BQQSPBDI BOE BEEFE VPSFTDFOUMZ MBCFMMFE /$
	'�/$
 UP UIF TPMVUJPO� 6TJOH UPUBM JOUFSOBM SFFDUJPO VPSFTDFODF NJDSPTDPQZ XF UIFO GPMMPXFE UIF
VPSFTDFODF JOUFOTJUZ PG ('1 BOE PG '�/$ BU UIF TJOHMF�QBSUJDMF MFWFM� 3FMFBTF PG UIF FODBQTJEBUFE
('1 NFBTVSFE BU JOEJWJEVBM WJSBM QBSUJDMFT DPSSFMBUFE XJUI BO JODSFBTF PG UIF DPSSFTQPOEJOH '�/$
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

TJHOBM� य़JT PCTFSWBUJPO TVHHFTUT UIBU DBQTJE PQFOJOH JT EFUFDUBCMF CZ UIF CJOEJOH PG '�/$ UP UIF
WJSBM 3/" JOTJEF UIF DBQTJE J�F� VQPO DBQTJE PQFOJOH '�/$ DBO EJVTF JOUP UIF DBQTJE BOE FYDIBOHF
XJUI UIF FOEPHFOPVT 	VOMBCFMMFE
 /$ CPVOE UP WJSBM 3/" MFBEJOH UP B TJHOBM JODSFBTF� 'VSUIFSNPSF
XF PCTFSWFE UIBU UIF DPODFOUSBUJPO PG '�/$ OFFET UP CF DBSFGVMMZ DIPTFO UP NBYJNJTF UIF TJHOBM�
UP�OPJTF SBUJP PG 3/"�CPVOE '�/$� 8IFO UIF DPODFOUSBUJPO XBT UPP IJHI UIF '�/$ TJHOBM EFDBZFE�
य़JT TJHOBM EFDSFBTF XBT B॒SJCVUFE UP '�/$ TBUVSBUJOH CJOEJOH TJUFT PO WJSBM 3/" UIBU BSF JO DMPTF
QSPYJNJUZ UP FBDI PUIFS MFBEJOH UP VPSFTDFODF RVFODIJOH�
0VS QSFMJNJOBSZ EBUB TVHHFTU UIBU VPSFTDFOUMZ MBCFMMFE 3/"�CJOEJOH QSPUFJOT 	TVDI BT '�/$
 DPVME
CF B HFOFSJD QSPCF GPS JNBHJOH�CBTFE EFUFDUJPO PG DBQTJE PQFOJOH UIBU DBO CF BEBQUFE UP TUVEZ WJ�
SBM VODPBUJOH PG WBSJPVT SFUSPWJSVTFT BOE UIFJS NVUBOUT� य़F OFX BQQSPBDI DPVME UIFSFGPSF QSPWJEF
WBMVBCMF JOTJHIUT JOUP UIF FBSMZ SFUSPWJSBM MJGFDZDMF�
$BNQCFMM &. )PQF 5+� )*7�� DBQTJE� य़F NVMUJGBDFUFE LFZ QMBZFS JO )*7�� JOGFDUJPO� /BU 3FW .J�
DSPCJPM� �����������ۗ���
.¡SRVF[ $- -BV % 8BMTI + 4IBI 7 .D(VJOOFTT $ 8POH " FU BM� ,JOFUJDT PG )*7�� DBQTJE VODPBU�
JOH SFWFBMFE CZ TJOHMF�NPMFDVMF BOBMZTJT� &MJGF� �������F������

��

.PMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT PG JOBDUJWBUJPO BOE ESVH CJOE�
JOH JO UIF I&3( JPO DIBOOFM
&NFMJF 'MPPE� � $FMJOF #PJUFVY� � $IBJ /H� � %FMJO 4VO� � #FO $PSSZ� � +BNJF 7BOEFSCFSH� � 5PCZ 8 "MMFO�

� 3.*5 6OJWFSJTUZ
� 4DIPPM PG 4DJFODF 3.*5 6OJWFSTJUZ .FMCPVSOF "VTUSBMJB
� 7JDUPS $IBOH $BSEJBD 3FTFBSDI *OTUJUVUF 4ZEOFZ "VTUSBMJB
� -BXSFODF -JWFSNPSF /BUJPOBM -BCPSBUPSZ 64"
� "VTUSBMJBO /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ
� 4DIPPM PG 4DJFODF`3.*5 6OJWFSTJUZ .FMCPVSOF 7*$ ���� "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� FNFMJF�PPE!SNJU�FEV�BV

���

7JTVBMJTJOH UIF$M� QFSNFBUJPOQBUIXBZPG HMVUBNBUF USBOTQPSUFST

+PTFQ 'POU 4BEVSOJ� � *DIJB $IFO� � 2JBOZJ 8V� � 3PTFNBSZ $BUFS� � 3PCFSU 7BOEFOCFSH� � 3FOBF 3ZBO�

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KPTFQ�GPOU!TZEOFZ�FEV�BV

य़F FYDJUBUPSZ BNJOP BDJE USBOTQPSUFST 	&""5T
 GBDJMJUBUF Fਖ਼DJFOU OFVSPUSBOTNJTTJPO XJUIJO UIF
HMVUBNBUFSHJD TZOBQTF CZ SBQJEMZ FMJNJOBUJOH FYDFTT HMVUBNBUF JOUP UIF TVSSPVOEJOH HMJBM DFMMT BOE
OFVSPOT� *O BEEJUJPO UP DMFBSJOH HMVUBNBUF GSPN UIF FYUSBDFMMVMBS TQBDF &""5T BMTP GVODUJPO BT $M�
DIBOOFMT� )PXFWFS UIF TUSVDUVSBM CBTJT GPS UIJT $M� DIBOOFM JT VOLOPXO BOE UIFSF JT B MJNJUFE VOEFS�
TUBOEJOH PG UIF QIZTJPMPHJDBM SPMF PG UIJT GVODUJPO� "O BMUFSFE DIBOOFM BDUJWJUZ IBT CFFO BTTPDJBUFE
XJUI UIF QBUIPHFOFTJT PG EFCJMJUBUJOH OFVSPMPHJDBM EJTPSEFST TVDI BT FQJTPEJD BUBYJB BOE FQJMFQTZ <�>�
4USVDUVSFT PG &""5� "4$5� BOE UIFJS BSDIBFBM IPNPMPH (MU1I IBWF SFWFBMFE TJHOJDBOU JOTJHIUT UP
UIF NPEF PG TVCTUSBUF USBOTQPSU PG UIJT GBNJMZ <�>� :FU OPOF PG UIFN QSPWJEF TVਖ਼DJFOU JOGPSNBUJPO
PO UIF GVODUJPO BOE MPDBUJPO PG UIF $M� QFSNFBUJPO QBUIXBZ XIJDI JT MJLFMZ UP GPSN BU UIF JOUFSGBDF
PG UIF TDBPME BOE USBOTQPSU EPNBJOT EVSJOH UIF TVCTUSBUF USBOTQPSU DZDMF� 8F IBWF JOWFTUJHBUFE
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

UIF GVODUJPOBM BOE TUSVDUVSBM CBTJT PG UIF $M� DIBOOFM JO &""5T BOE (MU1I VTJOH B DPNCJOBUJPO PG
UFDIOJRVFT TVDI BT FMFDUSPQIZTJPMPHZ BOE 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ�

<�> 1BSJOFKBE / 1FDP & 'FSSFJSB 5 4UBDFZ 4. WBO.FZFM %+ 	����
� %JTSVQUJPO PG BO &""5�.FEJBUFE
$IMPSJEF $IBOOFM JO B %SPTPQIJMB .PEFM PG "UBYJB� + /FVSPTDJ ��� ����������
3ZBO 3. 7BOEFOCFSH 3+ 	����
� &MFWBUJOH UIF BMUFSOBUJOH�BDDFTT NPEFM� /BU 4USVDU .PM #JPM ���
��������

��

" 'VODUJPOBM BOE 1IBSNBDPMPHJDBM $PNQBSJTPO PG I(MZ5� BOE
[(MZ5�
"VUIPS	T
� ;BDIBSZ 'SBOHPT�

$P�BVUIPS	T
� 3PCFSU 7BOEFOCFSH � � 3FOBF 3ZBO � � 3PCFSU )BSWFZ �

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� 6OJWFSTJUZ PG UIF 4VOTIJOF $PBTU

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� [GSB����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

(MZDJOF USBOTQPSUFST 	(MZ5T
 SFHVMBUF HMZDJOF DPODFOUSBUJPOT JO UIF CSBJOTUFN BOE TQJOBM DPSE� *N�
QBJSFE HMZDJOFSHJD OFVSPUSBOTNJTTJPO IBT CFFO JNQMJDBUFE JO DISPOJD OFVSPQBUIJD QBJO UIFSFGPSF JU
GPMMPXT UIBU (MZ5T NBZ CF QPTTJCMF UIFSBQFVUJD UBSHFUT� " TFSJFT PG CJPBDUJWF MJQJET IBWF CFFO EFWFM�
PQFE UIBU EFNPOTUSBUF QPUFOU JOIJCJUJPO PG I(MZ5�� 1SFMJNJOBSZ JO WJWP TUVEJFT IBWF TIPXO UIFTF
CJPBDUJWF MJQJET BSF DBQBCMF PG DSPTTJOH UIF CMPPE CSBJO CBSSJFS BOE HFOFSBUF BOBMHFTJB JO SBU BOE
NJDF NPEFMT PG OFVSPQBUIJD QBJO� य़FTF SFTVMUT QSPNQUFE JOWFTUJHBUJPO JOUP PUIFS BOJNBM NPEFMT
UIBU DPVME BMMPX B NPSF IJHI�UISPVHIQVU FYBNJOBUJPO PG UIF JO WJWP BDUJWJUZ PG UIFTF DPNQPVOET�
%BOJP SFSJP 	[FCSBTI
 NBZ CF B WJBCMF BMUFSOBUJWF BT HMZDJOFSHJD OFVSPUSBOTNJTTJPO JT JNQPSUBOU JO
MPDPNPUJPO BOE QFSUVSCBUJPO PG UIJT OFUXPSL QSPEVDFT CJMBUFSBM NVTDMF DPOUSBDUJPOT JO (MZ5� NPS�
QIBOUT� य़FSFGPSF UIJT TUVEZ BJNFE UP BTTFTT UIF WJBCJMJUZ PG [FCSBTI BT BO BMUFSOBUJWF JO WJWP NPEFM
CZ DPNQBSJOH UIF GVODUJPOBM BOE QIBSNBDPMPHJDBM QSPQFSUJFT PG I(MZ5� BOE [(MZ5�� 'VODUJPOBMMZ
I(MZ5� BOE [(MZ5� BSF TJNJMBS BT CPUI BSF TQFDJD HMZDJOF USBOTQPSUFST IPXFWFS [(MZ5� EFNPO�
TUSBUFT B MPXFS BQQBSFOU HMZDJOF Bਖ਼OJUZ� 1IBSNBDPMPHJDBMMZ [(MZ5� JT MFTT TFOTJUJWF UIBO I(MZ5�
UP JOIJCJUJPO CZ CJPBDUJWF MJQJET� य़FTF SFTVMUT TVHHFTU JU XPVME CF CFOFDJBM UP VTF USBOTHFOJD [F�
CSBTI FYQSFTTJOH I(MZ5� UP FYBNJOF UIF JO WJWP BDUJWJUZ PG UIFTF DPNQPVOET SBUIFS UIBO XJME�UZQF
[FCSBTI� य़F SFTVMUT PG UIJT TUVEZ XJMM BJE UIF EFWFMPQNFOU PG B NFEJVN�UISPVHIQVU JO WJWP BDUJW�
JUZ BTTBZ DBQBCMF PG JEFOUJGZJOH MFBE DPNQPVOET JO UIJT DMBTT PG JOIJCJUPST� य़F BOBMHFTJD Fਖ਼DBDZ PG
UIFTF MFBE DPNQPVOET DBO UIFO CF FYBNJOFE JO SPEFOU NPEFMT PG DISPOJD QBJO�

���

*OWFTUJHBUJOH UIFNFDIBOJTNPG UIF HMVUBNJOF USBOTQPSUFS"4$5�
BOE JUT QPUFOUJBM BT B NPMFDVMBS UBSHFU JO DBODFS UIFSBQZ
/BUBTIB 'SFJENBO� � 2JBO 8BOH� � 3PCFSU 7BOEFOCFSH� � +F )PMTU� � 3FOBF 3ZBO�

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI 8BMFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� OBUBTIB�K�GSFJENBO!HNBJM�DPN

"T USJQMF�OFHBUJWF CSFBTU DBODFST 	5/#$
 BSF JOTFOTJUJWF UP IPSNPOF UIFSBQJFT UBSHFUBCMF NBSLFST
BSF IJHIMZ TPVHIU BॏFS UP USFBU UIJT TVCUZQF PG CSFBTU DBODFS� 5/#$ DFMM MJOFT BSF LOPXO UP CF HMV�
UBNJOF EFQFOEFOU BOE UIF HMVUBNJOF USBOTQPSUFS "4$5� IPMET QSPNJTF BT B QPUFOUJBM NPMFDVMBS

1BHF ��
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UBSHFU� "MUIPVHI JUT TFMFDUJWJUZ GPS HMVUBNJOF NBZ CF DSJUJDBM UP UIF DFMM JU JT BMTP QPTTJCMF UIBU USBOT�
QPSU PG PUIFS TVCTUSBUFT 	BMBOJOF TFSJOF DZTUFJOF UISFPOJOF PS BTQBSBHJOF
 QMBZT B SPMF� *OUSPEVDUJPO
PG "4$5 NVUBOUT XJUI WBSJFE HMVUBNJOF USBOTQPSU DBQBDJUJFT IBT UIF QPUFOUJBM UP SFWFBM XIFUIFS JU
JT UIF HMVUBNJOF�USBOTQPSUJOH GVODUJPOBMJUZ PG "4$5� UIBU BDDPVOUT GPS JUT JNQPSUBODF JO 5/#$ PS
JG PUIFS TVCTUSBUFT BSF JOWPMWFE�

*O UIJT TUVEZ UIF UXP "4$5 JTPGPSNT ۗ "4$5� BOE "4$5� XFSF FYQSFTTFE BOE DIBSBDUFSJTFE JO
9FOPQVT MBFWJT PPDZUFT� *O BDDPSEBODFXJUI QSFWJPVT TUVEJFT <�> JU XBT TIPXO UIBU "4$5� USBOTQPSUT
HMVUBNJOF XIJMF "4$5� EPFT OPU� 8F TFMFDUJWFMZ NPEVMBUFE HMVUBNJOF USBOTQPSU JO CPUI "4$5T CZ
JOUSPEVDJOH EPVCMF NVUBUJPOT JO UIF TVCTUSBUF CJOEJOH TJUFT <�>� &BDI "4$5 WBSJBOU XBT UFTUFE JO UXP
"4$5� ��� CSFBTU DBODFS DFMM MJOFT 	)$$���� BOE .$'��
� 0VS SFTVMUT TIPX UIBU HMVUBNJOF VQUBLF
JO 5/#$ JT SFEVDFE VQPO "4$5� LOPDLPVU BOE JT SFTUPSFE GPMMPXJOH JOUSPEVDUJPO PG HMVUBNJOF�
USBOTQPSUJOH "4$5 WBSJBOUT�

"4$5� LOPDLPVU IBT CFFO TIPXO UP B॒FOVBUF DFMM HSPXUI <�>� य़F BCJMJUZ PG UIF GPVS DPOTUSVDUT
UP SFTDVF UIJT JNQBJSFE DFMM HSPXUI JT CFJOH FYBNJOFE� य़JT TZTUFN JTPMBUFT UIF FFDUT PG HMVUBNJOF
USBOTQPSU TQFDJDBMMZ NFEJBUFE CZ "4$5�� )FODF JU NBZ DPOTUJUVUF B WBMVBCMF UPPM JO VOEFSTUBOEJOH
UIF SPMF PG "4$5� JO 5/#$ BOE JUT QPUFOUJBM BT B UIFSBQFVUJD UBSHFU�

<�> 1� 1JOHJUPSF -� 1PDIJOJ .� 4DBMJTF .� (BMMVDDJP ,� )FEGBML BOE $� *OEJWFSJ� #JPDIJNJDB FU
CJPQIZTJDB BDUB� ���� ��������� 	����
�
"� +� 4DPQFMMJUJ +� 'POU 3�+� 7BOEFOCFSH 0� #PVELFS BOE 3�.� 3ZBO� /BU $PNNVO� � �� 	����

" #SPFS 4 'BJSXFBUIFS BOE 4 #SPFS� 'SPOUJFST JO QIBSNBDPMPHZ� � 	����


���

%FWFMPQNFOU PG DMBTTJ॑DBUJPO NFUIPE PG QSPUFJO�QSPUFJO JOUFS�
GBDFT CBTFE PO UIFJS TFDPOEBSZ TUSVDUVSFT
"VUIPS	T
� 5BLBTIJ 'VKJJ/POF

$P�BVUIPS	T
� ,B[VP 'VKJXBSB � .BTBNJDIJ *LFHVDIJ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� F��N����!TPLB�V�KQ

1SPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPOT QMBZ DSVDJBM SPMFT JO NBOZ CJPMPHJDBM GVODUJPOT� य़FSF BSF NBOZ TUVEJFT
PO QSPUFJO JOUFSGBDFT BOE JU JT BMTP LOPXO UIBU TUSVDUVSBMMZ VOSFMBUFE DPNQMFYFT IBWF PDDBTJPOBMMZ
TJNJMBS JOUFSGBDFT 	'JH��
� "MUIPVHI UIF JOUFSJPS PG QSPUFJO JT BMNPTU PDDVQJFE CZ TFDPOEBSZ TUSVDUVSFT
TUSVDUVSFT PUIFS UIBO ͠�IFMJY PS ͡�TIFFU BSF PॏFO GPVOE PO UIF JOUFSGBDF� "T B UPPM GPS FWBMVBUJOH
UIF TJNJMBSJUZ PG UIF JOUFSGBDF TUSVDUVSFT XF EFWFMPQFE B OFX NFUIPE CBTFE PO UIF OVNCFS PG DPO�
UBDUJOH SFTJEVFT JODMVEFE JO WBSJPVT TFDPOEBSZ TUSVDUVSF QBJST TVDI BT IFMJY�IFMJY IFMJY�TIFFU FUD�
$POUBDU SFTJEVFT XFSF EFOFE BT SFTJEVFT UIBU MPTU � ��� PG "4" VQPO DPNQMFY GPSNBUJPO� *G FBDI
DPOUBDU TVSGBDF PG UXP TVCVOJUT IBT � �� DPOUBDU SFTJEVFT UIF DPOUBDU TVSGBDF XBT EFOFE BT BO
JOUFSGBDF� *G UXP DPOUBDU SFTJEVFT GSPN FBDI QSPUFJO IBWF BU MFBTU POF�BUPN QBJS PG XIJDI EJTUBODF
JT MFTT UIBO ���� UIF SFTJEVF QBJS XBT EFOFE BT B DPOUBDU QBJS� 8F FYUSBDUFE ���� 1%# FOUSJFT PG
IPNPEJNFS XJUI B TJOHMF EPNBJO GSPN 0-*(".* 	PVS XFC EBUBCBTF
 BOE $"5)� #BTFE PO UIF IJFS�
BSDIJDBM JOGPSNBUJPO PG $"5) FOUSJFT XJUI TJNJMBS UFSUJBSZ TUSVDUVSF XFSF HSPVQFE� य़F HSPVQ XBT
GVSUIFS EJWJEFE JOUP TVC HSPVQT CZ UIF TJNJMBSJUZ PG UIF QPTJUJPOT PG JOUFSGBDF SFTJEVFT JO UIF BMJHOFE
TFRVFODFT� 'JSTU XF DPNQBSFE GFBUVSFT PG JOUFSGBDF TUSVDUVSFT PG IPNPMPHPVT QSPUFJOT BOE EFWFM�
PQFE B TJNJMBSJUZ FWBMVBUJPO NFUIPE BQQMJDBCMF UP B QBJS PG DPNQMFYFT IBWJOH EJFSFOU TUSVDUVSFT�
8F DPVOUFE UIF OVNCFS PG DPOUBDU QBJST EFQFOEJOH PO UIF TFDPOEBSZ TUSVDUVSF UP XIJDI DPOUBDU
SFTJEVFT BSF JODMVEFE� #BTFE PO UIF EJTUSJCVUJPO PG DPOUBDU OVNCFST JO UIF IPNPMPHPVT QSPUFJOT XF
EFWFMPQFE BO FWBMVBUJPO NFUIPE PG JOUFSGBDF TJNJMBSJUZ BOE TFBSDIFE GPS TJNJMBS JOUFSGBDF TUSVDUVSFT
GSPN TUSVDUVSBMMZ VOSFMBUFE DPNQMFYFT� "T B TFBSDI SFTVMU PG UIF TJNJMBS JOUFSGBDFT BNPOH ���� 1%#
FOUSJFT TJNJMBSJUJFT XFSF GPVOE JO ����� FOUSZ QBJST XJUI EJFSFOU $"5) $MBTT� 8F DPODMVEFE UIBU
UIF TJNJMBS JOUFSGBDF DPVME CF EFUFDUFE CZ B NFUIPE CBTFE PO UIF OVNCFS PG TFDPOEBSZ TUSVDUVSF
DPOUBDU QBJST�

���
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͡�TUSBOE UXJTUJOH�CFOEJOH JO TPMVCMF BOE USBOTNFNCSBOF ͡�CBSSFM
TUSVDUVSFT
/PCVBLJ ,JLVDIJ� � ,B[VP 'VKJXBSB� � .BTBNJDIJ *LFHVDIJ�

� 4PLB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� GVKJXBSB!TPLB�BD�KQ

य़F NBKPSJUZ PG ͡�TUSBOET JO HMPCVMBS QSPUFJOT IBWF B SJHIU�IBOEFE UXJTU BOE CFOE� य़F EPNJOBOU
ESJWJOH GPSDF GPS ͡�TUSBOE UXJTUJOH JT UIPVHIU UP CF JOUFS�TUSBOE IZESPHFO CPOET� 8F QSFWJPVTMZ
EFNPOTUSBUFE UIBU GPS XBUFS�TPMVCMF QSPUFJOT CPUI UIF UXJTUJOH BOE CFOEJOH PG ͡�TUSBOE BSF TVQ�
QSFTTFE CZ UIF QPMBS TJEF DIBJOT PG TFSJOF UISFPOJOF BOE BTQBSBHJOF SFTJEVFT <�>� 5P EFUFSNJOF
XIFUIFS UIJT BMTP IPMET GPS USBOTNFNCSBOF ͡�TUSBOET XF DBMDVMBUFE BOE TUBUJTUJDBMMZ BOBMZ[FE UIF
UXJTU BOE CFOE BOHMFT PG GPVS�SFTJEVF GSBNFT PG ͡�TUSBOET JO CPUI USBOTNFNCSBOF BOE XBUFS�TPMVCMF
͡�CBSSFM QSPUFJOT XJUI LOPXO UISFF�EJNFOTJPOBM TUSVDUVSFT� 8F GPVOE UIBU UXJTUJOH XBT TVQQSFTTFE
FWFO GPS GSBNFT OPU DPOUBJOJOH TFSJOF UISFPOJOF PS BTQBSBHJOF SFTJEVFT JO UIF DBTF PG USBOTNFN�
CSBOF ͡�TUSBOET� य़F TVQQSFTTJPO PG UXJTUJOH JO USBOTNFNCSBOF ͡�TUSBOET DPVME CF B॒SJCVUFE UP UIF
QSPQBHBUJPO PG UIF TVQQSFTTJWF FFDU PG TFSJOF UISFPOJOF BOE BTQBSBHJOF SFTJEVFT XJUIJO B GSBNF UP
UIF OFJHICPSJOH IZESPHFO�CPOEFE TUSBOET VOEFS UIF SFTUSJDUJPO UIBU BMM TUSBOET JO UIF DMPTFE CBSSFM
TUSVDUVSF NVTU IBWF TJNJMBS UXJTU BOHMFT� " TJNJMBS UFOEFODZ XBT BMTP PCTFSWFE GPS XBUFS�TPMVCMF
͡�CBSSFM QSPUFJOT� 8F QSFWJPVTMZ TIPXFE UIBU UIF EPNJOBOU ESJWJOH GPSDF GPS ͡�TUSBOE CFOEJOH JT IZ�
ESPQIPCJD JOUFSBDUJPOT JOWPMWJOH BSPNBUJD SFTJEVFT XJUIJO BOE PVUTJEF UIF TUSBOE� 5SBOTNFNCSBOF
͡�CBSSFMT IBWF OP IZESPQIPCJD DPSF IPXFWFS� SBUIFS IZESPQIJMJD SFTJEVFT QSFEPNJOBUF JOTJEF UIF
CBSSFM BOE UIF ͡�TUSBOET PG USBOTNFNCSBOF ͡�CBSSFMT IBWF MBSHFS CFOE BOHMFT UIBO UIPTF PG XBUFS�
TPMVCMF ͡�CBSSFMT� 0VS SFTVMUT SFWFBM UIBU JO USBOTNFNCSBOF ͡�CBSSFM QSPUFJOT UIF HMZDJOF�BSPNBUJD
SJOH NPUJG JT JNQPSUBOU GPS HFOFSBUJOH UIF ͡�TUSBOE CFOEJOH OFDFTTBSZ GPS CBSSFM GPSNBUJPO�
<�> ,� 'VKJXBSB 4� &CJTBXB :� 8BUBOBCF )� 5PEB BOE .� *LFHVDIJ 1SPUFJOT� �� ���� 	����


���

)ZQPUPOJD 4USFTT *OEVDFE�"51 3FMFBTF JT WJB 7PMVNF�SFHVMBUFE
"OJPO $IBOOFMT JO 6OEJॐFSFOUJBUFE #SFBTU $FMM -JOFT
,JTIJP 'VSVZB� � :VLP 5BLBIBTIJ� � .BTBIJSP 4PLBCF�

� /BHPZB 6OJWFSTJUZ
� /BHPZB 6OJWFSTJUZ (SBEVBUF 4DIPPM PG .FEJDJOF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� GVSVZB!NFE�OBHPZB�V�BD�KQ

य़F IJHI JOUFSTUJUJBM "51 DPODFOUSBUJPO JO UIF DBODFS NJDSPFOWJSPONFOU QMBZT B XJEF SBOHF PG SPMFT
JO DBODFS BOE JT BNBKPS TPVSDF PG BEFOPTJOFXIJDI BDUT BT B TUSPOH JNNVOF TVQQSFTTPS� )PXFWFS UIF
TPVSDF PG "51 XIJDI NVTU CF DPOUJOVPVTMZ SFMFBTFE GSPN DBODFS DFMMT IBT OPU ZFU CFFO FMVDJEBUFE�
8F NFBTVSFE UIF "51 SFMFBTF EVSJOH IZQPUPOJD TUSFTT VTJOH B SFBM�UJNF "51 MVNJOFTDFODF JNBHJOH
TZTUFN BOE GPVOE UIBU UXP DPNQMFUFMZ EJFSFOU SFMFBTJOH NBOOFST FYJTU JO QSJNBSZ DVMUVSFE NBN�
NBSZ DFMMT BOE JO CSFBTU DFMM MJOFT� *O QSJNBSZ DVMUVSFE DFMMT "51 XBT JOUFSNJ॒FOUMZ SFMFBTFE XJUI
USBOTJFOU�TIBSQ QFBLT XIJMF JO CSFBTU DFMM MJOFT "51 XBT SFMFBTFE XJUI B TMPXMZ SJTJOH EJVTF QB॒FSO
UIBU NBJOUBJOFE B MBSHF BOE MPOH�MBTUJOH "51 FOWJSPONFOU� %$1*# BO JOIJCJUPS PG WPMVNF�SFHVMBUFE
BOJPO DIBOOFMT 	73"$T
 POMZ TVQQSFTTFE UIF EJVTF QB॒FSO� $IPMFSB UPYJO USFBUNFOU PG CSFBTU DFMM
MJOFT DIBOHFE UIF "51 SFTQPOTF GSPN UIF EJVTF UP UIF USBOTJFOU�TIBSQ QB॒FSO� य़F JOBNNBUPSZ
NFEJBUPS TQIJOHPTJOF���QIPTQIBUF JOEVDFE "51 SFMFBTF XJUI B EJVTF QB॒FSO JTPWPMVNFUSJDBMMZ JO
CSFBTU DFMM MJOFT� *O BEEJUJPO USFBUNFOU XJUI USBOTGPSNJOH HSPXUI GBDUPS 	5('
͡ DIBOHFE UIF "51
SFMFBTF QB॒FSO GSPN USBOTJFOU�TIBSQ UP EJVTF JO UIF QSJNBSZ DVMUVSFE DFMMT BOE FOIBODFE UIF EJVTF
QB॒FSO JO CSFBTU DFMM MJOFT� " SFBM�UJNF 1$3 BOBMZTJT JOEJDBUFE UIBU BNPOH UIF JTPGPSNT PG MFVDJOF�
SJDI SFQFBU�DPOUBJOJOH QSPUFJO � 	-33$�
 UIF NPMFDVMBS FOUJUJFT PG 73"$ -33$�" BOE �$ XFSF
FYQSFTTFE TVCTUBOUJBMMZ JO CSFBTU DFMM MJOFT BOE UIF FYQSFTTJPO JODSFBTFE XJUI 5('͡� य़FTF SFTVMUT
TVHHFTU UIBU BCVOEBOUMZ FYQSFTTFE 73"$T BSF B DPOEVJU PG "51 JO VOEJFSFOUJBUFE DFMMT JODMVEJOH
DBODFS DFMMT

1BHF ��
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��

%SVH SFQVSQPTJOH BQQSPBDI UP JEFOUJGZ OPWFM JOIJCJUPST GPS UBS�
HFUJOH %/" HZSBTF JO .ZDPCBDUFSJVN UVCFSDVMPTJT� JOTJHIUT JOUP
NFDIBOJTN BOE ESVH BDUJPO
"VUIPS	T
� #BMBTVCSBNBOJ ( -�

$P�BVUIPS	T
� 3JOLZ 3BKQVU � � .BOJTI (VQUB � � 3BLFTI #IBUOBHBS � � "CIJOBW (SPWFS �

� +/6

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� HMCBMB��!HNBJM�DPN

%SVH SFQVSQPTJOH IBT HBJOFE NPNFOUVN HMPCBMMZ BOE CFDPNF BO BMUFSOBUJWF BWFOVF GPS ESVH EJT�
DPWFSZ� य़PVHI UVCFSDVMPTJT 	5#
 DBO CF DVSFE XJUI UIF VTF PG DVSSFOUMZ BWBJMBCMF BOUJ�UVCFSDVMBS
ESVHT FNFSHFODF PG ESVH SFTJTUBOU TUSBJOT PG .ZDPCBDUFSJVN UVCFSDVMPTJT )��3W 	.UC
 BOE UIF IVHF
EFBUI UPMM HMPCBMMZ UPHFUIFS OFDFTTJUBUF VSHFOUMZ OFXFS BOE FFDUJWF ESVHT GPS 5#� 5P BEESFTT UIJT
QSPCMFN XF TDSFFOFE '%"�BQQSPWFE ESVHT CZ WJSUVBM TDSFFOJOH BOE CJOEJOH GSFF FOFSHZ DBMDVMB�
UJPOT UP JEFOUJGZ OPWFM JOIJCJUPST UIBU UBSHFU UXP BDUJWF TJUFT PG .UC %/" HZSBTF 	J
 EJNFS JOUFSGBDF
PG HZSBTF" TVCVOJU 	JJ
 B BDUJWF TJUF SFHJPO PG "51 CJOEJOH 	/�UFSNJOBM EPNBJO
 QPDLFU PO HZSBTF #
TVCVOJU PWFSMBQQJOH UIF TJUF UBSHFUFE CZ DPVNBSJO ESVHT� )FSF XF JEFOUJFE UPUBM PG � DPNQPVOET
UJHIUMZ CJOET UP "51BTF CJOEJOH QPDLFU PG /�UFSNJOBM EPNBJO PG HZSBTF #� 3FTVMUT PCUBJOFE GSPN
CJPDIFNJDBM BOE CJPQIZTJDBM TUVEJFT TIPXT TUSPOH CJOEJOH PG TDSFFOFE DPNQPVOET BOE JOIJCJUT HZ�
SBTF DBUBMZUJD DZDMF� 0VS FWJEFODF TUSPOHMZ TVHHFTUT UIBU UIFTF DPNQPVOET CJOE UP UIF /�UFSNJOBM
EPNBJO PG HZSBTF #� 'VSUIFSNPSF XF QFSGPSNFE ESVH TVTDFQUJCJMJUZ UFTU VTJOH TDSFFOFE DPNQPVOET
PO.UC BOE TIPXFE MFTT .*$T BT DPNQBSFE UP SFQPSUFE ESVHT� य़JT OEJOH JOEJDBUFT BMM UIF JEFOUJFE
DPNQPVOET SFQSFTFOUT QPUFOUJBM TDBPMET GPS GVSUIFS PQUJNJ[BUJPO PG OPWFM BOUJCBDUFSJBM BHFOUT UIBU
DBO BDU PO ESVH�SFTJTUBOU TUSBJOT�
3FGFSFODFT
�� "HSBXBM " 3PV© . 4QJU[GBEFO $ 1FUSFMMB 4 "VCSZ " )BOO . #BY # .BZFS $� #JPDIFN +� ����
%FD �����	�
�������
�� 1JUPO +� 1FUSFMMB 4 %FMBSVF . "OES©�-FSPVY ( +BSMJFS 7 "VCSZ " .BZFS $� 1-P4 0OF� ����
"VH ����	�
�F�����

���

4ZOFSHJTUJD SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO [JOD BOE QPTJUJWF BMMPTUFSJDNPE�
VMBUPST PG HMZDJOF SFDFQUPST
"VUIPS	T
� $BTFZ (BMMBHIFS�

$P�BVUIPS	T
� 3PCFSU 7BOEFOCFSH � � 3FOBF 3ZBO �

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� DHBM����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

(MZDJOF SFDFQUPST BSF FNFSHJOH BT B LFZ UBSHFU GPS DISPOJD QBJO UIFSBQJFT EVF UP UIFJS SPMF JO OP�
DJDFQUJWF TJHOBMMJOH XJUIJO UIF TQJOBM DPSE� ;JOD JT BO FOEPHFOPVT CJQIBTJD NPEVMBUPS PG HMZDJOF
SFDFQUPST UIBU JOEVDFT QPUFOUJBUJPO BU MPX DPODFOUSBUJPOT� *U DP�MPDBMJTFT XJUI HMZDJOF XJUIJO WFTJ�
DMFT BU HMZDJOFSHJD TZOBQTFT BOE SFBDIFT MPX NJDSP�NPMBS DPODFOUSBUJPOT XJUIJO UIF TZOBQTF EVSJOH
OFVSPUSBOTNJTTJPO <�>� ;JOD IBT QSFWJPVTMZ CFFO TIPXO UP FOIBODF UIF BDUJWJUZ PG FUIBOPM BU HMZDJOF
SFDFQUPST UISPVHI BO VOLOPXO JOUFSBDUJPO <�> BOE NBZ UIFSFGPSF FOIBODF UIF BDUJWJUZ PG HMZDJOF
SFDFQUPS NPEVMBUPST� य़F BJN PG UIJT TUVEZ XBT UP BTTFTT UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO [JOD BOE /�PMFPZM
HMZDJOF XIJDI JT B QPTJUJWF BMMPTUFSJD NPEVMBUPS PG HMZDJOF SFDFQUPST� ;JOD BU QIZTJPMPHJDBM DPODFO�
USBUJPOT XBT GPVOE UP IBWF B TZOFSHJTUJD JOUFSBDUJPO XJUI /�PMFPZM HMZDJOF DBVTJOH B MFWFM PG QPUFO�
UJBUJPO UIBU XBT HSFBUFS UIBO UIF FFDUT PG [JOD BOE /�PMFPZM HMZDJOF BQQMJFE JOEFQFOEFOUMZ� य़FTF
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SFTVMUT TVQQPSU QSFWJPVT FWJEFODF UIBU TVHHFTU [JOD DBO FOIBODF UIF BDUJWJUZ PG QPTJUJWF BMMPTUFSJD
NPEVMBUPST PG HMZDJOF SFDFQUPST� य़JT TZOFSHJTN TIPVME CF DPOTJEFSFE XIFO EFWFMPQJOH HMZDJOF SF�
DFQUPST NPEVMBUPST GPS UIFSBQFVUJD BQQMJDBUJPO XJUI UIF QPTTJCJMJUZ PG EFWFMPQJOH UIFSBQFVUJDT UIBU
VUJMJTF UIJT TZOFSHJTN UP BDIJFWF HSFBUFS Fਖ਼DBDZ�

<�> :� ;IBOH "� ,FSBNJEBT BOE +�8� -ZODI 	����
� य़F GSFF [JOD DPODFOUSBUJPO JO UIF TZOBQUJD DMFG
PG BSUJDJBM HMZDJOFSHJD TZOBQTFT SJTFT UP BU MFBTU � u.� /FVSPTDJFODF� ����
-� .�.D$SBDLFO +�3� 5SVEFMM .�-� .D$SBDLFO BOE 3�"�%)BSSJT 	����
� ;JOD�EFQFOEFOU NPEVMBUJPO
PG ͠� BOE ͠��HZMDJOF SFDFQUPS TVCVOJUT CZ FUIBOPM� "MDPIPM $MJO� &YQ� 3FT� �����

��

)JHIMZ TFMFDUJWF 1*�,HBNNB BDUJWF TUBUF JOIJCJUPST BOE JUT NPEF
PG BDUJPO
"VUIPS	T
� (BOHBEIBSB (BOHBEIBSB/POF

$P�BVUIPS	T
� (¶SBO %BIM � +FOT 1FUFSTFO

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� HBOHBEIBSB�HBOHBEIBSB!BTUSB[FOFDB�DPN

य़F DMBTT * QIPTQIPJOPTJUJEF ��LJOBTFT 	1*�,T
 CFMPOH UP UIF GBNJMZ PG MJQJE LJOBTFT UIBU QIPTQIP�
SZMBUFT 1IPTQIBUJEZM �� 1IPTQIBUF 	1*1�
 UP UIF TFDPOE NFTTFOHFS 1IPTQIBUJEZM ��� 1IPTQIBUF
	1*1�
� य़F 1*�, TJHOBMJOH IBT CFFO TIPXO UP CF B LFZ QBUIXBZ JO B TJHOBM USBOTEVDUJPO TZTUFN
MJOLJOH NVMUJQMF SFDFQUPS DMBTTFT UP NBOZ FTTFOUJBM DFMMVMBS GVODUJPOT JODMVEJOH HSPXUI QSPMJGFSB�
UJPO BOE NJHSBUJPO� 1*�,� JOIJCJUPST NJHIU QSPWJEF OFX BWFOVFT JO USFBUJOH SFTQJSBUPSZ � JOBN�
NBUJPO NFUBCPMJD EJTPSEFS BOE DBODFS� 'PS UIBU SFBTPO 1*�,� IBT CFFO BO B॒SBDUJWF UBSHFU GPS
UIF QIBSNBDFVUJDBM JOEVTUSZ� 6OGPSUVOBUFMZ JU IBT CFFO EJਖ਼DVMU UP JEFOUJGZ USVMZ JTPGPSN TFMFDUJWF
DPNQPVOET EVF UP UIF IJHI TFRVFODF IPNPMPHZ CFUXFFO UIF GPVS 1*�, JTPGPSNT 	1*�,��� � �
�
*O UIF QSFTFOU TUVEZ XF SFQPSU PVS EJTDPWFSZ PG IJHIMZ TFMFDUJWF 1*�,� JOIJCJUPST FYIJCJUJOH �����
GPME TFMFDUJWJUZ PWFS 1*�,� � �� 8F IBWF DIBSBDUFSJ[FE UIFTF JOIJCJUPST VTJOH )ZESPHFO�%FVUFSJVN
&YDIBOHF .BTT TQFDUSPNFUSZ 	)%9�.4
 4VSGBDF 1MBTNPO 3FTPOBODF 	413
 BOE 9�SBZ DSZTUBMMPHSB�
QIZ� $IBSBDUFSJ[BUJPO VTJOH 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ SFWFBMT UIBU JOIJCJUPS CJOET JO JO B QBSU PG UIF
"51 CJOEJOH QPDLFU UIBU JT DPNQMFUF DPOTFSWFE CFUXFFO JTPGPSNT CVU JOEVDF B OFX QPDLFU MFBEJOH
UP DPOGPSNBUJPOBM DIBOHFT BSPVOE UIF %'(�NPUJG� )%9�.4 SFWFBMT UIBU UIF DPNQPVOE JOEVDFT B
NBTTJWF DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF JO 1*�,� NPTU MJLFMZ JOWPMWJOH UIF %'(�MPPQ BDUJWBUJPO�MPPQ IFMJ�
DBM EPNBJO BOE $�UFSNJOBM IFMJY WJB BO BMMPTUFSJD NFDIBOJTN FYQMPSJOH BO BDUJWBUJPO NFDIBOJTN
UIBU JT VOJRVF GPS 1*�,�� 413 BTTBZ SFWFBMT UIBU UIF CJOEJOH LJOFUJDT JOWPMWFT B UXP�TUFQ CJOEJOH
NFDIBOJTN� य़F DPOGPSNBUJPOBM BOE LJOFUJD EJFSFODFT BSF POMZ PCTFSWFE JO 1*�,�� 4JUF EJSFDUFE
NVUBHFOFTJT TVQQPSU BOE FMVDJEBUFT UIF CJOEJOH NFDIBOJTN BOE JUT DPOGPSNBUJPOBM DIBOHFT� य़F
OPWFM NPEF PG BDUJPO USBOTMBUFT JOUP IJHIMZ TFMFDUJWF JOIJCJUPST JO SFMFWBOU DFMMVMBS TZTUFN� य़JT JT
UIF STU FYBNQMF PG B $MBTT * 1*�, JOIJCJUPS UP BDIJFWF JUT TFMFDUJWJUZ CZ JNQBDUJOH UIF %'( NPUJG JO
B NBOOFS UIBU CFBST TJNJMBSJUJFT UP %'( JO�PVU JO UZQF ** QSPUFJO LJOBTF JOIJCJUPST�

��

&TUFST TFMFDUJWFMZNPEVMBUF UIF JOUFSBDUJPO PG QIZTJPMPHJDBMMZ SFM�
FWBOUNPOP� BOEEJWBMFOU DBUJPOTXJUI QIPTQIPMJQJE CJMBZFST�
#FBUSJV %PNJOHP 5BGBMMB� � "NBOJ "MHIBMBZJOJ/POF � #SVDF $PSOFMM� � $IBSMFT $SBOFME� � "MWBSP (BSDJB�

� 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 4ZEOFZ
� 4VSHJDBM %JPHOPTUJDT QUZ� MUE�
� 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BMWBSP�HBSDJB!VUT�FEV�BV
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%FTQJUF UIF NBOZ SFQPSUFE TUVEJFT PG NPOP BOE EJWBMFOU JPO JOUFSBDUJPOT XJUI QIPTQIPMJQJE CJMBZ�
FST UIF TUSVDUVSF PG UIF QIPTQIPMJQJE�XBUFS JOUFSGBDF BOE JUT NPEVMBUJPO CZ JPOT SFNBJOT UP CF
DMFBSMZ FMVDJEBUFE� 5P EFUFSNJOF UIF FFDU PG UIF FTUFS MJOLBHF PO JPO JOUFSBDUJPOT XJUI QIPTQIP�
MJQJET XF TUVEJFE UFUIFSFE CJMBZFS MJQJE NFNCSBOFT 	U#-.T
 GPSNFE GSPN ���EJPMFPZM�TO�HMZDFSP���
QIPTQIPDIPMJOF 	%01$
 PS ���EJ�0�	�;�PDUBEFDFOZM
�TO�HMZDFSP���QIPTQIPDIPMJOF 	%JFUIFS %01$

	'JHVSF �
� 6TJOH FMFDUSJDBM JNQFEBODF TQFDUSPTDPQZ XF SFQPSU UIF QPUBTTJVN BOE TPEJVN DPODFOUSB�
UJPO EFQFOEFODF PG UIF DPOEVDUBODF BDSPTT UFUIFSFE CJMBZFS MJQJE NFNCSBOFT 	U#-.T
 GPSNFE VTJOH
FTUFS PS FUIFS�MJOLFE QIPTQIPMJQJET� 8F PCTFSWFE B SFEVDFE TPEJVN JPO DPOEVDUBODF JO UIF QSFTFODF
PG FTUFS�MJOLFE QIPTQIPMJQJE U#-.T BT PQQPTFE UP FUIFS�MJOLFE QIPTQIPMJQJET� य़JT EJFSFODF XBT
BCTFOU XJUI FYQFSJNFOUT SFQFBUFE XJUI QPUBTTJVN JPOT 	'JHVSF �
� &YQFSJNFOUT XFSF SFQFBUFE JO UIF
QSFTFODF PG EJWBMFOU DBUJPOT NBHOFTJVN BOE DBMDJVN B TNBMMFS JODSFBTF JO DPOEVDUJPO JT SFQPSUFE�
)PXFWFS XIFO UIF EJWBMFOU DBUJPOT XFSF UJUSBUFE PO B CBDLHSPVOE PG TPEJVN PS QPUBTTJVN JPOT
UIFSF XBT SFEVDFE PWFSBMM NFNCSBOF DPOEVDUJWJUZ 	'JHVSF �
� $BMDJVN JPOT BSF BCMF UP NPEVMBUF UIF
JPOJD QFSNFBCJMJUZ PG MJQJE CJMBZFST JO FTUFS�MJOLFE QIPTQIPMJQJE U#-.T UP B HSFBUFS EFHSFF UIBO FUIFS�
MJOLFE QIPTQIPMJQJE U#-.T� य़F FFDU PG NBHOFTJVN JPOT IPXFWFS EFNPOTUSBUFE OP EJTDFSOJCMF
EJFSFODF CFUXFFO FTUFS BOE FUIFS�MJOLFE QIPTQIPMJQJE U#-.T� य़FTF EBUB TVHHFTU UIBU UIF JOUFSBD�
UJPOT PG NPOP BOE EJWBMFOU DBUJPOT XJUI UIF FTUFS NPJFUZ DBO TFMFDUJWFMZ NPEVMBUF UIF QBDLJOH BOE
DPOEVDUJWJUZ PG [XJ॒FSJPOJD QIPTQIPMJQJE CJMBZFST�

���

�%NJDSPTDPQZ PG SFE CMPPE DFMMNFNCSBOF CJPQIZTJDT EVSJOH1MBT�
NPEJVN GBMDJQBSVN JOWBTJPO
/JBMM (FPHIFHBO� � $JOEZ &WFMZO� � .JDIBM 1BTUFSOBL� � +VMJF )FBMFS� � +FOOZ य़PNQTPO� � -BDIMBO 8IJUFIFBE� �
"MBO $PXNBO� � ,FMMZ 3PHFST�

� 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF PG .FEJDBM 3FTFBSDI

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� HFPHIFHBO�O!XFIJ�FEV�BV

य़F TZNQUPNT PG NBMBSJB BSF NBOJGFTUFE EVSJOH BTFYVBM CMPPE TUBHF PG 1MBTNPEJVN QBSBTJUFT BU UIF
UJNF PG SBQJE NVMUJQMJDBUJPO PG UIF QBSBTJUF� य़JT UJNF XJOEPX JT B DPNNPO UBSHFU GPS UIF EFWFMPQ�
NFOU PG BOUJNBMBSJBM UIFSBQJFT BOE QPUFOUJBM WBDDJOFT� %Jਖ਼DVMUJFT JO UIF EFWFMPQNFOU PG Fਖ਼DJFOU
BOUJ�NBMBSJB WBDDJOFT MJF JO QBSU EVF UP B GVOEBNFOUBM MBDL PG JOTJHIU JOUP UIF NPMFDVMBS QSPDFTTFT
BOE CJPQIZTJDBM NFDIBOJTNT XIJDI HPWFSO IPTU�QBUIPHFO JOUFSBDUJPOT BU UIJT TUBHF� 5P UIJT FOE UIF
EJTUSJCVUJPO PG JNQPSUBOU BTTPDJBUFENPMFDVMFT EVSJOH JOWBTJPO PG UIF SFE CMPPE DFMM IBT CFFO TUVEJFE
CZ WBSJPVT NJDSPTDPQZ UFDIOJRVFT BU YFE QPJOUT JO UJNF <� � �>� य़F CJPQIZTJDBM NFDIBOJTNT GPS
JOWBTJPO IBWF BMTP CFFO TVHHFTUFE UISPVHI DPNCJOFE FYQFSJNFOUBUJPO BOE NPEFMMJOH <�>� )PXFWFS
UIFTF TUVEJFT MBDL UIF OFDFTTBSZ UFNQPSBM SFTPMVUJPO UP GVMMZ VOEFSTUBOE UIF NPMFDVMBS BOE CJPQIZT�
JDBM CBTJT GPS JOWBTJPO JO SFBM UJNF�
"O JNQPSUBOU QBSU PG UIF JOWBTJPO QSPDFTT JT UIF GPSNBUJPO PG UIF QBSBTJUPQIPSPVT WBDVPMF NFN�
CSBOF 	17.
 BU UIF QPJOU PG FOUSZ UP UIF IPTU SFE CMPPE DFMM� य़JT NFNCSBOF QSPWJEFT B QIZTJDBM
CBSSJFS BOE BO FYDIBOHF TVSGBDF CFUXFFO UIF QBSBTJUF BOE UIF IPTU DFMM� य़F GPSNBUJPO PG UIF 17.
BOE TVCTFRVFOU SFNPEFMMJOH PG UIF IPTU NFNCSBOF EVSJOH JOWBTJPO BSF JODSFEJCMZ EZOBNJD FWFOUT
BOE BSF WFSZ DIBMMFOHJOH UP TUVEZ JO SFBM UJNF <�>�
1SFTFOUFE JO UIJT TUVEZ JT B IJHI�TQFFE GVODUJPOBM JNBHJOH NFUIPE VTJOH MB॒JDF MJHIU TIFFU NJ�
DSPTDPQZ UP EFUFSNJOF UIF SPMF PG MJQJE PSEFS BOE DIPMFTUFSPM XJUIJO QBSBTJUF BTTPDJBUFE NFNCSBOFT
EVSJOH JOWBTJPO� 6TJOH SBUJP NFUSJD VPSFTDFODF JNBHJOH XF TIPX GPS UIF STU UJNF UFNQPSBM
DIBOHFT JO UIF QIZTJDBM QSPQFSUJFT PG WBSJPVT NFNCSBOF TUSVDUVSFT GPSNFE CZ UIF JOWBEJOH QBSBTJUF�
य़F DPNCJOFE TQBUJBM BOE UFNQPSBM SFTPMVUJPO PG UIF JNBHJOH UFDIOJRVFT VTFE PFST VOQSFDFEFOUFE
JOTJHIUT JOUP UIF EZOBNJD QSPDFTTFT PG 1MBTNPEJVN JOWBTJPO PG SFE CMPPE DFMMT�
3FGFSFODFT

<�> +� $� 7PM[ ۠&TTFOUJBM SPMF PG UIF 1G3I��1G3JQS�$Z31" DPNQMFY EVSJOH 1MBTNPEJVN 'BMDJQBSVN
JOWBTJPO PG &SZUISPDZUFTۡ $FMM )PTU BOE .JDSPCJPNF WPM� �� QQ� ����� �����
(� &� 8FJTT ۠3FWFBMJOH UIF 4FRVFODF BOE 3FTVMUJOH $FMMVMBS .PSQIPMPHZ PG 3FDFQUPS�-JHBOE *OUFS�
BDUJPOT EVSJOH 1MBTNPEJVN GBMDJQBSVN *OWBTJPO PG &SZUISPDZUFTۡ 1MPT 1BUIPHFOT WPM� �� OP� � ����
%� 5� 3JHMBS ۠4VQFS�SFTPMVUJPO EJTTFDUJPO PG DPPSEJOBUFE FWFOUT EVSJOH NBMBSJB QBSBTJUF JOWBTJPO PG
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UIF IVNBO FSZUISPDZUFۡ $FMM IPTU BOE NJDSPCJPNF WPM� � OP� � QQ� ���� �����
4� %BTHVQUB ۠.FNCSBOF�XSBQQJOH DPOUSJCVUJPOT PG UIF NBMBSJB QBSBTJUF JOWBTJPO PG UIF IVNBO FSZ�
UISPDZUFۡ #JPQIZTJDBM +PVSOBM WPM� ��� QQ� ����� �����
$� (SVSJOH ۠%FWFMPQNFOU BOE IPTU DFMM NPEJDBUJPOT PG 1MBTNPEJVN 'BMDJQBSVN CMPPE TUBHFT JO
GPVS EJNFOTJPOTۡ /BUVSF $PNNVOJDBUJPOT WPM� � OP� ��� �����

���

-JHIU PO B OBOPTDBMF GPS QSPCJOH BOE JOUFSBDUJOH XJUI CJPMPHJDBM
TZTUFNT
&XB (PMEZT�

� "3$ $FOUSF PG &YDFMMFODF GPS /BOPTDBMF #JPQIPUPOJDT .BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ 4ZEOFZ "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

य़F "VTUSBMJBO 3FTFBSDI $PVODJM $FOUSF PG &YDFMMFODF GPS /BOPTDBMF #JPQIPUPOJDT ESBXT PO LFZ
BEWBODFT PG UIF ��TU DFOUVSZ OBOPTDJFODF BOE QIPUPOJDT UP IFMQ VOEFSTUBOE MJGF BU UIF NPMFDVMBS
MFWFM� य़JT UBML XJMM GPDVT PO OFYU�HFOFSBUJPO OBOPUFDIOPMPHJFT EFWFMPQFE JO PVS $FOUSF GPS QSPCJOH
JNBHJOH BOE JOUFSBDUJOH XJUI UIF MJWJOH TZTUFNT� य़FTF BEESFTT UIF LFZ DIBMMFOHFT PG VMUSBTFOTJ�
UJWF EFUFDUJPO PG LFZ BOBMZUFT JO SFBM FOWJSPONFOUT NPMFDVMBS DPNQMFYJUZ BOE UIF SFRVJSFNFOU GPS
JOUFSWFOUJPOT JO EFFQ UJTTVF�

'MVPSFTDFODF MBCFMJOH JT PG UIF LFZ EFUFDUJPO NFUIPET JO DFMM CJPMPHZ HFOPNJDT QSPUFPNJDT BOE
CJPNFEJDBM EJBHOPTUJDT� #SJHIU BOE TUBCMF VPSFTDFOU OBOPQBSUJDMFT PFS LFZ BEWBOUBHFT JO UIFTF
BQQMJDBUJPOT� -POH VPSFTDFODF MJGFUJNFT BSF EFTJSBCMF GPS VMUSBTFOTJUJWF EFUFDUJPO� TVDI CJPQSPCFT
DBO CF VTFE JO B UJNF�HBUJOH NPEF UIBU PFST FYDFQUJPOBMMZ IJHI CBDLHSPVOE SFKFDUJPO� * XJMM TIPX
IPX TVDI OBOPQBSUJDMFT DBO CF VTFE UP JNBHF DFMM�TVSGBDF SFDFQUPST BU B TJOHMF QBSUJDMF MFWFM�

'MVPSFTDFOU OBOPQBSUJDMFT DBO CF FOEPXFE XJUI B WBSJFUZ PG NPMFDVMBS GVODUJPOBMJUJFT� य़JT WFSTBUJMF
EFTJHO NBLFT JU QPTTJCMF UP TFOTF DIFNJDBM QSPDFTTFT JO UIF MJWJOH PSHBOJTNT� 8F JOUSPEVDFE B TVJUF
PG OBOPQBSUJDMF TFOTPST GPS JNBHJOH BOE QSPCJOH USBDF MFWFMT PG TFDSFUFE NPMFDVMFT DBMMFE DZUPLJOFT
XIJDI BSF DFOUSBM UP DFMMVMBS DPNNVOJDBUJPO BOE JNNVOJUZ� य़F DPNQMFYJUZ PG UIF DZUPLJOF OFUXPSL
SFRVJSFT IJHI MFWFM PG NVMUJQMFYJOH BOE UP BEESFTT UIJT XF EFWFMPQFE B OBOPQBSUJDMF�CBTFE PQUJDBM
DPEJOH TZTUFN UP JODSFBTF UIF MFWFM PG NVMUJQMFYJOH CZ B GBDUPS PG ����
य़FSBOPTUJD OBOPNBUFSJBMT TJNVMUBOFPVTMZ GBDJMJUBUF EJBHOPTUJDT JODMVEJOH NPMFDVMBS TFOTJOH BOE
BDUJWF JOUFSWFOUJPOT SFRVJSFE JO UIFSBQJFT� * XJMM EJTDVTT IPX PVS OBOPNBUFSJBMT DBO QSPEVDF MJHIU
BOE JOUFSBDU XJUI DFMMT XIFO TUJNVMBUFE XJUI IJHI FOFSHZ SBEJBUJPO BOE IPX UIJT JOUFSBDUJPO DBO CF
RVBOUJFE� य़F DSPTTJOH PG MFOHUI TDBMFT JOIFSFOU JO SBEJPUIFSBQZ DPNCJOFEXJUI TVDI OBOPNBUFSJBMT
GPSNT QPXFSGVM CVJMEJOH CMPDLT GPS JOOPWBUJWF DBODFS USFBUNFOUT�

��

Fࢊ FॐFDU PG DIPMFTUFSPM PO /B� ,� �"51BTF BDUJWJUZ
"NZ (PSNBO/POF � 3POBME $MBSLF/POF � "MWBSP (BSDJB/POF � 'MFNNJOH $PSOFMJVT/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BNZ�HPSNBO!TZEOFZ�FEV�BV

य़F WJUBM SPMF PG /B� ,� �"51BTF JT NBJOUBJOJOH UIF /B� BOE ,� FMFDUSPDIFNJDBM QPUFOUJBM HSBEJFOU
BDSPTT UIF QMBTNB NFNCSBOF� य़F TJHOJDBOU JNQPSUBODF UP MJGF PG UIF /B� ,� �"51BTF JT DMFBS
XIFO DPOTJEFSJOH QFSUVSCBUJPOT GSPN UIF PQUJNBM GVODUJPO PG /B� ,� �"51BTF DBO DBVTF NBOZ
EJTFBTFT� TVDI BT GBNJMJBM IFNJQMFHJD NJHSBJOF UZQF � 	').�
 BOE SBQJE POTFU EZTUPOJB QBSLJOTPO�
JTN 	3%1
� 'PS TPNF UJNF JU IBT CFFO LOPXO UIBU DIPMFTUFSPM JOVFODFT /B� ,� �"51BTF BDUJWJUZ�
)PXFWFS NPSF SFDFOUMZ UIF /�UFSNJOVT PG /B� ,� �"51BTF IBT CFDPNF BO JOEJDBUJWF BOE GSVJUGVM
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BSFB PG SFTFBSDI EVF UP FWJEFODF UIF FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPO PG UIF DZUPQMBTUJD /�UFSNJOVT XJUI UIF
NFNCSBOF JT DSVDJBM UP UIF DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF CFUXFFO &� BOE &� TUBUFT <�>� )FSF XF TVHHFTU
DIPMFTUFSPM JOVFODFT /B� ,� �"51BTF BDUJWJUZ UISPVHI BFDUJOH UIF JOUFSBDUJPO PG UIF /�UFSNJOVT
XJUI UIF NFNCSBOF�
*OTJHIU JOUP DIPMFTUFSPMT FFDU PO /B� ,� �"51BTF BDUJWJUZ JO UIF OBUJWF FOWJSPONFOU XBT QPTTJCMF
CZ VUJMJ[JOH NFUIZM�͡�DZDMPEFYUSJO 	N͡$%
 GPS SFNPWBM BOE SFJOUSPEVDUJPO PG DIPMFTUFSPM UP /B� ,�
�"51BTF�DPOUBJOJOH NFNCSBOF GSBHNFOUT� 3FNPWBM PG DIPMFTUFSPM JOEVDFE /B� ,� �"51BTF BDUJW�
JUZ UP GBMM UP _�� PG UIF NBYJNVN� 3FJOUSPEVDUJPO PG DIPMFTUFSPM WJB B DIPMFTUFSPM� N͡$% JODMVTJPO
DPNQMFY SFDPWFSFE ���� PG /B� ,� �"51BTF BDUJWJUZ GPS NFNCSBOF GSBHNFOUT USFBUFE XJUI ��N.
N͡$% GPS DIPMFTUFSPM SFNPWBM� )PXFWFS SFJOUSPEVDUJPO PG DIPMFTUFSPM XIFO IJHIFS DPODFOUSBUJPOT
PG N͡$% XFSF VTFE VQ UP �� N. UIF /B� ,� �"51BTF BDUJWJUZ XBT POMZ SFDPWFSFE UP ����� *SSF�
TQFDUJWF PG N͡$% DPODFOUSBUJPO VTFE BO BDUJWJUZ JODSFBTF XBT PCTFSWFE BU MPX DPODFOUSBUJPOT PG
DIPMFTUFSPM SFJOUSPEVDUJPO QSPDFFEFE CZ BO BDUJWJUZ EFDSFBTF BU IJHIFS DPODFOUSBUJPOT JOEJDBUJWF PG
BO PQUJNBM DIPMFTUFSPM DPODFOUSBUJPO GPS NBYJNVN /B� ,� �"51BTF BDUJWJUZ FYJTUJOH� य़VT JU TVH�
HFTUT DIPMFTUFSPM DBO EJTUPSU /B� ,� �"51BTF BDUJWJUZ UISPVHI BFDUJOH UIF QMBTNB NFNCSBOF� "T
SFDFOU FWJEFODF JOEJDBUFT UIF QMBTNB NFNCSBOF JOUFSBDUT XJUI UIF QSPUFJO FMFDUSPTUBUJDBMMZ UISPVHI
JUT /�UFSNJOVT XF TVHHFTU UIBU DIPMFTUFSPM NBZ CF BFDUJOH UIJT FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPO <�>�
य़SPVHI VTF PG TUBUJD MJHIU TDB॒FSJOH�CBTFE BTTBZT JOUFSBDUJPOT CFUXFFO QPMZ�-�MZTJOF 	1--
 XIJDI
BDUT BOBMPHPVTMZ UP UIF MZTJOF SJDI /�UFSNJOVT BOE WFTJDMFT PG WBSJPVT MJQJE DPNQPTJUJPOT IBWF
CFFO JOWFTUJHBUFE� 4JNJMBSMZ JOUFSBDUJPOT CFUXFFO QPMZBNJOP BDJE SFTJEVFT BOE /B� ,� �"51BTF�
DPOUBJOJOH NFNCSBOF GSBHNFOUT XFSF BMTP JOWFTUJHBUFE� 4JHOJDBOU JOUFSBDUJPOT XFSF POMZ PCTFSWFE
CFUXFFO OFHBUJWFMZ DIBSHFE QIPTQIPMJQJET BOE QPTJUJWFMZ DIBSHFE QPMZBNJOP BDJET JOEJDBUJOH UIF
JOUFSBDUJPO PG UIF DZUPQMBTUJD /�UFSNJOVT XJUI UIF NFNCSBOF SFTVMUT GSPN QPTJUJWFMZ DIBSHFE MZTJOF
SFTJEVFT BOE OFHBUJWFMZ DIBSHFE QIPTQIPMJQJE IFBEHSPVQT�
5P VOEFSTUBOE DIPMFTUFSPMT FFDU PO UIF FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPO NPSF TQFDJDBMMZ UIF OFYU MPHJDBM
TUFQ JT UP PCTFSWF DIPMFTUFSPMT FFDU PO B SFDPOTUSVDUFE NPEFM PG UIF /�UFSNJOVT BOE NFNCSBOF
VTJOH OFHBUJWFMZ DIBSHFE QIPTQIPMJQJET BOE 1--�

<�> 2� +JBOH "� (BSDJB .� )BO '� $PSOFMJVT )��+� "QFMM )� ,IBOEFMJB BOE 3�+� $MBSLF #JPQIZT� +�
��� ��� 	����
�

��

Fࢊ EPXOTUSFBN TJHOBMMJOH NPUJGT PG "LU
"VUIPS	T
� $BUIFSZO (SBZ�

$P�BVUIPS	T
� "EFMMF $PTUFS �

� 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI 8BMFT
� 6/48

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� DBUIFSZO�HSBZ!VOTX�FEV�BV

"LU�1,# 	1SPUFJO ,JOBTF #
 JT B LFZ OVUSJFOU TFOTPS JO UIF NBNNBMJBO DFMM� *U JT LOPXO UP SFHVMBUF
B WBSJFUZ PG DFMMVMBS QSPDFTTFT TVDI BT HMVDPTF NFUBCPMJTN DFMM HSPXUI BOE BOUJ�BQPQUPTJT� य़F
EZTSFHVMBUJPO PG "LU TJHOBMMJOH JT JNQMJDBUFE JO UIF QBUIFOPHFOFTJT PG B OVNCFS PG IVNBO EJTFBTFT
GSPN EJBCFUFT UP DBODFS�

"LU EFSJWFT TJHOBMMJOH TQFDJDJUZ GSPN CPUI JUT CJPDIFNJDBM TUBUF BOE JUT JOUSBDFMMVMBS MPDBUJPO� *OJ�
UJBMMZ "LU JT TZOUIFTJTFE JO UIF JOUFSJPS PG UIF DFMM� 6QPO SFDFJWJOH UIF JOTVMJO TJHOBM UIF OBTDFOU "LU
USBOTMPDBUFT UP UIF QMBTNB NFNCSBOF 	1.
� 0ODF EPDLFE BU UIF 1. UIF "LU DBO CF BDUJWBUFE 	QIPT�
QIPSZMBUFE
 BOE UIFO QSPQBHBUF UIF JOTVMJO TJHOBM UP JUT EPXOTUSFBN TVCTUSBUFT� )PXFWFS UIFSF JT B
NBSLFE MBDL PG DPODPSEBODF CFUXFFO "LU BDUJWBUJPO BOE UIF CFIBWJPS PG UIFTF EPXOTUSFBN DPNQP�
OFOUT�
8F IBWF EFWFMPQFE B EFUFSNJOJTUJD UISFF�DPNQBSUNFOU PSEJOBSZ EJFSFOUJBM FRVBUJPO 	0%&
 NPEFM
PG "LU USBOTMPDBUJPO UP UIF 1.� 8JUI UIJT GSBNFXPSL XF FMVDJEBUF UIF EJFSFOU NPEFT PG CFIBWJPVS
PG UIF "LU USBOTMPDBUJPO TZTUFN UIF EPXOTUSFBN TJHOBMMJOH NPUJGT UIVT HFOFSBUFE BOE FYQMPSF UIF
JNQMJDBUJPOT GPS UIF SFHVMBUJPO PG "LU TVCTUSBUFT�
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��

Fࢊ SFTQPOTF PG NFDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFMT JO DBSEJBD DFMM
TUSFUDIJOH TUJNVMBUJPO
"VUIPS	T
� :BOH (VP/POF

$P�BVUIPS	T
� "OOB�-FOB .FSUFO � #PSJT .BSUJOBD � � $IBSMFT $PY � � %PNJOJL 4DIOFJEFSFJU � .JDIBFM 'FOFMFZ �
0MJWFS 'SJFESJDI

� 7JDUPS $IBOH $BSEJBD *OTUJUVUF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� Z�HVP!WJDUPSDIBOH�FEV�BV

*U JT LOPXO UIBU DBSEJBD QSFTTVSF PWFSMPBE DPVME BDUJWBUF DFSUBJO DFMMVMBS TJHOBMJOH QBUIXBZT UP JO�
EVDF QBUIPMPHJDBM MFॏ WFOUSJDVMBS IZQFSUSPQIZ 	-7)
� य़F JODSFBTF JO JOUSBDFMMVMBS DBMDJVN IBT CFFO
QSPWFE UP CF BO JNQPSUBOU TJHOBM UP -7)<�>� "DUJOH BT NFDIBOJDBM CJPTFOTPST JO DBSEJPWBTDVMBS TZT�
UFN<�> NFDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFMT 	.4$T
 TVDI BT 1JF[P� DPVME CF QPTTJCMF SFHVMBUPST PG UIF
-7) TJHOBMJOH QBUIXBZ UISPVHI UIFJS SFHVMBUJPO PG DBMDJVN� 5P JOWFTUJHBUF UIF SFTQPOTF PG .4$T
UP DFMM TUSFUDIJOH JO QSFTTVSF PWFSMPBE JOEVDFE -7) XF BQQMJFE JTPUSPQJD TUSFUDIJOH TUJNVMBUJPO UP
CPUI BDVUFMZ JTPMBUFE NPVTF WFOUSJDVMBS DBSEJPNZPDZUFT BOE DVMUVSFE )-�� DBSEJBD NVTDMF DFMMT VT�
JOH 1%.4 TUSFUDI DIBNCFS BOE UIF *TP4USFDIFS EFWJDF<�>� य़F JOUSBDFMMVMBS DBMDJVN VPSFTDFODF
EVSJOH DFMM TUSFUDIJOH XBT SFDPSEFE VTJOH FQJVPSFTDFODF NJDSPTDPQZ BOE UIF $B���TFOTJUJWF EZF
'MVP��� य़F JOUFOTJUZ JO DFMMT XBT BOBMZTFE UP FWBMVBUF UIF DBMDJVN MFWFMT DIBOHFE EVF UP UIF BDUJWB�
UJPO PG .4$T� 8F BMTP VTFE :PEB�<�> UP BDUJWBUF 1JF[P� DIBOOFMT UP DPOSN UIFJS BDUJWJUJFT� *O CPUI
DBSEJPNZPDZUFT BOE )-�� DFMMT UIF DBMDJVN VPSFTDFODF MFWFM XBT PCTFSWFE UP JODSFBTF GPMMPXJOH BQ�
QMJDBUJPO PG ��� TUSFUDI GPS �� TFDPOET� "MTP CZ BEEJOH �u. :PEB� UP UIF DIBNCFST XJUIPVU TUSFUDI
JODSFBTF JO DBMDJVN VPSFTDFODF MFWFMT JO CPUI DBSEJPNZPDZUFT BOE )-�� DFMMT XBT OPUFE� 8IJMF UIF
DFMMT XJUI :PEB� XFSF TUSFUDIFE UP ��� DBMDJVN BDUJWJUZ JODSFBTFE UP BO FWFO IJHIFS MFWFM DPNQBSFE
UP DFMMT POMZ XJUI ��� TUSFUDI PS :PEB� BMPOF SFTQFDUJWFMZ� .PSFPWFS B HSFBU JODSFBTF JO DBMDJVN
VPSFTDFODF MFWFMT XBT PCTFSWFE BॏFS TUSFUDI XBT SFMFBTFE GSPN ��� UP �� JO DBSEJPNZPDZUFT XJUI
:PEB� XIJDI NBZ SFFDU UIF JODSFBTF PG XBMM UFOTJPO PG DBSEJPNZPDZUFT EVSJOH TZTUPMF� य़FTF SF�
TVMUT TIPX UIBU .4$T JO DBSEJPNZPDZUFT BOE )-�� DFMMT XFSF BDUJWBUFE CZ DFMM TUSFUDIJOH TUJNVMBUJPO
BQQMJFE CZ UIF *TP4USFDIFS UFDIOPMPHZ� *U TVHHFTUT UIBU .4$T NJHIU CF QMBZJOH BO JNQPSUBOU SPMF JO
DBSEJBD IZQFSUSPQIZ EVSJOH DFMM TUSFUDIJOH� *U BMTP JOEJDBUFT UIBU 1JF[P� JT BDUJWF JO DBSEJPNZPDZUFT
BT B NFDIBOJDBMMZ BDUJWBUFE NFNCSBOF CJPTFOTPS�

<�> %�.� #FST� "OOVBM SFWJFX PG QIZTJPMPHZ� �� ����� 	����
�
#� .BSUJOBD� +PVSOBM PG DFMM TDJFODF� ���	��
 ��������� 	����
�
0� 'SJFESJDI %� 4DIOFJEFSFJU :�"� /JLPMBFW 7� /JLPMPWB�,STUFWTLJ 4� 4DI¼SNBOO "�8JSUI�)¼DLJOH
"�-� .FSUFO %� 'BULJO BOE #� .BSUJOBD� 1SPHSFTT JO CJPQIZTJDT BOE NPMFDVMBS CJPMPHZ� ��� �������
	����
�
3� 4ZFEB +� 9V "�&� %VCJO #� $PTUF +� .BUIVS 5� )VZOI +� .BU[FO +� -BP %�$� 5VMMZ *�)� &OHFMT
BOE )�.� 1FUSBTTJ� &MJGF� � Q�F����� 	����
�

��

8IFO $PNQVUFS .FFUT #JP 
4JIZVO )BN�

� 4PPLNZVOH 8PNFOڣT 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TJIZVO!TPPLNZVOH�BD�LS

8IZ BOE IPX B OPSNBM DFMM CFDPNFT B EJTFBTF DFMM य़F NBJO SFTFBSDI FPSU JO NZ MBC JT UP EFWFMPQ
BOE BQQMZ JOOPWBUJWF DPNQVUBUJPOBM NFUIPET GPS FMVDJEBUJOH UIF NFDIBOJTNT BOE ESJWJOH GBDUPST PG
CJPNPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT SFMBUFE UP IVNBO EJTFBTFT BOE DFMMVMBS GVODUJPOT BU B NPMFDVMBS�MFWFM� य़F
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VDUVBUJOH UIFSNPEZOBNJDT UFDIOPMPHZ SFDFOUMZ EFWFMPQFE JO NZ HSPVQ PFST B QSBDUJDBM NFBOT
GPS UIF UIFSNPEZOBNJD DIBSBDUFSJ[BUJPOT PG UIF GPMEJOH NJTGPMEJOH BOE BHHSFHBUJPO PG UIF WBSJPVT
QSPUFJOT BTTPDJBUFE XJUI IVNBO EJTFBTFT� य़F VTF PG VDUVBUJOH UIFSNPEZOBNJDT IBT UIF QPUFOUJBM
UP QSPWJEF B DPNQSFIFOTJWF QJDUVSF PG VDUVBUJOH QIFOPNFOB JO EJWFSTF CJPMPHJDBM QSPDFTTFT� *O
UIJT UBML * XJMM QSFTFOU UIF EFUBJMFE DPODFQUT BOE BQQMJDBUJPOT PG PVS SFDFOU DPNQVUBUJPOBM UFDIOPMP�
HJFT GPS FMVDJEBUJOH CJPMPHJDBM QSPDFTTFT� य़FTF UPPMT BOE OFX QBSBEJHN QSPWJEF B VOJFE WJFX PO
IPX CJPNPMFDVMFT PQFSBUF BOE BSF BQQMJFE UP EFTJHO B OFX GVODUJPO PG TQFDJD JOUFSFTU JO DFMMVMBS
OFUXPSL
<�> $IPOH BOE )BN "OHFX� $IFN� *OU� &E� &OHM� �� ���� 	����
�
5FPI FU BM� +� "N� $IFN� 4PD� ��� ����� 	����
�
$IPOH BOE )BN "DD� $IFN� 3FT� �� ��� 	����
�
'VKJXBSB FU BM� "OHFX� $IFN� *OU� &E� &OHM� �� ����� 	����
�
$IPOH $IB॒FSKFF BOE )BN "OOV� 3FW� 1IZT� $IFN� �� ��� 	����
�
$IPOH BOE )BN 4DJ� 3FQ� � ���� 	����
�

���

" TUVEZ PO UIF JOUFSBDUJPO PG MVCSJDJO XJUI EJॐFSFOU TVCTUSBUFT

"VUIPS	T
� .JOHZV )BO� � 8SFO (SFFOF�

$P�BVUIPS	T
� 8FJXFJ -FJ �

� *OTUJUVUF GPS 'SPOUJFS .BUFSJBMT BOE "3$ $FOUSF PG &YDFMMFODF GPS &MFDUSPNBUFSJBMT 4DJFODF %FBLJO 6OJWFSTJUZ .FM�
CPVSOF 7JDUPSJB "VTUSBMJB�

� *OTUJUVUF GPS 'SPOUJFS .BUFSJBMT %FBLJO 6OJWFSTJUZ (FFMPOH 7JDUPSJB "VTUSBMJB�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� IBON!EFBLJO�FEV�BV

-VCSJDJO 	-6#
 JT B NVDJO�MJLF HMZDPQSPUFJO UIBU QMBZT B TJHOJDBOU SPMF JO UIF CPVOEBSZ MVCSJDBUJPO
BOE XFBS QSPUFDUJPO TZTUFN JO IVNBO KPJOUT� "MUIPVHI NPTU MVCSJDJO SFTFBSDI IBT GPDVTFE PO JUT
CJPUSJCPMPHJDBM BOE CJPDIFNJDBM QSPQFSUJFT JO KPJOUT MVCSJDJOT VOJRVF DPNCJOBUJPO PG TFMG�BTTFNCMZ
FMFDUSPDIFNJDBM BOE BOUJ�BEIFTJWF QSPQFSUJFT BSF OPX CFJOH BQQMJFE UP TPMWF NBOZ QSPCMFNT JO B
EJWFSTF SBOHF PG EJFSFOU FMET JODMVEJOH NJDSPVJEJDT FMFDUSPDIFNJDBM TFOTPST DPOUBDU MFOTFT BOE
CJPOJD OFVSBM JOUFSGBDFT� &BDI PG UIFTF BQQMJDBUJPOT SFRVJSFT MVCSJDJO UP CF BETPSCFE WJB TFMG�BTTFNCMZ
POUP B SBOHF PG OPO�CJPMPHJDBM TVSGBDFT� IPXFWFS BO VOEFSTUBOEJOH PG IPX MVCSJDJO BETPSCT BOE
BEIFSFT UP UIFTF QIZTJDBMMZ BOE DIFNJDBMMZ EJFSFOU TVSGBDFT JT MBDLJOH� य़JT SFTFBSDI BJNT UP CSJEHF
UIJT LOPXMFEHF HBQ CZ EJSFDUMZ RVBOUJGZJOH SFQVMTJPO GPSDF PO TFQBSBUJPO GPS TFMG�BTTFNCMFE -6#
MBZFST PO EJFSFOU TVCTUSBUFT XJUI UIF IFMQ PG "'.� *O UIJT SFQPSU XF JOWFTUJHBUF UIF JOUFSBDUJPO
CFUXFFO -6# BOE EJFSFOU TVCTUSBUFT JODMVEJOH QPMZTUZSFOF QPMZ	NFUIZM NFUIBDSZMBUF
 HSBQIFOF
.9FOF CPSPO OJUSJEF HMBTT HPME DZDMJD PMFO DPQPMZNFS 	$0$
 BOENJDB CZNFBTVSJOH UIF BEIFTJPO
FOFSHZ PG -6# PO EJFSFOU TVCTUSBUFT XJUI UIF IFMQ PG "'.� य़F SFTVMUT TIPX UIBU UIF BEIFTJPO
FOFSHZ PG -6# WBSJFT XJUI EJFSFOU TVCTUSBUFT BOE UIF WBMVFT GPS CPSPO OJUSJEF JT UIF IJHIFTU 	_�����
�� +
 XIJDI JT BMNPTU �� UJNFT IJHIFS UIBO UIF WBMVF GPS NJDB UIBU XBT GSFRVFOUMZ VTFE JO UIF -6#
SFMBUFE TUVEJFT� .FBOXIJMF UIF 3.4 PG -6# DPBUFE TVCTUSBUFT JT JODSFEJCMZ MPX XIJDI JOEJDBUFT UIBU
UIF -6# MBZFS PO UIF TVCTUSBUF JT GBJSMZ TNPPUI� य़JT XPSL QSPWJEFT B TZTUFNJD NFUIPE BOE EBUB
QSJPS UP UIF QPUFOUJBM DPNCJOBUJPO PG -6# XJUI EJFSFOU NBUFSJBMT GPS WBSJPVT BQQMJDBUJPOT TVDI BT
CJPJNQMBOU BOUJ�BEIFTJWF DPBUJOH CJPJNBHJOH CJPTFOTPS BOE CJPMVCSDBOU�

���

4USVDUVSBM TUVEJFT PG OFXQPTU�USBOTMBUJPOBMNPEJ॑DBUJPO FSBTFST�SFBEFST

फ़BO )BP�
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� 6OJWFSTJUZ PG )POH ,POH

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� RIBP!ILV�IL

4JSUVJOT BSF /"%ۗEFQFOEFOU EFBDFUZMBTFT UIBU SFHVMBUF JNQPSUBOU CJPMPHJDBM QSPDFTTFT� 'PVS NBN�
NBMJBO TJSUVJOT 	4JSU� UP 4JSU�
 IBWF OP EFUFDUBCMF PS WFSZ XFBL EFBDFUZMBTF BDUJWJUZ� 6TJOH TUSVDUVSBM
BOE CJPDIFNJDBM EBUB XF IBWF EJTDPWFSFE UIBU 4JSU� JT BO Fਖ਼DJFOU EFTVDDJOZMBTF BOE EFNBMPOZMBTF
JO WJUSP BOE JO WJWP DBUBMZ[JOH UIF IZESPMZTJT PG TVDDJOZM BOE NBMPOZM MZTJOF SFTJEVFT� 4JSU� JT UIF
STU 4JSUVJO EFNPOTUSBUFE UP QSFGFS BO BDZM HSPVQ PUIFS UIBO BDFUZM TVHHFTUJOH UIBU PUIFS 4JSUVJOT
TIPXJOH MJ॒MF PS OP EFBDFUZMBUJPO BDUJWJUZ NBZ QSFGFS UP IZESPMZ[F EJFSFOU BDZM HSPVQT UPP <�>� 8F
IBWF GVSUIFS EFNPOTUSBUFE UIBU 4JSU� DBUBMZ[FT UIF SFNPWBM PG MPOH DIBJO GB॒Z BDZM HSPVQT� 4JSU�
QSPNPUFT UIF TFDSFUJPO PG UVNPS OFDSPTJT GBDUPS�͠ 	5/'͠
 CZ SFNPWJOH UIF GB॒Z BDZM NPEJDBUJPO
PO UIJT DZUPLJOF� य़F DSZTUBM TUSVDUVSF PG 4JSU� XJUI B NZSJTUPZM QFQUJEF NBZ QBWF B XBZ GPS OPWFM
UIFSBQFVUJD JOUFSWFOUJPOT JO UIF FME PG BVUPJNNVOJUZ BOE JOBNNBUJPO <�>� 8F IBWF BMTP TIPXO
UIBU 4JSU� JT B EFDSPUPOZMBTF JO WJUSP BOE JO DFMMT� य़F DSZTUBM TUSVDUVSF PG 4JSU��)�,�$S DPNQMFY
SFWFBMT B VOJRVF CJOEJOH QPDLFU UIBU TUBCJMJ[FT UIF DPOKVHBUFE DSPUPOZM HSPVQ WJB ��� TUBDLJOH <�>�
6TJOH QPUFOU 4*35��TQFDJD JOIJCJUPST XF IBWF SFDFOUMZ DBQUVSFE B EJTUJODU DPWBMFOU DBUBMZUJD JO�
UFSNFEJBUF 	***
 UIBU JT EJFSFOU GSPN UIF QSFWJPVTMZ FTUBCMJTIFE JOUFSNFEJBUFT * BOE **� ."-%*�50'
EBUB GVSUIFS TVQQPSU UIF JOUFSNFEJBUF *** GPSNBUJPO <�>� य़JT JT UIF STU UJNF TVDI BO JOUFSNFEJBUF
IBT CFFO DBQUVSFE CZ 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ BOE QSPWJEFT NPSF NFDIBOJTUJD JOTJHIUT JOUP TJSUVJO�
DBUBMZ[FE SFBDUJPOT� 0VS SFDFOU CJPDIFNJDBM BOE TUSVDUVSBM TUVEJFT IBWF EFNPOTUSBUFE UIBU ("4��
BO PODPHFOF�DPEFE QSPUFJO DBO BDU BT UIF SFBEFS PG TVDDJOZMBUJPO PO IJTUPOF )�,���� य़JT JT UIF
STU UJNF UIBU B SFBEFS PG TVDDJOZM�MZTJOF 	,TVD
 PO IJTUPOFT IBT CFFO JEFOUJFE <�>� य़JT XPSL JT
TVQQPSU CZ )POH ,POH 3($ HSBOUT $�������( BOE "P&�1��������
%V FU BM 4DJFODF 7PM� ��� ������� 	����
�
+JBOH FU BM /BUVSF ��� ���ۗ��� 	����
�
#BP FU BM F-JGF ��F����� 	����
�
8BOH FU BM $FMM $IFN� #JPM� �� 	�
 ������� 	����
�
8BOH FU BM 1/"4 ��� 	��
 ��������� 	����
�

���

.3�1&5 *NBHJOH PG/FVSPJO॒BNNBUJPO JO UIF)VNBO#SBJO
*BO )BSEJOH�

� .POBTI *OTUJUVUF PG $PHOJUJWF BOE $MJOJDBM /FVSPTDJFODFT .POBTI 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� JBO�IBSEJOH!NPOBTI�FEV

*NNVOF�SFTQPOTJWF DFMMT PG UIF CSBJO ۗ OBNFMZ NJDSPHMJB BOE BTUSPDZUFT ۗ BDUJWBUF JO SFTQPOTF UP
CSBJO JOKVSZ QSPUFJOPQBUIZ PS UIF JOVY PG QBUIPHFOT 	F�H� JOGFDUJPO
� य़JT BDUJWBUJPO MFBET UP B
MPDBM OFVSPJOBNNBUPSZ SFTQPOTF UIBU JT CFOFDJBM BOE QSPUFDUJWF JO UIF TIPSU�UFSN CVU CFDPNFT
JODSFBTJOHMZ OFVSPUPYJD PWFS UJNF� $ISPOJD JOBNNBUJPO NBZ UIFSFGPSF BDUVBMMZ DPOUSJCVUF UP OFV�
SPOBM EFBUI XIJDI JO�UVSO GVSUIFS QFSQFUVBUFT UIF OFVSPUPYJD JOBNNBUPSZ BDUJWJUZ� $ISPOJD OFV�
SPJOBNNBUJPO JT UIPVHIU UP QMBZ B DFOUSBM SPMF JO UIF QSPHSFTTJWF OFVSBM NPSCJEJUZ UIBU VOEFSMJFT
OFVSPEFHFOFSBUJWF EJTPSEFST TVDI BT )VOUJOHUPOT %JTFBTF 	)%
 "M[IFJNFST %JTFBTF 	"%
 BOE
1BSLJOTPOT %JTFBTF 	1%
�

&TUBCMJTIFE BOE FNFSHJOH JO WJWP NBHOFUJD SFTPOBODF JNBHJOH 	.3*
 BOE QPTJUSPO FNJTTJPO UPNPH�
SBQIZ 	1&5
 UFDIOJRVFT PFS UIF PQQPSUVOJUZ UP MPDBMJ[F RVBOUJGZ BOE USBDL OFVSPJOBNNBUPSZ
SFTQPOTFT JO UIF MJWJOH CSBJO� य़FTF JODMVEF 1&5 JNBHJOH PG UIF USBOTMPDBUPS QSPUFJO 	5410
 SF�
DFQUPS� .3* VJE NBQQJOH� .3�TQFDUSPTDPQZ PG HMJBM PTNPMZUFT BOE NFUBCPMJTN� BOE RVBOUJUBUJWF
TVTDFQUJCJMJUZ NBQQJOH 	24.
� )PXFWFS BMM BWBJMBCMF UFDIOJRVFT TVFS GSPN MJNJUBUJPOT BOE WBSZJOH
EFHSFFT PG OPO�TQFDJDJUZ UP OFVSPJOBNNBUPSZ BDUJWJUZ BFDUJOH UIF DPOEFODF BOE SFMJBCJMJUZ PG
JO WJWP JOWFTUJHBUJPOT BOE JOGFSFODF PO EJTFBTF NFDIBOJTNT�
.VMUJ�NPEBM BOE NVMUJ�DPOUSBTU JNBHJOH EFTJHOT PFS UIF QPUFOUJBM UP BEESFTT UIFTF MJNJUBUJPOT CZ
BDDSVJOH DPOWFSHFOU FWJEFODF PG OFVSPJOBNNBUPSZ BDUJWJUZ JO UIF IVNBO CSBJO� 4JNVMUBOFPVT .3�
1&5 JNBHJOH BOE 5410�1&5 USBDFST TVJUBCMF GPS VTF JO DMJOJDBM SFTFBSDI TF॒JOHT BMMPX GPS GFBTJCMF
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BQQMJDBUJPO PG TVDI BQQSPBDIFT JO DMJOJDBM QPQVMBUJPOT BOE UIF BCJMJUZ UP EJSFDUMZ QBJS NBSLFST PG
OFVSPJOBNNBUJPO XJUI JOEJDFT PG OFVSPEFHFOFSBUJPO 	F�H� HSFZ BOE XIJUF NB॒FS JOUFHSJUZ
� &BSMZ
XPSL VTJOH UIJT BQQSPBDI JT DVSSFOUMZ VOEFSXBZ BU .POBTI #JPNFEJDBM *NBHJOH JO B OVNCFS PG OFV�
SPEFHFOFSBUJWF EJTFBTFT JODMVEJOH )VOUJOHUPOT EJTFBTF BOE 'SJFESFJDI BUBYJB UP JEFOUJGZ XIFUIFS
JOBNNBUJPO NBZ QSPWJEF B DBOEJEBUF NBSLFS PG EJTFBTF FYQSFTTJPO BOE QSPHSFTTJPO BOE�PS B WJBCMF
UIFSBQFVUJD UBSHFU�

���

$PSSFMBUJWF 4VQFS�3FTPMVUJPO�"'. GPS *OWFTUJHBUJOH $FMMVMBS 6M�
USBTUSVDUVSF
"VUIPS	T
� 3JMFZ )BSHSFBWFT�

$P�BVUIPS	T
� 5PCZ #FMM � � %POOB 8IFMBO � � य़PNBT .D$PZ � � 3JDP 5BCPS � � "TIMFZ 3P[BSJP �

� .POBTI 6OJWFSJTUZ
� .POBTI 6OJWFSTJUZ
� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� SJMFZ�IBSHSFBWFT�!NPOBTI�FEV

य़F DZUPTLFMFUPO PG DFMMT JT QSFEPNJOBOUMZ DPNQSJTFE PG BDUJO BOENJDSPUVCVMFT XIJDI CPUI IBWF LFZ
SPMFT JONBJOUBJOJOH DFMM TIBQF BOE USBOTQPSUJOHNBDSPNPMFDVMFT UISPVHIPVU UIF DZUPQMBTN� य़F QSP�
UFJO TUSVDUVSFT BSF EJਖ਼DVMU UP WJTVBMJ[F VTJOH DPOWFOUJPOBM VPSFTDFODF NJDSPTDPQZ BOE IBWF CFFO
B LFZ UBSHFU PG TJOHMF NPMFDVMF TVQFS�SFTPMVUJPO 	43
 NJDSPTDPQZ UFDIOJRVFT TJODF UIFJS BEWFOU KVTU
PWFS B EFDBEF BHP� 6UJMJTJOH UIFTF VQ UP BO PSEFS PG NBHOJUVEF SFTPMVUJPO JODSFBTF JT BDIJFWBCMF
GPS MBCFMMFE TUSVDUVSFT <�> IPXFWFS UIFJS DPOUFYU SFNBJOT PCTDVSFE� $PSSFMBUJWF MJHIU�FMFDUSPO NJ�
DSPTDPQZ 	$-&.
 IBT CFFO VUJMJTFE UP QSPWJEF UIJT JOGPSNBUJPO IPXFWFS BUPNJD GPSDF NJDSPTDPQZ
	"'.
 JT BMTP DBQBCMF PG QSPWJEJOH DPOUFYU WJB UPQPHSBQIJDBM NBQQJOH CVU IBT CFFO VOEFSFNQMPZFE
JO DPOKVODUJPO XJUI 43�

8F IBWF EFWFMPQFE BTTBZT GPS EJSFDUMZ DPSSFMBUJOH "'. XJUI 43 JNBHJOH PG UIF JOUFSOBM VMUSBTUSVD�
UVSF PG JOEJWJEVBM DFMMT JODMVEJOH DBSFGVM VOSPPOH PG DFMMT UP SFNPWF DFMM NFNCSBOF UP BMMPX "'.
JNBHJOH PG UIF DZUPTLFMFUBM VMUSBTUSVDUVSF� .VMUJQMF VOSPPOH NFDIBOJTNT XFSF DPOTJEFSFE JODMVE�
JOH UIF VTF PG TVSGBDUBOUT UP EJTTPMWF MJQJET XJUIJO UIF NFNCSBOF <�> BOE TPOJDBUJPO UP QFFM P UIF
NFNCSBOF� य़F FFDU PG EFIZESBUJPO BOE SFIZESBUJPO XBT BMTP JOWFTUJHBUFE BOE JU XBT GPVOE UIBU
EFTJDDBUFE DZUPTLFMFUBM TUSVDUVSFT DPVME CF QSFTFSWFE XJUIPVU TJHOJDBOU BSUFGBDUT�

<�> %� 3� 8IFMBO BOE 5� %� .� #FMM� +� 1IZT� $IFN� -F॒� � ��� 	����
�
,� .FMMFS BOE $� य़FJTT� 6MUSBNJDSPTDPQZ� ��� ��� 	����
�

UFTU � �

UFTU DPOUSJCVUJPO

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EIB॒FST!HNBJM�DPN

UFTU

��
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"CTUSBDU *OWFTUJHBUJPO PGNVMUJQMF�EZOFJO USBOTQPSU PGNFMBOPTPNFT
CZ OPO�JOWBTJWF GPSDF NFBTVSFNFOU VTJOH UIF ॒VDUVBUJPO UIFP�
SFN
4IJO )BTFHBXB� � 5BLBTIJ 4BHBXB� � ,B[VIP *LFEB� � :BTVTIJ 0LBEB� � ,VNJLP )BZBTIJ�

� 5PIPLV 6OJWFSTJUZ
� /*$5
� 3*,&/
� 3*,&/ 6OJWFSTJUZ PG 5PLZP

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

1JHNFOU PSHBOFMMFT LOPXO BT NFMBOPTPNFT EJTQFSTF PS BHHSFHBUF JO B NFMBOPQIPSF JO SFTQPOTF UP
IPSNPOFT� य़FTF NPWFNFOUT BSF NFEJBUFE CZ UIF NJDSPUVCVMF NPUPST LJOFTJO�� BOE DZUPQMBTNJD
EZOFJO� )PXFWFS UIF GPSDF HFOFSBUJPO NFDIBOJTN PG EZOFJO VOMJLF UIBU PG LJOFTJO JT OPU XFMM
VOEFSTUPPE� *O UIJT TUVEZ UP BEESFTT UIJT JTTVF XF JOWFTUJHBUFE UIF EZOFJO�NFEJBUFE BHHSFHBUJPO
PG NFMBOPTPNFT JO [FCSBTI NFMBOPQIPSFT� 8F BQQMJFE UIF VDUVBUJPO UIFPSFN PG OPO�FRVJMJCSJVN
TUBUJTUJDBM NFDIBOJDT <���> UP FTUJNBUF GPSDFT BDUJOH PO NFMBOPTPNFT EVSJOH USBOTQPSU CZ EZOFJO
HJWFO UIBU UIF FOFSHZ PG B TZTUFN JT SFMBUFE UP JUT VDUVBUJPO� 0VS SFTVMUT EFNPOTUSBUF UIBU NVMUJQMF
GPSDF�QSPEVDJOH VOJUT DPPQFSBUJWFMZ USBOTQPSU B TJOHMF NFMBOPTPNF <�>� 4JODF UIF GPSDF JT HFOFSBUFE
CZ EZOFJO UIJT TVHHFTUT UIBU NVMUJQMF EZOFJOT DBSSZ B TJOHMF NFMBOPTPNF� $PPQFSBUJWF USBOTQPSU IBT
CFFO SFQPSUFE GPS PUIFS PSHBOFMMFT� UIVT NVMUJQMF�NPUPS USBOTQPSU NBZ CF B VOJWFSTBM NFDIBOJTN
GPS NPWJOH PSHBOFMMFT XJUIJO UIF DFMM�

<�> ,� )BZBTIJ #JPQIZT� 3FWJFXT� %0*���������T���������������� 	����
�
,� )BZBTIJ 4� )BTFHBXB 5� 4BHBXB 4� 5BTBLJ BOE 4� /JXB 1IZTJDBM $IFNJTUSZ $IFNJDBM 1IZTJDT
�� ��������� 	����
�
,� )BZBTIJ 4 5TVDIJ[BXB .� *XBLJ BOE :� 0LBEB .PMFDVMBS #JPMPHZ PG UIF $FMM JO QSFTT 	����
�
4� )BTFHBXB 5� 4BHBXB ,� *LFEB :� 0LBEB BOE ,� )BZBTIJ QSFQSJOU	BSYJW

I॒Q���BSYJW�PSH�BCT�����������

���

0QUPHFOFUJD DPOUSPM PG EJWFSTF NPMFDVMBS BOE DFMMVMBS QSPDFTTFT
JO UIF NPVTF CSBJO
8PO %P )FP�

� %FQBSUNFOU PG #JPMPHJDBM 4DJFODFT ,PSFB "EWBODFE *OTUJUVUF PG 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ 	,"*45
 %BFKFPO 3FQVCMJD
PG ,PSFB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

.Z HSPVQ IBT CFFO EFWFMPQJOH WBSJPVT CJP�JNBHJOH BOE PQUPHFOFUJD UPPMT GPS UIF TUVEZ PG DFMM TJH�
OBMJOH JO MJWF DFMMT BT XFMM BT OFVSPOBM GVODUJPOT JO WJWP� /PWFM PQUPHFOFUJD UPPMLJU EFWFMPQFE CZ
NZ HSPVQ JT IJHIMZ BEWBOUBHFPVT DPNQBSFE XJUI DPOWFOUJPOBM BQQSPBDIFT JO UIBU JU BMMPXT OFMZ
NBOJQVMBUFE TJHOBMJOH QBUIXBZT JO B TQBUJBM BOE UFNQPSBM SFTPMVUJPO UIFSFCZ NBLJOH JU QPTTJCMF UP
EJTTFDU BOE BOBMZ[F UIF USBOTJFOU EZOBNJDT PG TJHOBMJOH QSPDFTTFT XJUIJO B EFOFE QFSJPE� य़FTF
UPPMT BSF WFSZ VTFGVM OPU POMZ GPS JNBHJOH CBTFE SFTFBSDIFT JO DFMM CJPMPHZ CVU BMTP GPS UIF TUVEJFT JO
OFVSPTDJFODF� 3FDFOUMZ EFWFMPQFE PQUPHFOFUJD TUSBUFHJFT IBWF CSPVHIU TJHOJDBOU DIBOHFT UIF XBZ
JO XIJDI TJHOBMJOH JO MJWJOH DFMMT JT TUVEJFE JO OFVSPCJPMPHZ BOE PUIFS EJTDJQMJOFT� /PWFM PQUPHFOFUJD
UPPMLJU NZ HSPVQ IBT CFFO EFWFMPQJOH BSF DBQBCMF PG QSPWJEJOH XIBU DIBOOFMSIPEPQTJOT DPVME OPU
PFS QSFWJPVTMZ DPOUSJCVUJOH JO B EJTQBSBUF QFSTQFDUJWF PG OFVSPTDJFODF� 8F BSF BQQMZJOH UIF OFX
UFDIOPMPHJFT UP UIF TUVEZ PG TQBUJPUFNQPSBM SPMFT PG TJHOBMJOH QSPUFJOT BOE TFDPOE NFTTFOHFST JO
TZOBQUJD QMBTUJDJUZ BOE MFBSOJOH BOE NFNPSZ JO OPSNBM BOE EJTFBTF NPVTF NPEFMT�
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<�> 1BSL ) ,JN /: -FF 4 ,JN / ,JN +) )FP 8%� 0QUPHFOFUJD QSPUFJO DMVTUFSJOH UISPVHI VPSFT�
DFOU QSPUFJO UBHHJOH BOEFYUFOTJPO PG $3:�� /BUVSF $PNNVOJDBUJPOT� ���� +VO ��� EPJ� ��������T������
������������
/HVZFO ., ,JN $: ,JN +. 1BSL #0 -FF 4 1BSL ) )FP8%� 0QUPHFOFUJD PMJHPNFSJ[BUJPO PG 3BC
(51BTFT SFHVMBUFT JOUSBDFMMVMBS NFNCSBOF USBਖ਼DLJOH� /BUVSF $IFNJDBM #JPMPHZ� ���� "QS ��� EPJ�
��������ODIFNCJP������ <&QVC BIFBE PG QSJOU>�
,ZVOH 5 -FF 4 ,JN +& $IP 5 1BSL ) +FPOH :. ,JN % 4IJO " ,JN 4 #BFL + ,JN + ,JN /:
8PP % $IBF 4 ,JN $) 4IJO )4 )BO :.� ,JN %� )FP8%�� 0QUPHFOFUJD DPOUSPM PG FOEPHFOPVT
$B	��
 DIBOOFMT JO WJWP� /BUVSF #JPUFDIOPMPHZ 	$PWFS "SUJDMF
� ���� 4FQ ��� EPJ� ��������OCU������
-FF 4 1BSL ) ,ZVOH 5 ,JN /: ,JN 4 ,JN + )FP 8%� 3FWFSTJCMF QSPUFJO JOBDUJWBUJPO CZ PQUPHF�
OFUJD USBQQJOH JO DFMMT� /BUVSF .FUIPET� ���� +VO���	�
������� EPJ� ��������ONFUI������ &QVC ����
.BZ ��
$IBOH ,: 8PP % +VOH ) -FF 4 ,JN 4 8PO + ,ZVOH 5 1BSL ) ,JN / :BOH )8 1BSL +: )XBOH
&. ,JN% )FP8%� -JHIU�JOEVDJCMF SFDFQUPS UZSPTJOF LJOBTFT UIBU SFHVMBUF OFVSPUSPQIJO TJHOBMMJOH�
/BUVSF $PNNVOJDBUJPOT� ���� +VO ��������� EPJ� ��������ODPNNT�����

��

0QUPHFOFUJD DPOUSPM PG EJWFSTF NPMFDVMBS BOE DFMMVMBS QSPDFTTFT
JO UIF NPVTF CSBJO
8PO %P )FP/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� XPOEP!LBJTU�BD�LS

.Z HSPVQ IBT CFFO EFWFMPQJOH WBSJPVT CJP�JNBHJOH BOE PQUPHFOFUJD UPPMT GPS UIF TUVEZ PG DFMM TJH�
OBMJOH JO MJWF DFMMT BT XFMM BT OFVSPOBM GVODUJPOT JO WJWP� /PWFM PQUPHFOFUJD UPPMLJU EFWFMPQFE CZ
NZ HSPVQ JT IJHIMZ BEWBOUBHFPVT DPNQBSFE XJUI DPOWFOUJPOBM BQQSPBDIFT JO UIBU JU BMMPXT OFMZ
NBOJQVMBUFE TJHOBMJOH QBUIXBZT JO B TQBUJBM BOE UFNQPSBM SFTPMVUJPO UIFSFCZ NBLJOH JU QPTTJCMF UP
EJTTFDU BOE BOBMZ[F UIF USBOTJFOU EZOBNJDT PG TJHOBMJOH QSPDFTTFT XJUIJO B EFOFE QFSJPE� य़FTF
UPPMT BSF WFSZ VTFGVM OPU POMZ GPS JNBHJOH CBTFE SFTFBSDIFT JO DFMM CJPMPHZ CVU BMTP GPS UIF TUVEJFT JO
OFVSPTDJFODF� 3FDFOUMZ EFWFMPQFE PQUPHFOFUJD TUSBUFHJFT IBWF CSPVHIU TJHOJDBOU DIBOHFT UIF XBZ
JO XIJDI TJHOBMJOH JO MJWJOH DFMMT JT TUVEJFE JO OFVSPCJPMPHZ BOE PUIFS EJTDJQMJOFT� /PWFM PQUPHFOFUJD
UPPMLJU NZ HSPVQ IBT CFFO EFWFMPQJOH BSF DBQBCMF PG QSPWJEJOH XIBU DIBOOFMSIPEPQTJOT DPVME OPU
PFS QSFWJPVTMZ DPOUSJCVUJOH JO B EJTQBSBUF QFSTQFDUJWF PG OFVSPTDJFODF� 8F BSF BQQMZJOH UIF OFX
UFDIOPMPHJFT UP UIF TUVEZ PG TQBUJPUFNQPSBM SPMFT PG TJHOBMJOH QSPUFJOT BOE TFDPOE NFTTFOHFST JO
TZOBQUJD QMBTUJDJUZ BOE MFBSOJOH BOE NFNPSZ JO OPSNBM BOE EJTFBTF NPVTF NPEFMT�

3FGFSFODFT
�� 1BSL ) ,JN /: -FF 4 ,JN / ,JN +) )FP 8%� 0QUPHFOFUJD QSPUFJO DMVTUFSJOH UISPVHI VPSFT�
DFOU QSPUFJO UBHHJOH BOEFYUFOTJPO PG $3:�� /BUVSF $PNNVOJDBUJPOT� ���� +VO ��� EPJ� ��������T������
������������
�� /HVZFO ., ,JN $: ,JN +. 1BSL #0 -FF 4 1BSL ) )FP 8%� 0QUPHFOFUJD PMJHPNFSJ[BUJPO PG
3BC (51BTFT SFHVMBUFT JOUSBDFMMVMBS NFNCSBOF USBਖ਼DLJOH� /BUVSF $IFNJDBM #JPMPHZ� ���� "QS ���
EPJ� ��������ODIFNCJP������ <&QVC BIFBE PG QSJOU>�
�� ,ZVOH 5 -FF 4 ,JN +& $IP 5 1BSL ) +FPOH :. ,JN % 4IJO " ,JN 4 #BFL + ,JN + ,JN /:
8PP % $IBF 4 ,JN $) 4IJO )4 )BO :.� ,JN %� )FP8%�� 0QUPHFOFUJD DPOUSPM PG FOEPHFOPVT
$B	��
 DIBOOFMT JO WJWP� /BUVSF #JPUFDIOPMPHZ 	$PWFS "SUJDMF
� ���� 4FQ ��� EPJ� ��������OCU������
�� -FF 4 1BSL ) ,ZVOH 5 ,JN /: ,JN 4 ,JN + )FP 8%� 3FWFSTJCMF QSPUFJO JOBDUJWBUJPO CZ PQ�
UPHFOFUJD USBQQJOH JO DFMMT� /BUVSF .FUIPET� ���� +VO���	�
������� EPJ� ��������ONFUI������ &QVC
���� .BZ ��
�� $IBOH ,: 8PP % +VOH ) -FF 4 ,JN 4 8PO + ,ZVOH 5 1BSL ) ,JN / :BOH )8 1BSL +:
)XBOH &. ,JN % )FP 8%� -JHIU�JOEVDJCMF SFDFQUPS UZSPTJOF LJOBTFT UIBU SFHVMBUF OFVSPUSPQIJO
TJHOBMMJOH� /BUVSF $PNNVOJDBUJPOT� ���� +VO ��������� EPJ� ��������ODPNNT�����

���
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"35*'*$*"- "44&.#-: 0' 5)& #"$5&3*"- '-"(&--" .0�
503 1305&*/ '-*( 0/ %/" 4$"''0-%4
4PQIJF )FSUFM� � $IV 8BJ -JFX� � -BXSFODF -FF�

� &.#- OPEF GPS 4JOHMF .PMFDVMF 4DJFODFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� T�IFSUFM!TUVEFOU�VOTX�FEV�BV

य़F CBDUFSJBM BHFMMB NPUPS 	#'.
 JT BO �� .%B QSPUFJO DPNQMFY DPNQPTFE PG _�� EJFSFOU DPN�
QPOFOU QSPUFJOT XIJDI QPXFST UIF SPUBUJPO PG UIF CBDUFSJBM BHFMMB MBNFOU� " QSPUFJO DBMMFE 'MJ(
GPSNT B SJOH JO UIF SPUPS PG UIF #'. XIJDI JT JOWPMWFE JO UIF HFOFSBUJPO PG UPSRVF BOE SPUBUJPOBM
TXJUDIJOH� 1SFWJPVT TUSVDUVSBM BOE CJPDIFNJDBM EBUB BMMPXFE VT UP QSPQPTF B NPEFM GPS UIF TFMG�
BTTFNCMZ PG UIF 'MJ( SJOH� *O UIJT NPEFM UIF 'MJ( NPOPNFS FYJTUT QSFEPNJOBOUMZ JO B DPNQBDU
DPOGPSNBUJPO TUBCJMJTFE CZ BO JOUSBNPMFDVMBS JOUFSBDUJPO CFUXFFO UXP DPOTFSWFE BSNBEJMMP�SFQFBU
NPUJGT 	"3.
� )PXFWFS BॏFS CJOEJOH UP B TUSVDUVSBM UFNQMBUF 'MJ( DBO TFMG�BTTFNCMF JOUP UIF SJOH
TIBQFE QPMZNFS PCTFSWFE JO BO BTTFNCMFE #'. CZ TXJUDIJOH UP BO FYUFOEFE EPNBJO�TXBQQFE QPMZ�
NFS XJUI JOUFSNPMFDVMBS "3. JOUFSBDUJPOT� य़JT TUVEZ BJNT UP DPOUSPM 'MJ( BTTFNCMZ VTJOH %/"
OBOPTUSVDUVSFT BT BO BSUJDJBM UFNQMBUF UP GVODUJPOBMMZ BOE TUSVDUVSBMMZ DIBSBDUFSJ[F JOUFSBDUJPOT JO
UIF 'MJ( SJOH FY WJWP�

3BUJPOBMMZ�EFTJHOFE %/" UFNQMBUFT XFSF VTFE UP JNNPCJMJTF BO BSCJUSBSZ OVNCFS PG 'MJ( NPMFDVMFT
JO B TQBUJBM DPOHVSBUJPO TJNJMBS UP UIBU JO B GVODUJPOBM NPUPS JO WJWP WJB UIF IZCSJEJTBUJPO PG TJOHMF
TUSBOEFE %/" UIBU XBT DPWBMFOUMZ B॒BDIFE UP UIF 'MJ(� य़JT BMMPXT VT UP NFBTVSF UIF LJOFUJDT PG
JOUFSTVCVOJU JOUFSBDUJPOT JO B 'MJ( BTTFNCMZ GPS UIF STU UJNF XJUI TVSGBDF QMBTNPO SFTPOBODF 	413
�
'VSUIFSNPSF XF XJMM VTF UIJT TZTUFN UP UFTU PVS NPEFM GPS TFMG�BTTFNCMZ CZ DIBSBDUFSJTJOH UIF FG�
GFDU PG QPJOU NVUBUJPOT SBUJPOBMMZ EFTJHOFE UP EJTSVQU UIF "3.�"3. JOUFSBDUJPOT PO UIF TUBCJMJUZ
PG 'MJ( BTTFNCMJFT� 6TJOH TNBMM�BOHMF 9�SBZ TDB॒FSJOH 	4"94
 XF EFNPOTUSBUFE UIBU UIFTF QPJOU
NVUBUJPOT TUBCJMJ[F UIF FYUFOEFE DPOGPSNBUJPO PG UIF NPOPNFS JO TPMVUJPO BT QSFEJDUFE� *O BEEJUJPO
XF VTFE EJTVMQIJEF DSPTTMJOLJOH UP EFNPOTUSBUF UIBU UIF %/" UFNQMBUF DBO QSPNPUF UIF GPSNBUJPO
PG BTTFNCMFE EPNBJO�TXBQQFE 'MJ( QPMZNFST�

य़JT TUVEZ EFNPOTUSBUFT UIF VTF PG TZOUIFUJD %/" UFNQMBUFT UP QSPCF NPMFDVMBS NFDIBOJTNT VO�
EFSMZJOH UIF TFMG�BTTFNCMZ PG UIF #'. BOE PUIFS DPNQMFY QSPUFJO NBDIJOFSZ GSPN UIFJS DPNQPOFOU
QBSUT�

���

.BQQJOH %/" UBSHFU TFBSDI JO MJWF DFMM DISPNBUJO PSHBOJTBUJPO
CZ ॒VPSFTDFODF ॒VDUVBUJPO BOBMZTJT
&MJ[BCFUI )JOEF�

� %FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ BOE .PMFDVMBS #JPMPHZ 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� FMJ[BCFUI�IJOEF!VOJNFMC�FEV�BV

*OTJEF UIF OVDMFVT BU BOZ HJWFO NPNFOU JO UJNF UIPVTBOET PG NPMFDVMFT BSF EJVTJOH UISPVHIPVU �%
HFOPNF PSHBOJTBUJPO TFBSDIJOH GPS B UBSHFU %/" TFRVFODF� %/" SFQBJS NBDIJOFT MPPL GPS TJUFT PG
EBNBHF UP QSFWFOU HFOFUJD NVUBUJPOT BOE USBOTDSJQUJPO GBDUPST VOEFSHP TJUF TQFDJD %/" CJOEJOH
UP NBJOUBJO OPSNBM HFOF FYQSFTTJPO� य़F RVFTUJPO JT UP XIBU FYUFOU EPFT OVDMFBS BSDIJUFDUVSF EJSFDU
UIF EJVTJWF SPVUF PG NPMFDVMFT UP B UBSHFU EFTUJOBUJPO *O SFDFOU XPSL XF EFWFMPQFE B TFSJFT PG
OFX VPSFTDFODF NJDSPTDPQZ NFUIPET UP USBDL UIF NPWFNFOU PG NPMFDVMFT BSPVOE UIF DPNQMFY
%/" OFUXPSLT XJUIJO UIF OVDMFJ PG MJWF DFMMT <�>� #BTFE PO VPSFTDFODF DPSSFMBUJPO TQFDUSPTDPQZ
UIJT UFDIOPMPHZ IBT UIF TQBUJPUFNQPSBM SFTPMVUJPO UP NBQ UIF JNQBDU HFOPNF PSHBOJTBUJPO IBT PO
OVDMFBS USBਖ਼D� 'SPN VTJOH UIJT NFUIPE XF EJTDPWFSFE UIBU %/" OFUXPSLT SFBSSBOHF UP DSFBUF
IJHIXBZT UIBU GBDJMJUBUF SFQBJS BOE USBOTDSJQUJPO GBDUPS SFDSVJUNFOU UP UBSHFU %/" TJUFT� य़JT IBT
HJWFO VT UIF STU PQQPSUVOJUZ UP TUBSU VOEFSTUBOEJOH UIF CJPQIZTJDBM SVMFT GPS USBWFSTJOH UIF OVDMFBS
MBOETDBQF�
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���

1SPCJOH UIF *OUFSGBDJBM 4USVDUVSF PG /BOPFNVMTJPOT
"VUIPS	T
� 4UFQIFO )PMU�

$P�BVUIPS	T
� 'SBOL 4BJOTCVSZ � � -J[IPOH )F � � TUFGBOJB 1JBOUBWJHOB �

� "VTUSBMJBO /VDMFBS 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ 0SHBOJTBUJPO
� "*#/
� .POBTI 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TQI!BOTUP�HPW�BV

य़F PJM�XBUFS JOUFSGBDF JT DSVDJBM UP NBOZ JOEVTUSJBM TZTUFNT GPS FYBNQMF FNVMTJPOT 	GPPE DPTNFU�
JDT ESVH EFMJWFSZ BOE PUIFST
 DIFNJDBM FYUSBDUJPO 	CPUI BRVFPVT UP PSHBOJD BOE UIF TVCTFRVFOU
CBDL FYUSBDUJPO
� 5BJMPSBCMF OBOPDBSSJFS FNVMTJPOT 	5/&T
 BSF B OPWFM DMBTT PG PJM�JO�XBUFS FNVM�
TJPOT TUBCJMJTFE CZ NPMFDVMBSMZ�FOHJOFFSFE CJPTVSGBDUBOUT UIBU QFSNJU TJOHMF�QPU TUFQXJTF TVSGBDF
NPEJDBUJPO XJUI SFMBUFE QPMZQFQUJEFT UIBU NBZ CF DIFNJDBMMZ DPOKVHBUFE PS HFOFUJDBMMZ GVTFE UP
CJPGVODUJPOBM NPJFUJFT� य़F JOUFSGBDJBM QSPQFSUJFT PG TVDI NBUFSJBMT QBSUJDVMBSMZ XIFO POF DPNQP�
OFOU JT PO UIF OBOPTDBMF IBWF B QSPGPVOE JOVFODF PO CJPEJTUSJCVUJPO BOE TUBCJMJUZ BT XFMM BT UIF
FFDUJWFOFTT PG TPQIJTUJDBUFE TVSGBDF�FODPEFE QSPQFSUJFT TVDI BT BDUJWF UBSHFUJOH UP DFMM TVSGBDF SF�
DFQUPST�

य़F UBSHFU ESPQMFU TJ[F GPS UIF 5/& JT JO UIF ��� � ��� ON SBOHF XJUI MPX QPMZEJTQFSTJUZ� .PMFDVMBS
TDBMF DIBSBDUFSJTBUJPO PG UIF MJRVJE�MJRVJE JOUFSGBDF JO TVDI TZTUFNT JT DIBMMFOHJOH� *U JT OPOFUIF�
MFTT PG QSJNF JNQPSUBODF JO B WBSJFUZ PG QIZTJDP�DIFNJDBM�CJPMPHJDBM BSFBT CPUI GVOEBNFOUBMMZ BOE
QSBDUJDBMMZ� 8F IBWF TJNQMJFE UIF BQQSPBDI UP UIJT TZTUFN CZ CFHJOOJOH XJUI Y�SBZ BOE OFVUSPO
TDB॒FSJOH NFUIPEPMHJFT UP TUVEZJOH UIF TUSVDUVSF BOE NPMFDVMBS DPOGPSNBUJPO BU QMBOBS PJM�XBUFS
JOUFSGBDFT�
* XJMM EJTDVTT PVS DVSSFOU XPSL PO SFMBUFE UP 5/&T GPS ESVH EFMJWFSZ� य़F 5/&T DPOTJTU PG BO PJM JO
XBUFS FNVMTJPO XIFSF UIF JOUFSGBDF JT TUBCJMJTFE CZ B SBUJPOBMMZ EFTJHOFE TJOHMF BMQIB IFMJY QFQUJEF
	".�
� 5P UIF ".� TUBCJMJTFE FNVMTJPO B SFMBUFE GPVS�IFMJY QFQUJEF 	%".1�
 JT BEEFE� य़F %".1�
DBO CF MJOLFE UP B SBOHF PG CJPMPHJDBMMZ GVODUJPOBM FMFNFOUT JODMVEJOH BOUJCPEJFT PS QSPUFJO SFTJTUBOU
NPMFDVMFT� 4FF HVSF GPS B TDIFNBUJD SFQSFTFOUBUJPO� य़F BSSBOHFNFOU PG UIF ".� BOE %".1�
BU UIF PJM�XBUFS JOUFSGBDF BOE DPNQFUJUJPO CFUXFFO UIF UXP TQFDJFT BSF JNQPSUBOU RVFTUJPOT UIF
BOTXFST UP XIJDI IFMQ UP HVJEF UIF 5/& EFTJHO� 'VSUIFSNPSF UIF QSFTFOUBUJPO DPOGPSNBUJPO BOE
PSJFOUBUJPO PG UIF BOUJCPEZ JOUP UIF BRVFPVT QIBTF JNQBDUT VQPO UIF 5/& EFTJHO BOE VMUJNBUFMZ
BDUJWJUZ�

���

&OFSHFUJDT PG -JQJE .FNCSBOF 4VSGBDF %FGPSNBUJPO
"MWBSP (BSDJB� � )BJQFJ ;PV� � ,IPOELFS 3VGBLB )PTTBJO � � 2JLVJ )FOSZ 9VB� � "OOBCFMMF #VEB� � 3POBME + $MBSLF
�

� 4DIPPM PG $IFNJTUSZ 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ 4ZEOFZ /48 ���� "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

य़F QIPTQIPMJQJE DPNQPOFOU PG CJPMPHJDBM DFMM NFNCSBOFT DPOUBJOT NVMUJQMF EJQPMBS SFTJEVFT XJUIJO
UIF IFBEHSPVQ SFHJPO PG UIF NFNCSBOF 	F�H� FTUFS DBSCPOZM HSPVQT XBUFS EJQPMFT QIPTQIPDIPMJOF

XIJDI DPVME WJB FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPOT QMBZ JNQPSUBOU SPMFT JO EFUFSNJOJOH NFNCSBOF TUBCJMJUZ
BOE JO NPEVMBUJOH UIF CFIBWJPS PG NFNCSBOF QSPUFJOT 	���
� )PXFWFS UIF DPOUSJCVUJPOT PG EJQP�
MBS JOUFSBDUJPOT UP NFNCSBOF GVODUJPO BSF VQ UP OPX OPU XFMM VOEFSTUPPE� 5P HBJO JOTJHIU JOUP
UIF SPMF PG EJQPMBS DPOUSJCVUJPOT UP UIF FOFSHFUJDT PG NFNCSBOF EFGPSNBUJPO UIF QIBTF CFIBWJPS PG
EJNZSJTUPZM�QIPTQIBUJEZMDIPMJOF 	%.1$
 NFNCSBOFT JO UIF QSFTFODF PG EJQPMF QPUFOUJBM ͷE NPEJ�
FST XFSF JOWFTUJHBUFE CZ EJFSFOUJBM TDBOOJOH DBMPSJNFUSZ� ��,FUPDIPMFTUFSPM XIJDI XFBLFOT ͷE

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

BOE SFEVDFT NFNCSBOF�QFSQFOEJDVMBS EJQPMF�EJQPMF SFQVMTJPO DBVTFT B EJTDSFUF TFDPOE QFBL PO UIF
IJHI UFNQFSBUVSF TJEF PG UIF NBJO USBOTJUJPO XIFSFBT ��LFUPDIPMFTUBOPM XIJDI TUSFOHUIFOT ͷE BOE
JODSFBTFT NFNCSBOF�QFSQFOEJDVMBS EJQPMF�EJQPMF SFQVMTJPO NFSFMZ QSPEVDFT B TIPVMEFS� .FBTVSF�
NFOUT PO QVSF %.1$ WFTJDMFT TIPXFE UIBU UIF PCTFSWFE UFNQFSBUVSF QSPMF DPVME OPU CF FYQMBJOFE
CZ B TJOHMF FOEPUIFSNJD QSPDFTT J�F� CSFBLJOH PG WBO EFS 8BBMT GPSDFT CFUXFFO IZESPDBSCPO DIBJOT
BMPOF� 3FNPWBM PG /B$M GSPN UIF CVFS DBVTFE BO JODSFBTF JO UIF NBJO USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF BOE
UIF BQQFBSBODF PG BO PCWJPVT TIPVMEFS JNQMJDBUJOH FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPOT� $POTJEFSBUJPO PG UIF
QIPTQIBUJEZMDIPMJOF IFBEHSPVQ EJQPMF NPNFOU JOEJDBUFT EJSFDU JOUFSBDUJPOT CFUXFFO QIPTQIBUJEZM�
DIPMJOF EJQPMFT BSF VOMJLFMZ UP BDDPVOU GPS UIF BEEJUJPOBM QSPDFTT� *U TFFNT NPSF MJLFMZ UIF CSFBLJOH
PG BO JO�QMBOF IZESPHFO�CPOEFE OFUXPSL DPOTJTUJOH PG IZESBUJOH XBUFS EJQPMFT UPHFUIFS XJUI [XJU�
UFSJPOJD MJQJE IFBEHSPVQT JT SFTQPOTJCMF� य़F FWJEFODF QSFTFOUFE TVQQPSUT UIF JEFB UIBU UIF CSFBLJOH
PG WBO EFS 8BBMT GPSDFT CFUXFFO MJQJE UBJMT SFRVJSFE GPS UIF NBJO QIBTF USBOTJUJPO PG 1$ NFNCSBOFT
JT DPVQMFE UP QBSUJBM CSFBLJOH PG B IZESPHFO�CPOEFE OFUXPSL BU UIF NFNCSBOF TVSGBDF�

<�> #SPDLNBO )� $IFN� 1IZT� -JQJET� �� ����� 	����

$MBSLF 3� +�� "EW� $PMMPJE *OUFSGBD� 4DJ� ����� ������� 	����
�
04IFB 1�#JPDIFN� 4PD� 5SBOT� �� ������� 	����
�

��

.FNCSBOF EJTSVQUJOH BDUJPO PG $BFSJO ���
"VUIPS	T
� "INFE )PVSJ�

$P�BVUIPS	T
� "EBN .FDIMFS �

� +BTJN
� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ��������!TUVEFOUT�MBUSPCF�FEV�BV

य़F VSHFOU OFFE GPS OFX BOUJCJPUJDT IBT FODPVSBHFE SFOFXFE B॒FOUJPO BU UIF EFWFMPQNFOU PG BO�
UJNJDSPCJBM QFQUJEFT 	".1T
 JOUP ESVHT <� �>� 5P EFTJHO BOUJNJDSPCJBM QFQUJEFT GPS QIBSNBDPMPHJDBM
QVSQPTFT JU JT JNQPSUBOU UP VOEFSTUBOE UIFJS NFDIBOJTN PG BOUJNJDSPCJBM BDUJPO� .FNCSBOF EJT�
SVQUJOH BOUJNJDSPCJBM QFQUJEFT BSF PG QBSUJDVMBS JOUFSFTU� य़FTF ".1T BSF CFMJFWFE UP BDU BT FJUIFS
USBOTNFNCSBOF QPSF GPSNFST BOE TVSGBDF�BDUJWF QFQUJEFT <�>�
य़F DBFSJO ".1 GBNJMZ DPOUBJOT NPTUMZ CSPBE�TQFDUSVN BOUJCJPUJD QFQUJEFT BDUJWF BHBJOTU (SBN�
QPTJUJWF CBDUFSJB <�>� 0G UIFTF DBFSJO ��� IBT CFFO BDUJWFMZ TUVEJFE� IPXFWFS JUT NFDIBOJTN PG BD�
UJPO JT TUJMM BO BDUJWF SFTFBSDI BSFB� )FSF RVBSU[ DSZTUBM NJDSPCBMBODF 	2$.
 XBT VTFE UP NPOJUPS UIF
JOUFSBDUJPO PG DBFSJO ��� XJUI EJFSFOU MJQJE NFNCSBOFT� 1MP॒JOH UIF 2$. TFOTPS TJHOBMT ̈́G BHBJOTU
̈́% TIPXFE UIBU UIFSF BSF DIBOHFT JO UIF WJTDPFMBTUJD DIBSBDUFS BT B GVODUJPO PG UIF DPODFOUSBUJPO PG
UIF QFQUJEF BOE UIF OHFSQSJOUT BSF TQFDJD UP FBDI EJFSFOU NFNCSBOF DPNQPTJUJPO� %ZF MFBLBHF
NFUIPE IBT CFFO VTFE UP DPOSN NFNCSBOF EJTSVQUJPO� 4MPX EZF SFMFBTF TVHHFTUT USBOTNFNCSBOF
QPSF GPSNBUJPO BT UIF NFDIBOJTN PG DBFSJO ��� BDUJPO�

<�> 4VOOB "� "� $BSF BOE 1�-� #FSHRVJTU 1FQUJEFT BOE 1FQUJEF�CBTFE #JPNBUFSJBMT BOE
UIFJS #JPNFEJDBM "QQMJDBUJPOT� 7PM� ����� ����� 4QSJOHFS�
0SHBOJ[BUJPO 8�)� "OUJNJDSPCJBM SFTJTUBODF� HMPCBM SFQPSU PO TVSWFJMMBODF� �����
8PSME )FBMUI 0SHBOJ[BUJPO�
1BTVQVMFUJ .� "� 4DINJEUDIFO BOE .� .BMNTUFO "OUJNJDSPCJBM QFQUJEFT� LFZ
DPNQPOFOUT PG UIF JOOBUF JNNVOF TZTUFN SFWJFXT ����� ��	�
� Q� ��������

���

.FDIBOPTFOTJUJWF $IBOOFMT� 'SPN0TNPTFOTJOH UP)FBSJOH

1BHF ��
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1JOHCP )VBOH�

� )POH ,POH 6OJW� PG 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� CPIBVOHQ!VTU�IL

"MM DFMM UZQFT TFOTF BOE SFTQPOE UP NFDIBOJDBM TUJNVMJ BOE NFDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFMT BOE PUIFS
NFDIBOPTFOTJUJWF NPMFDVMFT TFOTF FYUFSOBM PS JOUFSOBM NFDIBOJDBM DVFT BOE DPOWFSU UIFN JOUP FMFD�
USJDBM BOE DIFNJDBM TJHOBMT JO UIF DFMM� .FDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFMT HPWFSO B XJEF BSSBZ PG QIZTJP�
MPHJDBM QSPDFTTFT SBOHJOH GSPN QSJNJUJWF PTNPTFOTJOH UP FYUSFNFMZ SFOFE IFBSJOH� $ZTUJD CSPTJT
USBOTNFNCSBOF DPOEVDUBODF SFHVMBUPS 	$'53
 BDUT BT B DSJUJDBMMZ JNQPSUBOU BOJPO DIBOOFM JO WBS�
JPVT FQJUIFMJB BOE UIJT DIBOOFM JT MPOH DPOTJEFSFE BT B MJHBOE�HBUFE DIBOOFM� 0VS TUVEJFT TVHHFTU
UIBU $'53 JT VOFYQFDUFEMZ NFDIBOPTFOTJUJWF BOE SFTQPOET UP NFDIBOJDBM TUSFUDI BOE DFMM TXFMMJOH
BOE UIBU $'53 NFDIBOPTFOTJUJWJUZ JT JOWPMWFE JO PTNPTFOTJOH JO FQJUIFMJBM DFMMT� य़F TFDPOE QBSU
PG NZ UBML XJMM EJTDVTT PVS NPSF SFDFOU JOUFSFTU JO 5.$� QSPUFJO B QSPNJTJOH DBOEJEBUF GPS UIF
MPOH�TPVHIU NFDIBOPUSBOTEVDUJPO DIBOOFM JO IBJS DFMMT JO UIF JOOFS FBS� * XJMM EJTDVTT UIF MPDBM�
J[BUJPO QIZTJDBM BOE GVODUJPOBM JOUFSBDUJPOT PG 5.$� BOE 5.)4 BOPUIFS JNQPSUBOU DPNQPOFOU
JO UIF NFDIBOPUSBOTEVDUJPO DPNQMFY JO IBJS DFMMT� य़F XPSL XBT TVQQPSUFE CZ )POH ,POH 3($
(3'�������� (3'�������� BOE (3'���������

���

4USVDUVSBM EF॑OJUJPO PG QIPTQIPMJQJE�NFEJBUFE PMJHPNFSJ[BUJPO
PG EFGFOTJOT JO GVOHBM BOE UVNPVS DFMM MZTJT
.BSD ,WBOTBLVM� � .BSL )VMF॒� � 4PB $BSJB� � *WBO 1PPO� � .JDIBFM +¤SW¥� � ,IB 5SBO 1IBO� � 'VOH -BZ� � "NZ
#BYUFS�

� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NBSD�LWBOTBLVM!HNBJM�DPN

$BUJPOJD BOUJNJDSPCJBM QFQUJEFT 	$"1T
 TVDI BT EFGFOTJOT BSF VCJRVJUPVTMZ GPVOE JOOBUF JNNVOF
NPMFDVMFT UIBU PॏFO FYIJCJU CSPBE BDUJWJUZ BHBJOTU NJDSPCJBM QBUIPHFOT BOE NBNNBMJBO UVNPVS
DFMMT� .BOZ $"1T BDU BU UIF QMBTNB NFNCSBOF PG DFMMT MFBEJOH UP NFNCSBOF EFTUBCJMJ[BUJPO BOE
QFSNFBCJMJ[BUJPO� )FSF XF EFTDSJCF B OPWFM DFMM MZTJT NFDIBOJTN GPS GVOHBM BOE UVNPVS DFMMT CZ
QMBOU BOE IVNBO EFGFOTJOT UIBU BDU WJB EJSFDU CJOEJOH UP UIF QMBTNB NFNCSBOF QIPTQIPMJQJET QIPT�
QIBUJEZMJOPTJUPM ���CJTQIPTQIBUF 	1*1�
 PS QIPTQIBUJEJD BDJE 	1"
� 8F IBWF EFUFSNJOFE UIF DSZTUBM
TUSVDUVSFT PG UIF QMBOU EFGFOTJOT /B%� BOE /T%� JO DPNQMFY XJUI 1*1 BOE 1" SFTQFDUJWFMZ SFWFBMJOH
EJTUJODU PMJHPNFSJD BSSBOHFNFOUT <���>� #PUI /B%� BOE /T%� GPSN EJNFST UIBU DPPQFSBUJWFMZ CJOE
UIF BOJPOJD IFBE HSPVQT PG 1*1� PS 1" WJB VOJRVF ۠DBUJPOJD HSJQۡ DPOHVSBUJPOT BOE BTTFNCMF JOUP
PMJHPNFSJD CSJMT� 4JUF�EJSFDUFE NVUBHFOFTJT PG /B%�BOE /T%� DPOSNT UIBU QIPTQIPMJQJE CJOEJOH
BOE PMJHPNFSJ[BUJPO BSF JNQPSUBOU GPS GVOHBM BOE UVNPS DFMM QFSNFBCJMJ[BUJPO� 8F IBWF TIPXO UIBU
IVNBO CFUB�EFGFOTJOT � BOE � BMTP VTF TJNJMBS NFDIBOJTNT GPS DFMM MZTJT <��>� य़FTF PCTFSWBUJPOT
JEFOUJGZ B DPOTFSWFE JOOBUF SFDPHOJUJPO TZTUFN CZ EFGFOTJOT GPS EJSFDU CJOEJOH PG QIPTQIPMJQJE UIBU
QFSNFBCJMJ[F DFMMT WJB B OPWFM NFNCSBOF EJTSVQUJOH NFDIBOJTN�

<�> *�,� 1PPO "�" #BYUFS '�5� -BZ (�%� .JMMT $�( "EEB +�"� 1BZOF 5�,� 1IBO (�' 3ZBO +�"� 8IJUF
1�,� 7FOFFS /�-� WBO EFS 8FFSEFO .�"� "OEFSTPO .� ,WBOTBLVM . BOE .�%� )VMF॒ F-JGF � F�����
	����
�
.� ,WBOTBLVM '�5� -BZ $�(� "EEB 1�,� 7FOFFS "�"� #BYUFS 5�,� 1IBO *�,� 1PPO BOE .�% )VMF॒�
1SPD� /BUM� "DBE� 4DJ� 64" �������� 	����
�
.� +¤SW¥ '�5� -BZ 5�,� 1IBO $� )VNCMF *�, 1PPO .�%� )VMF॒ BOE .� ,WBOTBLVM� /BU� $PNNVO� �
���� 	����
�
5�,� 1IBO '�5� -BZ *�,� 1PPO .�(� )JOET .� ,WBOTBLVM BOE .�%� )VMF॒� 0ODPUBSHFU � ���� 	����
�
.� +¤SW¥ 5�,� 1IBO '�5� -BZ .� ,WBOTBLVM BOE .�%� )VMF॒� 4DJFODF "EWBODFT � FBB���� 	����
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���

%FMJOFBUJPO PG UIF QIFOPUZQJD IFUFSPHFOFJUZ PCTFSWFE JO UIF BH�
HSFHBUJPO PG $V ;O 4VQFSPYJEF %JTNVUBTF�
%"/*4) *%3&&4� � 7*+": ,6."3� � (063*/"5) 4".6%3"-"�

� +"8")"3-"- /&)36 6/*7&34*5:
� "NJUZ 6OJWFSTJUZ
� +"8)"3-"- /&)36 6/*7&34*5:

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EBOJTI�JESFTT!HNBJM�DPN

"CTUSBDUۘ"NZPUSPQIJD MBUFSBM TDMFSPTJT 	"-4
 JT B OFVSPMPHJDBM EJTFBTF UIBU DBVTFT UIF EFBUI PG NP�
UPS OFVSPOT XJUI DPOTFRVFOU NVTDVMBS QBSBMZTJT� "-4 JT DBVTFE CZ NJTGPMEJOH BOE BHHSFHBUJPO PG
$V ;O 4VQFSPYJEF %JTNVUBTF 	40%�
� *O UIFTF TUVEJFT XF JEFOUJFE UIF BHHSFHBUJPO�QSPOF TF�
RVFODFT PG UIF 40%�VTJOH BHHSFHBUJPO QSFEJDUJPO BMHPSJUINT ;JQQFS %# BOE ".:-13&%�� य़F TJY
BHHSFHBUJPO�QSPOF QFQUJEFT XFSF TZOUIFTJ[FE GSPN UIF BHHSFHBUJPO�QSPOF TFRVFODFT PG UIF 40%�� "
DPNCJOBUJPO PG CJPQIZTJDBM UFDIOJRVFT BOE NPMFDVMBS EZOBNJDT 	.%
 TJNVMBUJPO NFUIPE XFSF VTFE
UP JOWFTUJHBUF UIF BNZMPJE CSJM GPSNJOH QSPQFOTJUJFT PG UIFTF QFQUJEFT� य़F QFQUJEFT%4 	���%47*4-4���

(2 	���(7*(*"2���
 BOE 7& 	��72(**/'&��
 TIPXFE WJTJCMF BHHSFHBUFT JO QSFTFODF PG .JMJ�2 BOE
UIF BHHSFHBUFT XFSF य़5 QPTJUJWF� 8F BMTP NPOJUPSFE UIF TUSVDUVSBM DIBOHFT EVSJOH BHHSFHBUJPO PG
UIFTF QFQUJEFT BOE TIPXFE UIF BQQFBSBODF PG ͡�SJDI TQFDJFT EVSJOH UIF BHHSFHBUJPO� &YQFSJNFOUBM
SFTVMUT XFSF TUSPOHMZ TVQQPSUFE CZ ��� OT BMM�BUPN .% TJNVMBUJPO SVO PG UIF WF DPQJFT PG %4 BOE
(2� य़JT TUVEZ TIPXFE UIBU UIF TJY BHHSFHBUJPO�QSPOF QFQUJEFT PG 40%� IBWF EJFSFOU BHHSFHBUJPO
QSPQFSUJFT UIBU XJMM QPTTJCMZ FYQMBJO UIF IFUFSPHFOFJUZ PCTFSWFE JO BHHSFHBUJPO PG 40%� JO WJWP� य़F
FFDUT PG UIFTF QFQUJEFT PO UPYJDJUZ DFMM QSPMJGFSBUJPO PG 4) 4:�: DFMMT XFSF BMTP TUVEJFE� य़F SFTVMUT
PG UIJT TUVEZ XPVME IFMQ JO EFTJHOJOH QFQUJEF CBTFE JOIJCJUPST PG 40%� BHHSFHBUJPO�
,FZXPSET� "NZPUSPQIJD -BUFSBM 4DMFSPTJT� "HHSFHBUJPO� "NZMPJE 'JCSJMT� .PMFDVMBS %ZOBNJD 4JNV�
MBUJPO� ;JQQFS %#

��

" FSNPEZOBNJDࢊ .PEFM PG "NZMPJE�͡ 1SPUFJO 0MJHPNFSJ[BUJPO
PO /FHBUJWFMZ $IBSHFE -JQJE #JMBZFST XJUI )JHI $VSWBUVSFT
,FJTVLF *LFEB� � :VVLJ 4VHJVSB� � .JOPSV /BLBOP�

� (SBEVBUF 4DIPPM PG .FEJDJOF BOE 1IBSNBDFVUJDBM 4DJFODFT 6OJWFSTJUZ PG 5PZBNB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� LJLFEB!QIB�V�UPZBNB�BD�KQ

"HHSFHBUJPO PG BNZMPJE�͡ QSPUFJO PO CJPNFNCSBOFT JT B DSJUJDBM TUFQ GPS UIF GPSNBUJPO PG OFVSPUPYJD
BHHSFHBUFT� *O UIJT TUVEZ UIF BTTPDJBUJPO BOE PMJHPNFSJ[BUJPO PG "͡ PO OFHBUJWFMZ DIBSHFE MJQP�
TPNFT XFSF JOWFTUJHBUFE CZ TQFDUSPTDPQJD UFDIOJRVFT BOE DBMPSJNFUSZ� य़F "͡�	����
<:��8>NVUBOU
FYIJCJUFE UIF UISFF�TUBUF USBOTJUJPO GSPN B NPOPNFS XJUI SBOEPN DPJM TUSVDUVSF UP ͡�TIFFU�SJDI PS
͠�IFMJY�SJDI DPOGPSNBUJPOT BMPOH XJUI UIF UJUSBUJPO PG MJQJE WFTJDMFT XJUI B IJHI DVSWBUVSF <�>� &BDI
DPOGPSNFS PG "͡ XBT FTUJNBUFE CZ UIF TQFDUSBM EFDPNQPTJUJPO BOBMZTJT PG USZQUPQIBO VPSFTDFODF�
य़F IFMJY�UP�TIFFU USBOTJUJPO JT XFMM FYQMBJOFE CZ B UIFSNPEZOBNJD NPEFM PG NJDFMMF GPSNBUJPO 	'JH�
�
� य़F (JCCT GSFF FOFSHZ FOUIBMQZ BOE FOUSPQZ DIBOHFT PG UIF PMJHPNFSJ[BUJPO XFSF EFUFSNJOFE
	'JH� �
� 8F IBWF GPVOE UIBU UIF PMJHPNFSJ[BUJPO JT ESJWFO CZ FOUSPQJD GPSDFT TVDI BT IZESPQIPCJD
JOUFSBDUJPOT�
<�> : 4VHJVSB ,� *LFEB .� /BLBOP -BOHNVJS �� ����� 	����
�
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���

'FSSJUJO "TTFNCMZ .FDIBOJTN 4UVEJFE CZ 5JNF�SFTPMWFE 4NBMM�
BOHMF 9�SBZ 4DBUUFSJOH
%BJTVLF 4BUP� � 5BLVNJ ,VXBUB� � ,B[VP 'VKJXBSB� � .BTBNJDIJ *LFHVDIJ�

� 4PLB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� JLFHVDIJ!TPLB�BD�KQ

य़F BTTFNCMZ SFBDUJPOT PG &TDIFSJDIJB DPMJ GFSSJUJO " 	&D'UO"
 BOE JUT NVUBOUT XFSF TUVEJFE VTJOH
UJNF�SFTPMWFE TNBMM�BOHMF 9�SBZ TDB॒FSJOH 	53�4"94
� &D'UO" GPSNT B DBHF�MJLF TUSVDUVSF UIBU DPO�
TJTUT PG �� JEFOUJDBM TVCVOJUT BOE EJTTPDJBUFT JOUP EJNFST BU BDJEJD Q)�य़F EJNFSNBJOUBJOT OBUJWF�MJLF
TFDPOEBSZ BOE UFSUJBSZ TUSVDUVSFT BOE JT BCMF UP SFBTTFNCMF JOUP B ���NFS XIFO UIF Q) JT JODSFBTFE�
य़F SFBTTFNCMZ SFBDUJPO XBT JOEVDFE CZ Q) KVNQ BOE SFBTTFNCMZ XBT GPMMPXFE CZ 53�4"94� 5JNF�
EFQFOEFOU DIBOHFT JO UIF GPSXBSE TDB॒FSJOH JOUFOTJUZ BOE JO UIF HZSBUJPO SBEJVT TVHHFTUFE UIF FYJT�
UFODF PG B TJHOJDBOU QPQVMBUJPO PG JOUFSNFEJBUF PMJHPNFST EVSJOH UIF BTTFNCMZ SFBDUJPO� य़F JOJUJBM
SFBDUJPO XBT B NJYUVSF PG TFDPOE� BOE UIJSE�PSEFS SFBDUJPOT 	GPSNBUJPO PG UFUSBNFST BOE IFYBNFST

GSPN UIF QSPUFJO�DPODFOUSBUJPO EFQFOEFODF PG UIF JOJUJBM WFMPDJUZ� य़F UJNF�EFQFOEFOU DIBOHF JO
4"94 QSPMF XBT SPVHIMZ FYQMBJOFE CZ B TJNQMF NPEFM JO XIJDI POMZ UFUSBNFST IFYBNFST BOE EP�
EFDBNFST XFSF DPOTJEFSFE BT JOUFSNFEJBUF <�>�
5P VOEFSTUBOE IPX FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPO JOVFODFT UIF BTTFNCMZ SFBDUJPO UIF EFQFOEFODF PG UIF
QSPDFTT PO JPOJD TUSFOHUI BOE Q) XBT JOWFTUJHBUFE� य़F SBUF PG BTTFNCMZ JODSFBTFE XJUI JODSFBT�
JOH JPOJD TUSFOHUI BOE EFDSFBTFE XJUI JODSFBTJOH Q) GSPN � UP �� य़FTF EFQFOEFODFT XFSF UIPVHIU
UP PSJHJOBUF GSPN SFQVMTJPO CFUXFFO BTTFNCMZ VOJUT 	EJNFS JO UIF DBTF PG &D'UO"
 XJUI UIF TBNF
OFU DIBSHF TJHO� UIFSFGPSF UP UFTU UIJT BTTVNQUJPO NVUBOUT XJUI EJFSFOU OFU DIBSHFT 	OFU�DIBSHF
NVUBOUT
 XFSF QSFQBSFE� *O CVFST XJUI MPX JPOJD TUSFOHUI UIF SBUF PG BTTFNCMZ JODSFBTFE XJUI EF�
DSFBTJOH OFU DIBSHF� य़VT SFQVMTJPO CFUXFFO UIF BTTFNCMZ VOJU OFU DIBSHFT XBT EFNPOTUSBUFE UP CF
BO JNQPSUBOU GBDUPS EFUFSNJOJOH UIF SBUF PG BTTFNCMZ� )PXFWFS UIF EJFSFODF JO UIF BTTFNCMZ SBUF
BNPOH OFU�DIBSHF NVUBOUT XBT OPU TJHOJDBOU JO CVFST XJUI BO JPOJD TUSFOHUI IJHIFS UIBO ���� /P�
UBCMZ VOEFS TVDI IJHI JPOJD TUSFOHUI DPOEJUJPOT UIF BTTFNCMZ SBUF JODSFBTFE XJUI JODSFBTJOH JPOJD
TUSFOHUI TVHHFTUJOH UIBU MPDBM FMFDUSPTUBUJD JOUFSBDUJPOT BSF BMTP SFTQPOTJCMF GPS UIF JPOJD�TUSFOHUI
EFQFOEFODF PG UIF SBUF PG BTTFNCMZ BOE BSF SFQVMTJWF PO BWFSBHF <�>�
य़F SPMF PG MPDBM FMFDUSPTUBSJD JOUFSBDUJPOT XBT BEESFTTFE BT UP TFWFSBM NVUBOU QSPUFJOT JO XIJDI
JOUFSTVCVOJU DIBSHF QBJS NBZ CF SFQVMTJWF PS BUSBDUJWF� #FDBVTF "TQ�� JT DMPTF UP (MV��� BOE (MV���
JO UIF OFJHICPS TVCVOJU EJNFS UIF BTTFNCMZ LJOFUJDT PG %��/ BOE %��" NVUBOUT XBT JOWFTUJHBUFE�
य़F BTTFNCMZ SBUFT PG UIFTF NVUBOUT XFSF TJNJMBS UP UIBU PG XJME�UZQF QSPUFJOT JOEJDBUJOH UIBU UIF
FMFDUSPTUBUJD SFQVMTJPO CFUXFFO "TQ�� BOE (MV������� EJE OPU TJHOJDBOUMZ BFDU UIF BTTFNCMZ SBUF�
#FDBVTF "TQ�� NBZ BMTP JOUFSBDU XJUI )JT��� UIF SFQMBDFNFOU PG %��/ PS %��" NBZ EJTSVQU UIJT
JOUFSBDUJPO BOE SFUBSE UIF BTTFNCMZ� य़JT FFDU NBZ CF DBODFMMFE PVU CZ UIF BDDFMFSBUJPO QSPEVDFE
CZ FMJNJOBUJPO PG UIF SFQVMTJPO CFUXFFO "TQ�� BOE (MV�������� 5P UFTU UIJT QPTTJCJMJUZ XF NBEF
)���" BOE )���7 NVUBOUT� य़F BTTFNCMZ SBUFT PG )���" BOE )���7 XFSF TMPXFS UIBO UIF XJME�
UZQF QSPUFJO MFBWJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG SFQVMTJWF JOUFSBDUJPO CFUXFFO "TQ�� BOE (MV��������

<�> %� 4BUP )� 0IUPNP :� :BNBEB 5� )JLJNB "� ,VSPCF ,� 'VKJXBSB BOE .� *LFHVDIJ #JPDIFNJTUSZ�
�� ��� 	����
�
%� 4BUP 4� 5BLFCF "� ,VSPCF )� 0IUPNP ,� 'VKJXBSB BOE .� *LFHVDIJ #JPDIFNJTUSZ� �� ���
	����
�

��

0MJHPNFS GPSNBUJPO PG"CFUB	�����
 CZ$PVMPNC SFQMJDB�QFSNVUBUJPO
NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT
4BUPSV *UPI/POF � )JTBTIJ 0LVNVSB/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� JUPI!JNT�BD�KQ
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य़F BNZMPJE�͡ QFQUJEFT 	"͡
 GPSN BNZMPJE CSJMT XIJDI BSF BTTPDJBUFE XJUI "M[IFJNFST EJTFBTF� *U
JT OFDFTTBSZ UP DMBSJGZ UIF PMJHPNFSJ[BUJPO QSPDFTT PG "͡ JO PSEFS UP VOEFSTUBOE UIF BNZMPJE CSJM
GPSNBUJPO QSPDFTT BOE UP OE B SFNFEZ GPS "M[IFJNFST EJTFBTF� 5P JOWFTUJHBUF UIF PMJHPNFSJ[BUJPO
QSPDFTT PG "͡ XF BQQMJFE UIF )BNJMUPOJBO SFQMJDB�QFSNVUBUJPO NFUIPE 	)31.
 <�ۗ�> UP "͡ GSBH�
NFOUT "͡ 	��ۗ��
 QFQUJEFT JO FYQMJDJU XBUFS TPMWFOU� "͡ 	��ۗ��
 DPOTJTUT PG UIF SFTJEVFT �� UP ��
XIJDI DPSSFTQPOE UP UIF USBOTNFNCSBOF EPNBJO PG "͡� य़F MFOHUI PG "͡ BॏFS SFTJEVF �� JT B DSJU�
JDBM EFUFSNJOBOU PG UIF BNZMPJE GPSNBUJPO SBUF� .PSFPWFS UIJT GSBHNFOU GPSNT BNZMPJE CSJMT CZ
JUTFMG�

)31. DPNCJOFT UIF BEWBOUBHFT PG 31. BOE UIF )BNJMUPOJBO SFQMJDB�FYDIBOHF NFUIPE 	)3&.
�
31. JT B CF॒FS BMUFSOBUJWF UP 3&.� *O 31. UFNQFSBUVSF QFSNVUBUJPOT BNPOHNPSF UIBO UXP SFQMJDBT
BSF QFSGPSNFE XJUI UIF 4VXB�5PEP BMHPSJUIN� *O )3&. CZ FYDIBOHJOH UIF QBSBNFUFST UIBU BSF
SFMBUFE POMZ UP MJNJUFE EFHSFFT PG GSFFEPN UIF OVNCFS PG SFQMJDBT DBO CF EFDSFBTFE JO DPNQBSJTPO
XJUI 3&.�

* XJMM JOUSPEVDF )31. BOE TIPX UIF PMJHPNFSJ[BUJPO QSPDFTT PG "͡ 	��ۗ��
 <�> JO NZ QSFTFOUB�
UJPO�

<�> 4� (� *UPI BOE )� 0LVNVSB +� $IFN� य़FPSZ $PNQVU� � ��� 	����
�
4� (� *UPI BOE )� 0LVNVSB +� $PNQVU� $IFN� �� ���� 	����
�
4� (� *UPI BOE )� 0LVNVSB +� 1IZT� $IFN� # ��� ����� 	����
�
4� (� *UPI BOE )� 0LVNVSB +� 1IZT� $IFN� # ��� ���� 	����
�

��

%ZOBNJD CFIBWJPVS PG%/"�CJOEJOH QSPUFJOT DIBSBDUFSJ[FE CZ TJOHMF�
NPMFDVMF ॒VPSFTDFODF NJDSPTDPQZ
"VUIPS	T
� :VKJ *UPI�

$P�BVUIPS	T
� "HBUP .VSBUB � � 4SJEIBS .BOEBMJ � � 4BUPTIJ 5BLBIBTIJ � � 3FJE +PIOTPO � � ,JZPUP ,BNBHBUB
�

� 5PIPLV 6OJWFSTJUZ
� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB -PT "OHFMFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� Z�JUPI!NBJM�UBHFO�UPIPLV�BD�KQ

" WBSJFUZ PG %/"�CJOEJOH QSPUFJOT 	%#1T
 BSF XPSLJOH JO DFMMT UP TVTUBJO MJGF� 'PS JOTUBODF USBO�
TDSJQUJPO GBDUPST TVDI BT CBDUFSJBM $31 BOE FVLBSZPUJD Q�� TFBSDI BOE CJOE UP UIFJS TQFDJD UBSHFU
%/" TJUFT UP SFHVMBUF UIF USBOTDSJQUJPO PG N3/"� "SDIJUFDUVSBM %#1T TVDI BT 'JT BOE )6 JO CBDUFSJB
DPOUBDU %/" BOE NPEVMBUF UIF GVODUJPOT PG PUIFS %#1T� 5P DMBSJGZ XIFO XIFSF BOE IPX %#1T
XPSL JT JNQPSUBOU CPUI GPS VOEFSTUBOEJOH PG UIF EJFSFOU NFDIBOJTUJD QSPQFSUJFT PG %#1T BOE GPS
NFEJDBM BOE QIBSNBDFVUJDBM BQQMJDBUJPOT� *O UIJT TUVEZ XF BJNFE UP SFWFBM UIF EZOBNJDT PG %#1T JO
WJUSP BOE JO WJWP CZ BQQMZJOH TJOHMF�NPMFDVMF VPSFTDFODF NJDSPTDPQZ�
'JSTU XF PCTFSWFE UIF QSPDFTT CZ XIJDI Q�� USBOTGFST GSPN POF %/" TUSBOE UP BOPUIFS UP VOEFS�
TUBOE JUT UBSHFU TFBSDI NFDIBOJTN� 8F DPOTUSVDUFE DSJTTDSPTTFE %/" NPMFDVMFT PO UIF DPWFSTMJQ
BOE PCTFSWFE UIF NPCJMJUZ PG Q�� MBCFMMFE XJUI B VPSFTDFOU EZF BMPOH UIF %/" TUSBOET BU UIF TJOHMF�
NPMFDVMF MFWFM� 8F WJTVBMJ[FE JOUFSNPMFDVMBS USBOTGFS PG UIF QTFVEP�85 Q�� BU UIF DPOUBDU QPJOU PG
UIF UXP %/" NPMFDVMFT 	'JH� �
� #Z DPOUSBTU B NVUBOU PG Q�� MBDLJOH UIF $�UFSNJOBM EPNBJO EJE
OPU FYIJCJU USBOTGFS� 0VS SFTVMUT JOEJDBUF UIBU Q�� DBO EJSFDUMZ USBOTGFS GSPN POF %/" NPMFDVMF UP
BOPUIFS JO B SFBDUJPO UIBU SFRVJSFT UIF $�UFSNJOBM EPNBJO� *OUFSNPMFDVMBS USBOTGFS NBZ FOBCMF Q��
UP BWPJE SPBECMPDLT PO %/" BOE GBDJMJUBUF UIF Fਖ਼DJFOU UBSHFU TFBSDI JO DISPNBUJO <�>�
4FDPOE XF DPOTUSVDUFE F('1�UBHHFE %#1T BOE USBDLFE UIFN JO &� DPMJ UP SFWFBM UIFJS EZOBNJDT JO
WJWP� 8F GPVOE UIBU B MBSHF GSBDUJPO PG UIF $31 USBOTDSJQUJPO GBDUPS EJVTFT GBTU XIFSFBT PUIFST BSF
JNNPCJMF� य़F BWFSBHFE EJVTJPO DPFਖ਼DJFOU 	%
 PG $31 XBT ����� �N� T�� 	'JH� �
� #Z DPOUSBTU
NPTU 'JT NPMFDVMFT JO &� DPMJ EJE OPU FYIJCJU BQQBSFOU EJVTJPO IBWJOH UIF TNBMM BWFSBHFE % WBMVF
PG ����� �N� T�� 	'JH� �
� 0VS EBUB TVHHFTU UIBU $31 TFBSDIFT GPS JUT UBSHFU CZ EJVTJOH JO DFMMT CVU
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UIBU 'JT JT BMXBZT BTTPDJBUFE XJUI %/"� य़F SFTVMUT XFSF DPOTJTUFOU XJUI PVS SFDFOU XPSL PO UIF JO
WJUSP TJOHMF�NPMFDVMF JNBHJOH PG 'JT <�> BOE $31 	VOQVCMJTIFE
�

<�> :� *UPI "� .VSBUB 4� 5BLBIBTIJ BOE ,� ,BNBHBUB /VDMFJD "DJET 3FT� �� �� 	����
�
,� ,BNBHBUB &� .BOP ,� 0VDIJ 4� ,BOCBZBTIJ BOE 3� $� +PIOTPO +� .PM� #JPM� ��� � 	����
�

��

4UVEZ PG #SFBTU $BODFS .FUBCPMJTN CZ .3* BOE JO�WJWP .3 4QFD�
USPTDPQZ
/BSBOBNBOHBMBN +BHBOOBUIBO�

� "MM *OEJB *OTUJUVUF PG .FEJDBM 4DJFODFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KBHBO����!IPUNBJM�DPN

%VSJOH NBMJHOBODZ NFUBCPMJD BMUFSBUJPOT PDDVS JO DFMMT BOE UJTTVFT BOE UIVT UIF TUVEZ PG DBODFS
NFUBCPMJTN JOWPMWFT JEFOUJDBUJPO DIBSBDUFSJ[BUJPO BOE RVBOUJDBUJPO PGNFUBCPMJUFT VTJOH BEWBODFE
UFDIOPMPHJFT MJLF NBHOFUJD SFTPOBODF 	.3
� 7BSJPVT .3NFUIPEPMPHJFT MJLF SPVUJOF EJVTJPO QFSGV�
TJPO BOE EZOBNJD DPOUSBTU .3* NPOJUPST UIF UVNPS NPSQIPMPHZ BOE WBSJPVT QIZTJPMPHJDBM GVODUJPOT
EVSJOH QSPHSFTTJPO PG DBODFS BT XFMM BT EVSJOH UIFSBQZ JO WJWP� 5VNPS WPMVNF BQQBSFOU EJVTJPO
DPFਖ਼DJFOU LJOFUJD QBSBNFUFST MJLF WPMVNF USBOTGFS DPFਖ਼DJFOU FUD BSF FTUJNBUFE BOE UIFTF QSPWJEF JO�
GPSNBUJPO PO UIF UVNPS NJDSPTUSVDUVSF NJDSPFOWJSPONFOU BCOPSNBM WBTDVMBUVSF FUD� 4VDI DIBOHFT
BSF BTTPDJBUFE XJUI UIF BMUFSBUJPOT JO UIF UVNPS NFUBCPMJTN MFBEJOH UP DIBOHFT JO UIF DFMM BSDIJUFD�
UVSF� 8IJMF JO WJWP .3 TQFDUSPTDPQZ JT VTFE UP TUVEZ BOE NPOJUPS DBODFS NFUBCPMJTN CZ EFUFDUJPO PG
WBSJPVT CJPDIFNJDBMT PS NFUBCPMJUFT JOWPMWFE JO WBSJPVT NFUBCPMJD QBUIXBZT� 4FWFSBM JO WJWP /.3
TUVEJFT VTJOH �) BOE ��1 .34 IBWF EFNPOTUSBUFE JODSFBTFE MFWFMT PG UPUBM DIPMJOF DPOUBJOJOH DPN�
QPVOET QIPTQIPNPOPFTUFST BOE QIPTQIPEJFTUFST JO IVNBO CSFBTU DBODFS� य़FTF BSF JOEJDBUJWF PG
BMUFSFE DIPMJOF BOE QPIPQTIPMJQJE NFUBCPMJTN� य़FTF MFWFMT HFU SFWFSTFE PO TVDDFTTGVM USFBUNFOU�
य़JT UBML XJMM IJHIMJHIU UIF SPMF PG JO WJWP .3 NFUIPEPMPHJFT JO CSFBTU DBODFS NFUBCPMJTN�

���

1SFDJTJPO .FEJDJOF "QQSPBDIFT JO .FUBCPMJD %JTFBTF
%BWJE +BNFT/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

य़F GVUVSF JO EJBCFUFT DBSF QSPNJTFT UP NPWF GSPN B NPSF HFOFSJD GPSN PG DBSF UP USFBUNFOU UIBU JT
CF॒FS UBJMPSFE UPXBSE UIF JOEJWJEVBM� 5P BDIJFWF UIJT JU JT FTTFOUJBM UP CFHJO UP EFOF UIF QSJODJQMFT
UIBU HPWFSO JOEJWJEVBM SFTQPOTJWFOFTT UP UIF FOWJSPONFOU 	J�F� GPPE BOE FYFSDJTF
 BT XFMM BT UP ESVHT
TP UIBU IFBMUI QSBDUJUJPOFST DBO CF॒FS NBUDI PQUJNJ[FE USFBUNFOUT XJUI JNQSPWFE MPOH UFSN IFBMUI�
य़JT XJMM SFRVJSF BOBMZTJT PG NVMUJQMF MBZFST PG NFUBCPMJD TZTUFNT TVDI BT UIF HFOPNF UIF USBOTDSJQ�
UPNF UIF QSPUFPNF BOE UIF FOWJSPONFOU VTJOH B SBOHF PG NPEFM TZTUFNT BT XFMM BT JOUFSEJTDJQMJOBSZ
BQQSPBDIFT UP EFOF UIF VOEFSMZJOH GFBUVSFT UIBU EFUFSNJOF LFZ CJPMPHJDBM PVUDPNFT� य़FTF OPWFM
BQQSPBDIFT XJMM CF BJEFE CZ BEWBODFT JO BDDVSBUF EBUB BDRVJTJUJPO CF॒FS XBZT PG JOUFHSBUJOH EBUB
GSPN EJFSFOU MBCT�DFOUSFT BOE BDSPTT EJFSFOU PNJD QMBUGPSNT BOE BEWBODFT JO EBUB BOBMZTJT BOE
WJTVBMJ[BUJPO� * XJMM EFTDSJCF PVS FPSUT UP NBQ JOEJWJEVBM EJWFSTJUZ JO SFTQPOTF UP EJFU VTJOH EJFS�
FOU HFOFUJD TUSBJOT PG JFT NJDF BOE IVNBOT� * XJMM EFTDSJCF PNJDT BOBMZTJT JO CPUI %SPTPQIJMB BOE
NJDF PG EJFSFOU HFOFUJD CBDLHSPVOET UIBU DMFBSMZ IJHIMJHIU UIF JNNFOTF DPNQMFYJUZ PG UIF HFOF�
EJFU JOUFSBDUJPO� #Z NBSSZJOH UIFTF EBUB XJUI MPOHJUVEJOBM BOBMZTJT PG IVNBOT JU TIPVME CF GFBTJCMF
UP EFWFMPQ B TVJUF PG CJPNBSLFST UIBU QSFEJDU GVUVSF IFBMUI PVUDPNFT BOE PQUJNBM QSFWFOUJPO TUSBUF�
HJFT GPS JOEJWJEVBMT� 4VDI B WFOUVSF XJMM OFDFTTJUBUF B NPWF UPXBSE ۜCJH EBUB NFEJDBM DBSF XIFSF
JOEJWJEVBMT BSF FNQPXFSFE XJUI QFSTPOBMJ[FE EBUB UIBU QSPWJEFT UIFN XJUI CF॒FS PQUJPOT GPS MPOH
UFSN IFBMUI�
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���

1BUIXBZT UP $POUSBTU JO 4PEJVN .3*
"VUIPS	T
� -FJHI "� +PIOTUPO/POF

$P�BVUIPS	T
� :BTNJO #MVODL � 8BSEB 5� 4ZFEB � +PO 0� $MFBSZ � 3PHFS +� 0SEJEHF � #SBE "� .PBU � 4DP॒ $�
,PMCF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

���

*NQSPWJOH.BTT 4QFDUSPNFUSZ"OBMZTJT PG 1SPUFJO 4USVDUVSFTXJUI
"SHJOJOF�4QFDJ॑D $IFNJDBM $SPTT�MJOLFST
"VUIPS	T
� .FOH�2JV %POH�

$P�BVUIPS	T
� "MFYBOEFS 5� +POFT � :POH $BP � +JBO�IVB 8BOH � :V�-JBOH 5BOH � :VF�)F %JOH � )VJ 5BO � ;IFO�-JO
$IFO � 3VO�2JBO 'BOH � +JMJ :JO � 3POH�$IBOH $IFO � 9JOH ;IV � ,FRJPOH :F � 9JBPHVBOH -FJ � 3VJ�9JBOH 4VO �
4J�.JO )F

� /BUJPOBM *OTUJUVUF PG #JPMPHJDBM 4DJFODFT 	/*#4
 #FJKJOH ������ $IJOB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�              

$IFNJDBM DSPTT�MJOLJOH PG QSPUFJOT DPVQMFE XJUINBTT TQFDUSPNFUSZ BOBMZTJT 	$9.4
 JT B QBSUJDVMBSMZ
VTFGVM UFDIOJRVF JO TUSVDUVSBM BOBMZTFT PG QSPUFJO DPNQMFYFT� 5JMM OPX $9.4 JT NPTUMZ MJNJUFE UP
MZTJOF TQFDJD DSPTT�MJOLFST CVU UIFZ SFUSJFWF POMZ B TNBMM QPSUJPO PG UIF TUSVDUVSBM JOGPSNBUJPO
UIFPSFUJDBMMZ BDDFTTJCMF UP $9.4� *O UIJT XPSL XF GPDVT PO EFWFMPQJOH BSHJOJOF TQFDJD DSPTT�MJOLFST
CFDBVTF MJLF MZTJOF BSHJOJOF JT BO BCVOEBOU BNJOP BDJE UZQJDBMMZ GPVOE PO QSPUFJO TVSGBDF BOE JT
IJHIMZ FOSJDIFE JO QSPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPO IPU TQPUT� 8F SFDFOUMZ EFWFMPQFE B TFSJFT PG IPNP�
CJGVODUJPOBM BSHJOJOF TFMFDUJWF BSPNBUJD HMZPYBM DSPTT�MJOLFST 	"S(0T
 BOE TFMFDUFE UIF CFTU POFT
BॏFS UFTUJOH UIFN PO FJHIU NPEFM QSPUFJOT� 8F BMTP EFWFMPQFE ,"S(0 B IFUFSP�CJGVODUJPOBM MZTJOF
	,
�"SHJOJOF DSPTT�MJOLFS DPOUBJOJOH BSPNBUJD (MZPYBM BOE 0SUIP�QIUIBMBMEFIZEF HSPVQT� ,"S(0
QFSGPSNFE XFMM PO NVMUJ�QSPUFJO DPNQMFYFT PG VQ UP ��� L%B� य़F "S(0 BOE ,"S(0 DSPTT�MJOLT BSF
IJHIMZ DPNQBUJCMF XJUI OBUJWF QSPUFJO TUSVDUVSFT BOE HSFBUMZ JNQSPWF TUSVDUVSBM DPWFSBHF�

��

$PNQSFTTJPO 'PSDF 4FOTJOH3FHVMBUFT *OUFHSJO͠**C͡�#JPNFDIBO�
JDBM "EIFTJWF 'VODUJPO PO %JBCFUJD 1MBUFMFUT
-JOJOH 	"SOPME
 +V� � +BNFT.D'BEZFO� � 4BIFC "M�%BIFSC� � *NBMB "MXJT/POF � -P॒F 5¸OOFTFOB/POF � :VQJOH :VBO/POF

� 4JNPOF .� 4DIPFOXBFMEFSB� � $IFOH ;IV� � 4IBVO +BDLTPO�

� )FBSU 3FTFBSDI *OTUJUVUF BOE $IBSMFT 1FSLJOT $FOUSF 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ /48 ���� "VTUSBMJB
� "VTUSBMJBO $FOUSF GPS #MPPE %JTFBTFT .POBTI 6OJWFSTJUZ .FMCPVSOF "VTUSBMJB�
� $PVMUFS %FQBSUNFOU PG #JPNFEJDBM &OHJOFFSJOH (FPSHJB *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ (" "UMBOUB ����� 6OJUFE 4UBUFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BSOPME�KV!TZEOFZ�FEV�BV

%JBCFUFT .FMMJUVT JT BTTPDJBUFE XJUI B QSPUISPNCPUJD QIFOPUZQF UIBU NBOJGFTUT BT BO FYBHHFSBUFE BD�
DVNVMBUJPO PG QMBUFMFUT BU TJUFT PG BUIFSPTDMFSPUJD QMBRVF EJTSVQUJPO� )FNPEZOBNJD GPSDF QMBZT B NB�
KPS SPMF JO QSPNPUJOH QMBUFMFU SFDSVJUNFOU BMUIPVHI UIF SFMBUJPOTIJQ UP EJBCFUFT SFNBJOT JMM EFOFE�
)FSF XF EFNPOTUSBUF UIBU DISPOJD IZQFSHMZDFNJB BT TFFO JO 45;�EJBCFUJD NJDF BOE UZQF � QBUJFOUT
XJUI EJBCFUFT MFBET UP B CJPNFDIBOJDBM FOIBODFNFOU JO UIF BEIFTJWF GVODUJPO PG EJTDPJE QMBUFMFUT�

1BHF ��
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य़JT FOIBODFNFOU SFTVMUT GSPN B TQFDJD JODSFBTF JO UIF GPSNBUJPO PG JOUFHSJO ͠**C͡�ۗCSJOPHFO BE�
IFTJPO DPOUBDUT� 4USJLJOHMZ UIF FOIBODJOH FFDU PG EJBCFUFT PO EJTDPJE QMBUFMFU BEIFTJPO JT SFE CMPPE
DFMM EFQFOEFOU� 6TJOH B #JPNFNCSBOF 'PSDF 1SPCF 	#'1
 XF EFNPOTUSBUF UIBU DPNQSFTTJPO GPSDF
BDUJWBUFT JOUFHSJO �**C�� UP JODSFBTF JUT BTTPDJBUJPO SBUF GPS CSJOPHFO MFBEJOH UP B HSFBUFS TUBCJMJUZ
PG BEIFTJWF DPOUBDUT� य़JT DPNQSFTTJPO GPSDF�JOEVDFE JOUFHSJO BDUJWBUJPO JT DBMDJVN BOE 1* ��LJOBTF
EFQFOEFOU BOE JT EZTSFHVMBUFE JO EJBCFUFT SFTVMUJOH JO FOIBODFE JOUFHSJO Bਖ਼OJUZ NBUVSBUJPO BOE
FOIBODFE QMBUFMFU BEIFTJPO� "OBMZTJT PG EJTDPJE QMBUFMFU BEIFTJPO BOE BHHSFHBUJPO JO UIF NFTFOUFSJD
DJSDVMBUJPO PG NJDF DPOSNFE UIBU EJBCFUFT MFBET UP B NBSLFE FOIBODFNFOU JO UIF GPSNBUJPO BOE
TUBCJMJUZ PG EJTDPJE QMBUFMFU BHHSFHBUFT WJB B NFDIBOJTN UIBU JT OPU JOIJCJUFE CZ UIFSBQFVUJD EPTFT
PG BTQJSJO BOE DMPQJEPHSFM CVU JT FMJNJOBUFE CZ 1* ��LJOBTF JOIJCJUJPO� य़FTF TUVEJFT EFNPOTUSBUF
UIF FYJTUFODF PG B DPNQSFTTJPO GPSDF TFOTJOH NFDIBOJTN SFHVMBUJOH JOUFHSJO BEIFTJWF GVODUJPO� %ZT�
SFHVMBUJPO PG UIJT DPNQSFTTJPO GPSDF TFOTJOH NFDIBOJTN JT MJLFMZ UP SFQSFTFOU B EJTUJODU EJBCFUJD
QSPUISPNCPUJD QIFOPUZQF UIBU JT SFTJTUBOU UP DPNNPOMZ FNQMPZFE BOUJQMBUFMFU UIFSBQJFT <�>�

3FGFSFODFT�
+V - .D'BEZFO +% "M�%BIFS 4 "MXJT * $IFO : 5¸OOFTFO -- .BJPDDIJ 4 $PVMUFS # $BMLJO " 'FMOFS
&* $PIFO / :VBO : 4DIPFOXBFMEFS 4. $PPQFS .& ;IV $ BOE +BDLTPO 41� 	����
 $PNQSFTTJPO
GPSDF TFOTJOH SFHVMBUFT JOUFHSJO ͠**C͡� BEIFTJWF GVODUJPO PO EJBCFUJD QMBUFMFUT� /BUVSF $PNNVOJDB�
UJPOT �� ����� EPJ� ��������T�����������������

���

5SBDLJOHQIPTQIPSZMBUJPO JOEVDFE DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF JO DBS�
EJBD 5SPQPOJO� BO &13 BOE 13&�/.3 TUVEZ
&ITBO ,BDIPPFJ� � 1IBOJ 1PUMVSJ� � +PBOOB (VTF� � %BOF .D$BNFZ� � -PVJTF #SPXO�

� %FQBSUNFOU PG .PMFDVMBS 4DJFODFT .BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ 4ZEOFZ /FX 4PVUI 8BMFT ���� "VTUSBMJB
� 4DIPPM PG 1IZTJDT 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI 8BMFT 4ZEOFZ /FX 4PVUI 8BMFT ���� "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� FITBO�LBDIPPFJ!TUVEFOUT�NR�FEV�BV

5SPQPOJO 	5O
 JT B MBSHF IFUFSPUSJNFSJD QSPUFJO DPNQMFY XIJDI BDUT BT UIF ۜTXJUDI FMFNFOU JO TUSBJUFE
NVTDMF DPOUSBDUJPO� य़F UISFF TVCVOJUT PG 5O BSF� 5O$ � BO �� L%B EVNCCFMM TIBQF QSPUFJO XIJDI
CJOET $B�� UP JOJUJBUF DPOUSBDUJPO� 5O* � B �� L%B SFHVMBUPSZ TVCVOJU XIJDI JOIJCJUT UIF NZPTJO CJOE�
JOH TJUF PO BDUJO� BOE 5O5 � B �� L%B FYJCMF BODIPSJOH QSPUFJO XIJDI BEIFSFT UIF XIPMF DPNQMFY
UP UIF NVTDMF UIJO MBNFOU� *OUFSFTUJOHMZ UIF DBSEJBD JTPGPSN PG 5O IBT BO BEEJUJPOBM �� SFTJEVF
/�UFSNJOBM FYUFOTJPO 	/�FYUFOTJPO
 SFHJPO PO UIF 5O* TVCVOJU� य़JT /�FYUFOTJPO SFHJPO DBO CF QIPT�
QIPSZMBUFE 	4FS �� � ��
 CZ QSPUFJO LJOBTF " 	1,"
 JO SFTQPOTF UP ͡�BESFOFSHJD TUJNVMJ� य़F 5O*
/�FYUFOTJPO JT CFMJFWFE UP QMBZ B TFDPOEBSZ SPMF JO UIF 5O TXJUDI NFDIBOJTN JO DBSEJBD NVTDMF�
य़FSFGPSF VOEFSTUBOEJOH UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO EJFSFOU TVCVOJUT PG DBSEJBD 5O FTQFDJBMMZ UIF
SFHVMBUPSZ FMFNFOUT JO SFTQPOTF UP QIPTQIPSZMBUJPO JT JNQPSUBOU� "MUIPVHI TFWFSBM TUSVDUVSBM NPE�
FMT IBWF CFFO QSPQPTFE UP EBUF UIFSF BSF TUJMM OP IJHI�SFTPMVUJPO TUSVDUVSFT GPS UIJT SFHJPO JO UIF
JOUBDU DBSEJBD 5SPQPOJO DPNQMFY�
*O UIJT TUVEZ XF IBWF FNQMPZFE TJUF EJSFDUFE TQJO MBCFMJOH 	4%4-
 NFUIPET UP JOUSPEVDF OJUSPYJEF
TQJO MBCFMT 	.54-
 PO TFWFSBM TJUFT PO UIF /�EPNBJO PG 5O$ BOE PO UIF 5O* /�FYUFOTJPO BOE SFH�
VMBUPSZ SFHJPOT� य़F EJTUBODFT CFUXFFO UXP TQJO MBCFMT JO UIF SFDPOTUJUVUFE 5O DPNQMFY XBT UIFO
NFBTVSFE VTJOH FMFDUSPO QBSBNBHOFUJD SFTPOBODF 	&13
 XJUI UXP BQQSPBDI� DPOUJOVPVT XBWF 	$8

BOE EPVCMF FMFDUSPO�FMFDUSPO SFTPOBODF 	%&&3
� $8 BOE %&&3 XFSF QFSGPSNFE GPS CPUI UIF QIPT�
QIPSZMBUFE BOE EF�QIPTQIPSZMBUFE TUBUFT PG 5O� $8 JT TFOTJUJWF UP JOUFSTQJO EJTUBODFT JO UIF SBOHF
PG � UP �� � BOE %&&3 JO UIF SBOHF PG �� UP �� �� 1BSBNBHOFUJD 3FMBYBUJPO &OIBODFNFOU 	13&
�/.3
XBT BMTP VTFE UP NFBTVSF EJTUBODFT CFUXFFO B TJOHMF TQJO�MBCFMFE SFTJEVF PO 5O* BOE BMM SFTJEVFT PO
/���5O$ XJUIJO UIF TFOTJUJWJUZ SBOHF PG �� UP �� �� 5PHFUIFS PVS &13 BOE 13&�/.3 SFTVMUT EFNPO�
TUSBUF UIF EJTSVQUJPO PG UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO 5O$�5O* VQPO QIPTQIPSZMBUJPO� 8F GPVOE UIBU
VQPO QIPTQIPSZMBUJPO UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO UIF 5O* /�FYUFOTJPO SFHJPO XJUI UIF 5O$ /�EPNBJO
CFDPNFT EFTUBCJMJ[FE JO UIF SFHJPO DMPTF UP UIF 5O$ $B�� CJOEJOH TJUF� *O MJHIU PG UIFTF OEJOHT
XF DPODMVEF UIBU QIPTQIPSZMBUJPO BMUFST UIF TUSVDUVSBM EZOBNJD PG 5O MFBEJOH UP BO JODSFBTF JO UIF
SFMBYBUJPO SBUF�

1BHF ��
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�

#JOEJOH.FDIBOJTNPG 4ZOUIFTJ[FE �͡�EJIZESPDPSUJTPM BOE �͡�EJIZESPDPSUJTPM
BDFUBUF XJUI )VNBO 4FSVN "MCVNJO UP VOEFSTUBOE UIFJS 3PMF JO
#SFBTU $BODFS
.POJLB ,BMMVCBJ�

� 3BZBMBTFFNB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NPOJLBTLV��!HNBJM�DPN

0VS TUVEZ JT BMM BCPVU UIF CJPMPHJDBM JOUFSBDUJPOT PG TZOUIFTJ[FE �͡�EJIZESPDPSUJTPM 	%ID
 BOE �͡�
EJIZESPDPSUJTPM BDFUBUF 	%ID"
 NPMFDVMFT XJUI DBSSJFS QSPUFJO )VNBO 4FSVN "MCVNJO 	)4"
� य़F
DZUPUPYJD TUVEZ XBT QFSGPSNFE PO CSFBTU DBODFS DFMM MJOF 	.$'��
 OPSNBM IVNBO FNCSZPOJD LJEOFZ
DFMM MJOF 	)&,���
 UIF *$�� WBMVFT GPS .$'�� DFMMT XFSF �� BOE �� u. SFTQFDUJWFMZ XIFSFBT OP
UPYJDJUZ JO UFSNT PG DFMM WJBCJMJUZ XBT PCTFSWFE XJUI )&,��� DFMM MJOF� 'VSUIFS FYQFSJNFOU QSPWFE
UIBU %ID BOE %ID" JOEVDFE ����� BOE ����� FBSMZ BQPQUPUJD DFMMT BOE ���� ���� MBUF BQPQUPUJD DFMMT
SFTQFDUJWFMZ NPSQIPMPHJDBM PCTFSWBUJPO PG DFMM EFBUI UISPVHI 56/&- BTTBZ SFWFBMFE UIBU %ID BOE
%ID" JOEVDFE BQPQUPTJT JO .$'�� DFMMT� य़F DPNQMFYFT PG )4"ۗ%ID BOE )4"ۗ%ID"XFSF PCTFSWFE
BT TUBUJD RVFODIJOH BOE UIF CJOEJOH DPOTUBOUT 	,
 XBT ���q�������� .�� BOE ���q�������� .�� BOE
UIFJS CJOEJOH GSFF FOFSHJFT XFSF GPVOE UP CF ���� BOE ����� LDBM�NPM SFTQFDUJWFMZ� य़F EJTQMBDFNFOU
TUVEJFT DPOSNFE UIBU MJEPDBJOF ���q�������� .�� SFQMBDFE %ID BOE QIFOZMCVUB[POF ���q��������
.�� SFQMBDFE CZ%ID"XIJDI FYQMBJOT EPNBJO * BOE EPNBJO ** BSF UIF CJOEJOH TJUFT GPS %ID BOE%ID"�
'VSUIFS $% SFTVMUT SFWFBMFE UIBU UIF TFDPOEBSZ TUSVDUVSF PG )4" XBT BMUFSFE JO UIF QSFTFODF PG %ID
BOE %ID"� 'VSUIFSNPSF UIF BUPNJD GPSDF NJDSPTDPQZ BOE USBOTNJTTJPO FMFDUSPO NJDSPTDPQZ TIPXFE
UIBU UIF EJNFOTJPOT MJLF IFJHIU BOE NPMFDVMBS TJ[F PG UIF )4"ۗ%ID BOE )4"ۗ%ID" DPNQMFY XFSF
MBSHFS DPNQBSFE UP )4" BMPOF� %FUBJMFE BOBMZTJT UISPVHI NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT BMTP TVQ�
QPSUFE HSFBUFS TUBCJMJUZ PG )4"ۗ%ID BOE )4"ۗ%ID" DPNQMFYFT BOE SPPU�NFBO�TRVBSF�VDUVBUJPO
JOUFSQSFUFE UIF CJOEJOH TJUF PG %ID BT EPNBJO *# BOE EPNBJO **" GPS %ID"� य़JT JOGPSNBUJPO JT WBMV�
BCMF GPS GVSUIFS EFWFMPQNFOU PG TUFSPJE EFSJWBUJWFT XJUI JNQSPWFE QIBSNBDPMPHJDBM TJHOJDBODF BT
OPWFM BOUJ�DBODFS ESVHT

��

#JOEJOH.FDIBOJTNPG 4ZOUIFTJ[FE �͡�EJIZESPDPSUJTPM BOE �͡�EJIZESPDPSUJTPM
BDFUBUF XJUI )VNBO 4FSVN "MCVNJO UP VOEFSTUBOE UIFJS 3PMF JO
#SFBTU $BODFS
.POJLB ,BMMVCBJ�

� 3BZBMBTFFNB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NPOJLBTLV��!HNBJM�DPN

0VS TUVEZ JT BMM BCPVU UIF CJPMPHJDBM JOUFSBDUJPOT PG TZOUIFTJ[FE �͡�EJIZESPDPSUJTPM 	%ID
 BOE �͡�
EJIZESPDPSUJTPM BDFUBUF 	%ID"
 NPMFDVMFT XJUI DBSSJFS QSPUFJO )VNBO 4FSVN "MCVNJO 	)4"
� य़F
DZUPUPYJD TUVEZ XBT QFSGPSNFE PO CSFBTU DBODFS DFMM MJOF 	.$'��
 OPSNBM IVNBO FNCSZPOJD LJEOFZ
DFMM MJOF 	)&,���
 UIF *$�� WBMVFT GPS .$'�� DFMMT XFSF �� BOE �� u. SFTQFDUJWFMZ XIFSFBT OP
UPYJDJUZ JO UFSNT PG DFMM WJBCJMJUZ XBT PCTFSWFE XJUI )&,��� DFMM MJOF� 'VSUIFS FYQFSJNFOU QSPWFE
UIBU %ID BOE %ID" JOEVDFE ����� BOE ����� FBSMZ BQPQUPUJD DFMMT BOE ���� ���� MBUF BQPQUPUJD DFMMT
SFTQFDUJWFMZ NPSQIPMPHJDBM PCTFSWBUJPO PG DFMM EFBUI UISPVHI 56/&- BTTBZ SFWFBMFE UIBU %ID BOE
%ID" JOEVDFE BQPQUPTJT JO .$'�� DFMMT� य़F DPNQMFYFT PG )4"ۗ%ID BOE )4"ۗ%ID"XFSF PCTFSWFE
BT TUBUJD RVFODIJOH BOE UIF CJOEJOH DPOTUBOUT 	,
 XBT ���q�������� .�� BOE ���q�������� .�� BOE
UIFJS CJOEJOH GSFF FOFSHJFT XFSF GPVOE UP CF ���� BOE ����� LDBM�NPM SFTQFDUJWFMZ� य़F EJTQMBDFNFOU
TUVEJFT DPOSNFE UIBU MJEPDBJOF ���q�������� .�� SFQMBDFE %ID BOE QIFOZMCVUB[POF ���q��������
.�� SFQMBDFE CZ%ID"XIJDI FYQMBJOT EPNBJO * BOE EPNBJO ** BSF UIF CJOEJOH TJUFT GPS %ID BOE%ID"�
'VSUIFS $% SFTVMUT SFWFBMFE UIBU UIF TFDPOEBSZ TUSVDUVSF PG )4" XBT BMUFSFE JO UIF QSFTFODF PG %ID
BOE %ID"� 'VSUIFSNPSF UIF BUPNJD GPSDF NJDSPTDPQZ BOE USBOTNJTTJPO FMFDUSPO NJDSPTDPQZ TIPXFE
UIBU UIF EJNFOTJPOT MJLF IFJHIU BOE NPMFDVMBS TJ[F PG UIF )4"ۗ%ID BOE )4"ۗ%ID" DPNQMFY XFSF
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MBSHFS DPNQBSFE UP )4" BMPOF� %FUBJMFE BOBMZTJT UISPVHI NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT BMTP TVQ�
QPSUFE HSFBUFS TUBCJMJUZ PG )4"ۗ%ID BOE )4"ۗ%ID" DPNQMFYFT BOE SPPU�NFBO�TRVBSF�VDUVBUJPO
JOUFSQSFUFE UIF CJOEJOH TJUF PG %ID BT EPNBJO *# BOE EPNBJO **" GPS %ID"� य़JT JOGPSNBUJPO JT WBMV�
BCMF GPS GVSUIFS EFWFMPQNFOU PG TUFSPJE EFSJWBUJWFT XJUI JNQSPWFE QIBSNBDPMPHJDBM TJHOJDBODF BT
OPWFM BOUJ�DBODFS ESVHT

��

1IZTJDPDIFNJDBM BOE$PNQVUBUJPOBM"OBMZTJT GPS 4���"��.FU"1�
QFQUJEF *OUFSBDUJPO
"VUIPS	T
� /BPIJSP ,BUBHJSJ�

$P�BVUIPS	T
� 4BUPSV /BHBUPJTIJ � � )JEFZB &OEP � � ,PVIFJ 5TVNPUP �

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 5PLZP

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� O�LBUBHJSJ!QSPUFJO�U�V�UPLZP�BD�KQ

1SPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPOT 	11*T
 QMBZ B DSJUJDBM SPMF JO DFMMVMBS TJHOBMMJOH QBUIXBZT BOE BSF DPO�
TJEFSFE BT QPUFOUJBM UIFSBQFVUJD UBSHFUT� *O WBSJPVT ESVH TDSFFOJOHT BHBJOTU 11*T POF PG UIF SFQSF�
TFOUBUJWF TDSFFOJOH NFUIPET JT UP EJWJEF POF QSPUFJO PG 11* JOUP TPNF GSBHNFOUT BOE FWBMVBUF UIF
JOIJCJUPSZ BDUJWJUZ JO B QIFOPUZQJD DFMM�CBTFE BTTBZ� "MUIPVHI JU IBT CFFO FYQFDUFE UP PCUBJO UIF TQF�
DJD CJOEFS UIF JOIJCJUJPO NFDIBOJTN SFNBJOT VODMFBS BOE UIFSFGPSF UIF EFWFMPQNFOU PG JOIJCJUPS
JT EJਖ਼DVMU EVF UP MBDL PG UIF JOGPSNBUJPO BCPVU UIF JOUFSBDUJPO NFDIBOJTN BU UIF NPMFDVMBS MFWFM� *O
UIJT SFTFBSDI 11* CFUXFFO 4���"� BOE .FU"1� XBT TFMFDUFE BT B NPEFM 11*� *O UIF QSFWJPVT JO WJUSP
CJOEJOH TUVEZ �������BB PG .FU"1� IBT CFFO BMSFBEZ SFQPSUFE BT UIF CJOEJOH TJUF BOE UIF GSBHNFOU
QFQUJEF PG �������BB OBNFE /#% IBT JOIJCJUFE UIJT 11* <�>� )PXFWFS UIF JOUFSBDUJPO NFDIBOJTN JT
VOLOPXO BOE UIFSF JT OP HVJEFMJOF GPS UIF EFTJHO PG IJHIFS QPUFOUJBM JOIJCJUPS�

/#% IBT UIF DIBSBDUFSJTUJD TFDPOEBSZ TUSVDUVSF )FMJY�5VSO�)FMJY 	)5)
 JO BO 9�SBZ DSZTUBMMP�
HSBQIJD TUSVDUVSF PG .FU"1� 	1%#�*%� �+'3
� य़FSFGPSF )5) NPUJG NJHIU CF JNQPSUBOU GPS UIF JO�
IJCJUPSZ QPUFOUJBM PG /#% TVHHFTUJOH UIBU UIJT NPUJG JT B OPWFM NPUJG GPS JOIJCJUPSZ QFQUJEFT BHBJOTU
4���"�� )FSFJO UP SFWFBM UIF DPSSFMBUJPO CFUXFFO UIF JOIJCJUPSZ BDUJWJUZ BOE UIF DIBSBDUFSJTUJD
TFDPOEBSZ TUSVDUVSF DPNQFUJUJWF 4VSGBDF 1MBTNPO 3FTPOBODF 	413
 BTTBZ BOE $JSDVMBS %JDISPJTN
	$%
 NFBTVSFNFOU XFSF QFSGPSNFE� *O BEEJUJPO UISPVHI DPNCJOJOH DPNQVUBUJPOBM QSFEJDUJPO PG
UIF JOUFSBDUJPO NBOOFS XJUI UIFTF QIZTJDPDIFNJDBM BOBMZTFT XF TVHHFTU B OPWFM NFUIPEPMPHZ GPS
EFWFMPQJOH UIF 11* JOIJCJUPS CBTFE PO B GSBHNFOU QFQUJEF PG POF QSPUFJO PG UIF UBSHFU 11*�

'JSTU XF TIPXFE UIBU UIF IFMJDFT IBWF B DSJUJDBM SPMF JO UIF JOIJCJUPSZ BDUJWJUZ CZ DPNQFUJUJWF 413
BTTBZ BOE UIBU /#% IBE UIF TPMJE TFDPOEBSZ TUSVDUVSF CZ $%�8F GVSUIFS EFTJHOFE BOE FYBNJOFE UIF
FBDI /�$ PS CPUI UFSNJOBM EFDJFOU GSBHNFOU QFQUJEFT� "T B SFTVMU POMZ /�UFSNJOBM EFDJFOU QFQUJEF
NBJOUBJOFE UIF JOIJCJUPSZ BDUJWJUZ� 8F EJE UIF 3PTF॒B EPDLJOH TJNVMBUJPO CFUXFFO /#% BOE 4���"��
य़F NPTU FOFSHFUJDBMMZ TUBCMF DPNQMFY TUSVDUVSF PG ����� QSFEJDUFE TUSVDUVSFT JT XFMM DPSSFMBUFE XJUI
UIF SFTVMU PG JO WJUSP QIZTJDPDIFNJDBM BOBMZTJT� 'SPN UIF QSFEJDUFE DPNQMFY TUSVDUVSF XF EFTJHOFE B
OFX QFQUJEF OBNFE/#%�̈́/�� BOE EFNPOTUSBUFE UIBU /#%�̈́/��NBJOUBJOFE UIF JOIJCJUPSZ BDUJWJUZ
BT FYQFDUFE�

<�> 5� 0DIJZB )� &OEP FU� BM� .PM� य़FS� � ����� 	����
�

���

4QFDUSPTDPQJD TUVEZ PG 67�BCTPSCJOH NJDSPCJBM SIPEPQTJO
"VUIPS	T
� $IJIJSP ,BUBPLB�

$P�BVUIPS	T
� ,FJJDIJ *OPVF � � ,PUB ,BUBZBNB � � 0EFE #©K  � � )JEFLJ ,BOEPSJ �
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� %FQBSUNFOU PG -JGF 4DJFODF BOE "QQMJFE $IFNJTUSZ /BHPZB *OTUJUVUF PG UFDIOPMPHZ
� Fࡋ *OTUJUVUF GPS 4PMJE 4UBUF 1IZTJDT Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 5PLZP
� 'BDVMUZ PG #JPMPHZ 5FDIOJPO *TSBFM *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ��������!TUO�OJUFDI�BD�KQ

4"3�� 5"5 SIPEPQTJO JT B OFX NFNCFS PG NJDSPCJBM SIPEPQTJO XIJDI XBT SFDFOUMZ JEFOUJFE JO
4"3�� )*.#��� TUSBJO UISPVHI HFOPNJD BOBMZTJT<�>� 5P JOWFTUJHBUF JUT QIPUPSFBDUJPO XF FYQSFTTFE
4"3�� 5"5 JO &� DPMJ BOE QVSJFE UIF QSPUFJO� *OUFSFTUJOHMZ UIF Q,B PG UIF SFUJOBM 4DIJ CBTF PG
4"3�� 5"5 JT DMPTF UP QIZTJPMPHJDBM Q) 	_Q) �
 TVHHFTUJOH UIF QSFTFODF PG CPUI PG QSPUPOBUFE BOE
VOQSPUPOBUFE TUBUFT VOEFS QIZTJPMPHJDBM FOWJSPONFOU 	'JH� �
�
'PS UIF WJTJCMF�BCTPSCJOH QSPUPOBUFE TUBUF 5"5 TIPXFE OFJUIFS JPO USBOTQPSU BDUJWJUZ OPS USBO�
TJFOU BCTPSQUJPO DIBOHF SFQSFTFOUJOH UIF BDDVNVMBUJPO PG QIPUP�JOUFSNFEJBUF BU U ��� uT� य़F MPX�
UFNQFSBUVSF 67�WJTJCMF BOE '5*3 TQFDUSPTDPQZ BU �� , TIPXFE UIBU SFUJOBM QIPUPJTPNFSJ[BUJPO PD�
DVST TJNJMBSMZ XJUI UIBU PG PUIFS NJDSPCJBM SIPEPQTJOT<�> UIPVHI UIF GPMMPXJOH TUSVDUVSBM DIBOHFT
EP OPU PDDVS EVF UP SBQJE SFWFSTJPO UP UIF PSJHJOBM TUBUF� य़VT JU JT VOMJLFMZ UIBU UIF QSPOBUFE TUBUF
JT UIF GVODUJPOBM TUBUF PG 5"5�
*O DPOUSBTU XF PCTFSWFE USBOTJFOU BCTPSQUJPO DIBOHF VQPO FYDJUBUJPO PG UIF 67�BCTPSCJOH EFQSP�
UPOBUFE TUBUF JO NJDSP�TFDPOE UP TFWFSBM�UFOT�TFDPOE UJNF SFHJPO 	'JH� �
� य़F QPTJUJWF QFBL BU ���
ON DPSSFTQPOET UP UIF . JOUFSNFEJBUF TUBUF� *O BEEJUJPO MPX�UFNQFSBUVSF 67�WJTJCMF TQFDUSPTDPQZ
TIPXFE GPSNBUJPO PG B WJTJCMF�BCTPSCJOH JOUFSNFEJBUF BU �� , NPOJUPSJOH QSPUPO USBOTGFS SFBDUJPO
GSPN QSPUFJO NPJFUZ UP SFUJOBM 4DIJ CBTF� 1SPUPO USBOTGFS BU TVDI MPX UFNQFSBUVSFT XBT OFWFS SF�
QPSUFE CFGPSF BOE XF BOBMZTFE UIF NFDIBOJTN CZ NFBOT PG '5*3 TQFDUSPTDPQZ�
0O UIF CBTJT PG QSFTFOU FYQFSJNFOUBM SFTVMUT XF XJMM EJTDVTT UIF VOJRVF QIPUPSFBDUJPO NFDIBOJTN
PG 4"3�� 5"5�

<�> 1IJMPTPG BOE #©K � &OWJSPO� .JDSPCJPM� 3FQ� � ��� 	����

&SOTU� FU BM� $IFN� 3FW� ��� ��� 	����
�

���

/POMJOFBS0QUJDBM"TTBZ GPS 4FOTJUJWF%FUFDUJPO PG$FMM.FNCSBOF
%BNBHF
/PSJUBLB ,BUP�

� %FQBSUNFOU PG &MFDUSPOJDT BOE #JPJOGPSNBUJDT .FJKJ 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� OLBUP!NFJKJ�BD�KQ

$ZUPUPYJD NBUFSJBMT EBNBHF DFMM NFNCSBOFT BOE UIF DZUPUPYJDJUZ DBO CF UFTUFE CZ EFUFDUJOH B NFN�
CSBOF MFBLBHF PS B NFUBCPMJD BDUJWJUZ PG UIF DFMM� )FSF * SFQPSU UIBU UIF TFDPOE IBSNPOJD HFOFSBUJPO
	4)(
 XIPTF JOUFOTJUZ JT TFOTJUJWF UP UIF MJQJE PSEFSJOH JO UIF NFNCSBOFT <�> DBO CF VUJMJ[FE UP
BOBMZ[F UIF EBNBHF PG UIF DFMM NFNCSBOF� *O UIJT NFUIPE DFMM NFNCSBOFT XFSF TUBJOFE CZ UIF
BNQIJQIJMJD QPMBS EZF NPMFDVMFT 	'JH� � 3)���
� य़F BNQIJQIJMJD OBUVSF PG 3)��� MFU UIF EZFT JO�
UFSDBMBUF QBSBMMFM UP UIF MJQJE NPMFDVMFT JO UIF PVUFS MFBFU PG NFNCSBOFT BOE BMJHO UIFJS QPMBS BYJT
SFTVMUJOH JO UIF 4)(�BDUJWF NFNCSBOFT� य़F 4)( JOUFOTJUZ 	*4)(
 BOE UIF UXP�QIPUPO FYDJUFE VP�
SFTDFODF 	51'
 JOUFOTJUZ 	*51'
 PG UIF EZFTXFSF PCTFSWFE TJNVMUBOFPVTMZ CZNJDSPTDPQF VTJOH UIF FY�
DJUBUJPOXBWFMFOHUI PG ���ON� 4JODF UIF QPMZDBUJPO EBNBHFT UIF DFMM NFNCSBOF QPMZ	FUIZMFOFJNJOF

	1&*
 XBT VTFE BT UIF NPEFM UPYJDBOU <�>�

'JH� � TIPXT UIF CSJHIU�GFMJE BOE 4)( JNBHFT PG UIF TUBJOFE )F-B DFMMT� य़F DFMMT JODVCBUFE JO UIF
NFEJVN XJUI 1&* 	'JH� �E
 FYIJCJU MPXFS *4)( UIBO UIPTF JODVCBUFE XJUIPVU 1&* 	'JH� �C
� #FDBVTF
UIF *51' JT QSPQPSUJPOBM UP UIF OVNCFS PG UIF EZF NPMFDVMFT UIF *4)( XBT OPSNBMJ[FE CZ *51'
UP DPNQFOTBUF UIF VDUVBUJPO PG TUBJOJOH JOUFOTJUZ BNPOH CBUDIFT BOE UIF *4)(�*51' WBMVF BT B
GVODUJPO PG UIF 1&* DPODFOUSBUJPO JO UIF DVMUVSFNFEJVNXBT JOWFTUJHBUFE� य़F MBDUBUF EFIZESPHFOBTF
SFMFBTF BTTBZ BOE UIF DFMM DPVOUJOH BTTBZ XFSF BMTP QFSGPSNFE� #Z DPNQBSJOH UIFTF DPOWFOUJPOBM
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BTTBZT XJUI UIF QSPQPTFE BTTBZ JU XJMM CF SFQSFTFOUFE UIBU IPX TFOTJUJWF EFUFDUJPO PG UIF NFNCSBOF
EBNBHF IBE CFFO NBEF CZ UIF OPOMJOFBS PQUJDBM BTTBZ�

<�> %� 'JTDIFS 5� #JFCFS :� -J )��1� &MT¤TTFS BOE 5� ,JTTFM 1IBSN� 3FT� �� ���� 	����
�
-� 4BDDBOJ *� .� 5PMJD�/¸SSFMZLLF .� %"NJDP '� 7BO[J .� 0MJWP॒P 3� "OUPMJOJ BOE '�4� 1BWPOF
$FMM #JPDIFN� #JPQIZT� �� ��� 	����
�

���

&YQFSJNFOUBM BOE FPSFUJDBMࢊ 4QFDUSPTDPQJD 4UVEZ PG UIF 5ZSP�
TJOF ,JOBTF *OIJCJUPS 1%�������
"VUIPS	T
� .VIBNNBE ,IB॒BC�

$P�BVUIPS	T
� %BSZMM ,OPXMFT � � 'FOH 8BOH � � "OESFX $MBZUPO �

� 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� "VTUSBMJBO $VTUPN 1IBSNBDFVUJDBMT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NLIB॒BC!TXJO�FEV�BV

0VS TUVEZ SFWPMWFT BSPVOE JOWFTUJHBUJOH UIF TQFDUSPTDPQJD QSPQFSUJFT PG UIF UZSPTJOF LJOBTF JOIJCJUPS
1%������� CPUI FYQFSJNFOUBMMZ BOE UIFPSFUJDBMMZ� य़F 67�7JT BCTPSQUJPO TQFDUSVN PG 1%�������
FYIJCJUFE GPVS BCTPSQUJPO QFBLT BU DB� ��� ��� ��� BOE ��� ON� य़F QPTJUJPO BOE SFMBUJWF PQUJDBM
EFOTJUZ PG UIF UXP MPXFTU FOFSHZ CBOET BU ��� BOE ��� ON XFSF TJHOJDBOUMZ BMUFSFE EFQFOEJOH
PO TPMWFOU VTFE JO 67�7JT NFBTVSFNFOUT� 8F UIFSFGPSF QSPNQUFE UP DPNQVUBUJPOBMMZ FYBNJOF 1%�
������ TUSVDUVSFT� य़F QPUFOUJBM FOFSHZ TVSGBDF TDBO SFWFBMFE GPVS FOFSHFUJDBMMZ TUBCMF DPOGPSNFST
PG 1%������� DBMDVMBUFE UISPVHI SPUBUJPO PG UIF EJIFESBM BOHMF CFUXFFO UIF BOJMJOP BOE RVJOB[PMJOZM
NPJFUJFT� 5XP TUSVDUVSFT IBWF QMBOBS DPOGPSNBUJPOTXIJMF UIF PUIFS UXP IBWF UXJTUFE DPOGPSNBUJPOT�
य़F FOFSHZ EJFSFODF CFUXFFO UIF HMPCBM NJOJNVN TUSVDUVSF BOE UIF IJHIFTU FOFSHZ DPOGPSNFS
XBT FTUJNBUFE BU ���� LDBM�NPM� य़F )0.0�-6.0 FOFSHZ HBQ XBT DBMDVMBUFE BU 	������ q ������

F7 GPS UIF GPVS DPOGPSNFST� य़F UJNF�EFQFOEBOU %FOTJUZ 'VODUJPOBM य़FPSZ 	UE�%'5
 DBMDVMBUJPOT
FNQMPZJOH #�-:1��������(�� MFWFM PG UIFPSZ SFWFBMFE UIBU UIF ��� ON QFBL DBO CF B॒SJCVUFE UP
UIF QMBOBS DPOGPSNFST XIJMF UIF ��� ON QFBL DBO CF EVF UP UIF UXJTUFE DPOGPSNFST� य़F DPNQVUFE
PTDJMMBUPS TUSFOHUI PG UIF QMBOBS JTPNFST JO WBSJPVT TPMWFOUT IBE WBMVFT EPVCMF UIBU PG UIF UXJTUFE
JTPNFST� 5BLFO UPHFUIFS UIFTF SFTVMUT TIPXFE IPX UIF BCTPSQUJPO TQFDUSVN JT TFOTJUJWF UP 1%�
������ DPOGPSNBUJPO� )FODF PVS OEJOHT BTTVNF SFMFWBODF JO VOEFSTUBOEJOH UIF TUSVDUVSF BOE
FOWJSPONFOU PG 1%������� JO UIF "51 CJOEJOH QPDLFU PG JUT UBSHFU QSPUFJOT� 0VS GVUVSF XPSL JT UP
JEFOUJGZ UIF VPSFTDFODF TQFDUSB PG 1%������� JO EJFSFOU TPMWFOUT BOE XIFO JU CPVOET UP JUT UBSHFU
QSPUFJOT�

"DLOPXMFEHNFOU� "VUIPST BDLOPXMFEHF XJUI HSBUJUVEF UIF OBODJBM TVQQPSU GSPN &YDFMMFSBUF "VT�
USBMJB BOE J.07&�

���

%JॐVTJPO UFOTPS .3 JNBHJOH PG USFBUNFOU�JOEVDFE XIJUF NBUUFS
JOKVSZ JO DIJMEIPPE DBODFS TVSWJWPST� DMJOJDBM BOE USBOTMBUJPOBM
TUVEJFT
1FL�-BO ,IPOH�

� %FQBSUNFOU PG %JBHOPTUJD 3BEJPMPHZ Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG )POH ,POH

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

1BHF ��
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%JVTJPO UFOTPS .3 JNBHJOH 	%5*
 JT CBTFE PO UIF EJVTJPO PG XBUFS NPMFDVMFT JO UIF CSBJO BOE BE�
WBOUBHFPVT GPS FWBMVBUJOH XIJUF NB॒FS QBUIPMPHZ BT UIF EJVTJPO QSPDFTT JO XIJUF NB॒FS JT IJHIMZ
EJSFDUJPOBM 	BOJTPUSPQJD
 EVF UP BYPOBM CFST SVOOJOH JO QBSBMMFM� 8F FWBMVBUFE JUT OPWFM SPMF BT B
NBSLFS GPS USFBUNFOU�JOEVDFE OFVSPUPYJDJUZ JO DIJMEIPPE DBODFS 	NFEVMMPCMBTUPNB BOE BDVUF MZN�
QIPCMBTUJD MFVLFNJB
 TVSWJWPST BOE UIFO QFSGPSNFE USBOTMBUJPOBM TUVEJFT VTJOH BO BOJNBM NPEFM PG
SBEJBUJPO�JOEVDFE XIJUF NB॒FS JOKVSZ UP FMVDJEBUF UIF IJTUPMPHJDBM DPSSFMBUFT PG UIF EJVTJPO UFOTPS
JOEJDFT� 8F GPVOE %5* JOEJDFT UP CF BTTPDJBUFE XJUI LOPXO OFVSPUPYJDJUZ SJTL GBDUPST BOE OFVSPDPH�
OJUJWF TDPSFT JO DIJMESFO� *O USBOTMBUJPOBM TUVEJFT UIF MPOHJUVEJOBM DIBOHFT PG %5* JOEJDFT SFFDUFE
UIF IJTUPQBUIPMPHJDBM DIBOHFT PG NZFMJOBUJPO BYPOBM EBNBHF BTUSPHMJPTJT BOE OFDSPTJT� )FODF PVS
SFTVMUT TVQQPSU UIF VTF PG %5* UP QSPCF XIJUF NB॒FS NJDSPTUSVDUVSF BOE BT B CJPNBSLFS UP NPOJUPS
SBEJBUJPO�JOEVDFE XIJUF NB॒FS EBNBHF�

���

.PEVMBUJPO PG "1$ FYQSFTTJPO JO NFTFODIZNBM TUFN DFMM EVSJOH
OPNBEJD DVMUVSF PO IFUFSPHFOFPVT ॑FME PG FMBTUJDJUZ
4BUPSV ,JEPBLJ/POF � ,PVTVLF .PSJZBNB/POF � य़BTBOFFZB ,VCPLJ/POF � 3VNJ 4BXBEB� � :VLJF 5TVKJ/POF � )JSPZVLJ
&CBUB/POF � 4BPSJ 4BTBLJ/POF � "LJ :BNBNPUP/POF � ,FO ,POP/POF � ,B[VTB 5BOBLB/POF

� %JWJTJPO PG $FMM�#BTFE FSBQFVUJDࡋ 1SPEVDUT /BUJPOBM *OTUJUVUF PG )FBMUI 4DJFODFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� LJEPBLJ!NT�JGPD�LZVTIV�V�BD�KQ

.FTFODIZNBM TUFN DFMM 	.4$
 JT POF PG UIF NPTU QPUFOU TUFN DFMMT BOE JT B TUSPOH DFMM�SFTPVSDF
DMPTFTU UP UIF DMJOJDBM BQQMJDBUJPO GPS SFHFOFSBUJWF NFEJDJOF� )PXFWFS TUBOEBSEJ[BUJPO BOE RVBMJUZ
BTTVSBODF PG UIF .4$ BSF FTTFOUJBM JTTVFT CFDBVTF UIF RVBMJUZ PG .4$ JT FBTJMJZ WBSJFE EFQFOEJOH
PO DPMMFDUJPO NFUIPE JOEJWJEVBM EJFSFODFT BOE DIBOHFT JO TUFNOFTT EVSJOH DVMUVSF� य़FSFGPSF UP
FTUBCMJTI UIF FWBMVBUJPO DSJUFSJB BOE DVMUVSF UFDIOJRVFT GPS BTTVSJOH UIF RVBMJUZ PG .4$ IBT CFFO
TUPOHMZ SFRVJSFE�

"T BO JNQPSUBOU GBDUPS UP DBVTF RVBMJUZ DIBOHF PG .4$ EVSJOH DVMUVSF JOWPMWFNFOU PG NFNPSZ PG
.4$ PO NFDIBOJDBM DPOEJUJPOT PG DVMUVSF FOWJSPONFOU IBT SFDFOUMZ CFFO SFQPSUFE <�>� 1SFDJTF EFG�
JOJUJPO PG NFDIBOJDT PG UIF DVMUVSF TVCTUSBUF UIBU DBO QSFTFSWF RVBMJUZ PG .4$ JT B QSPCMFN� 'PS
UIJT QSPCMFN XF USZ UP FTUBCMJTI UIF EFTJHO PG NJDSP�NFDIBOJDBM FME PG DFMM DVMUVSF IZEPHFM UIBU
DBO NBJOUBJO VOEJFSFOUJBUFE TUBUF PG .4$� य़F NBJO TUSBUFHZ JT UP SFHVMBUF UIF NFDIBOJDBM TJHOBMT
JOQVU UP UIF DFMMT GSPN MPDBM NFDIBOJDBM FME EVSJOH TQPOUBOFPVTMZ NJHSBUJPO PG .4$T J�F� XIFO
.4$T BSF DVMUVSFE JO B QFSJPEJDBMMZ�EFTJHOFE FMBTUJD FME TVDI BT BMUFSOBUJOH QB॒FSOT PG TUJ BOE
TPॏ SFHJPOT B LJOE PG WJCSBUJOH NFDIBOJDBM TJHOBM JOQVU UP .4$T GSPN FBDI PG TUJ BOE TPॏ SFHJPO
BSF HFOFSBUFE FTQFDJBMMZ JO UIF OPNBEJD NPEF PG NPWFNFOU CFUXFFO UIPTF UXP SFHJPOT� 8F IBWF
PCTFSWFE CFGPSF UIBU UIF .4$T BॏFS UIF OPNBEJD NPWFNFOU LFFQ UIF VOEJFSFOUJBUFE TUBUF EVF UP
JOIJCJUJPO PG YBUJPO PG NFDIBOJDBM NFNPSZ 	XF DBMM UIJT QIFOPNFOPO BT ۠GSVTUSBUFE EJFSFOUJB�
UJPOۡ<�>
�

*O UIJT QSPKFDU XF BJN UP GVMMZ QSPWF UIF QIFOPNFOPO BOE DPODFQU PG UIF GSVTUSBUFE EJFSFOUJB�
UJPO BOE UP BQQMZ UIF DVMUVSF NFUIPEPMPHZ GPS OEJOH TUBOEBSEJ[FE .4$T CFDBVTF UIF .4$ DVM�
UVSF JO OPNBEJD NPEF PG NPWFNFOU PO IFUFSPHFOFPVT NFDIBOJDBM FME BMXBZT JOJUJMJ[F NFDIBOJ�
DBM NFNPSZ GSPN DVMUVSF TVCTUSBUF JO QSJODJQMF�3FDFOUMZ XF IBWF FTUBCMJTIFE DPNQMFUF EFTJHO PG
UIF NJDSPFMBTUJDBMMZ�QB॒FSOFE HFMBUJOPVT HFMT UP SFBMJ[F UIF OPNBEJD NPWFNFOU PG .4$T BOE RVBTJ�
PTDJMMBUPSZ JOQVU PG NFDIBOPTJHOBMT UP UIF .4$T XIJDI FNQMPZT UIF USJBOHVMBS FMBTUJDJUZ QB॒FSOT
UP JOEVDF CPUI GPSXBSE BOE SFWFSTF EVSPUBYJT <�>� "ॏFS DVMUVSF PG .4$T PO UIF HFMT GPS �EBZT UIF
IJHIFTU VQ�SFHVMBUJPO PG "1$ HFOF XBT STU GPVOE GSPN DPNQSFIFOTJWF BOBMZTJT GPS HFOF FYQSFTTJPO
XJUI %/" NJDSPBSSBZ XIJDI JT EFFQMZ SFMBUFE UP 8OU TJHOBMJOH BOE DFMM NPUJMJUZ� 8F XJMM EJTDVTT
UIF FFDU PG GPSDFE OPNBEJD NPWFNFOU PG .4$T BDSPTT UIF FMBTUJDJUZ CPVOEBSJFT PO UIF NBJOUFOBODF
PG TUFNOFTT UISPVHI NPEVMBUJOH "1$ FYQSFTTJPO BOE SFTVMUFE SFHVMBUJPO PG 8OU TJHOBMJOH�

<�> $� :BOH .� 8� 5JCCJ॒ -� #BTUB ,�4� "OTFUI /BU� .BUFS� �� ������� 	����
�
4� ,JEPBLJ 4� +JOOPVDI #JPQIZT� +� ��� 4VQQM�� Q���B 	����
�
"� 6FLJ 4� ,JEPBLJ #JPNBUFSJBMT �� ����� 	����
�
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���

4VCDFMMVMBS -PDBMJ[BUJPO 'BDUPST PG 5ZQF ** .FNCSBOF 1SPUFJOT

5BUTVLJ ,JLFHBXB� � :VSJ .VLBJ/POF

� .FJKJ VOJWFSTJUZ KBQBO

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� LJLFHBXB!NFJKJ�BD�KQ

5ZQF ** NFNCSBOF QSPUFJOT BSF JOTFSUFE JOUP FOEPQMBTNJD SFUJDVMVN 	&3
 BU UIF FBSMZ TUBHF PG QSPUFJO
TVCDFMMVMBS MPDBMJ[BUJPO EVF UP UIF SFDPHOJUJPO PG UIF TJHOBM�BODIPST CZ &3 USBOTMPDPOT� )PXFWFS
UIF FWJEFOUJBM USBOTQPSU NFDIBOJTNT PG USBOTNFNCSBOF QSPUFJO MPDBMJ[BUJPO GSPN &3 UP UIF (PMHJ PS
QMBTNB NFNCSBOF IBWF OPU CFFO FMVDJEBUFE�

*O UIJT TUVEZ UP FMVDJEBUF USBOTQPSU NFDIBOJTNT PG USBOTNFNCSBOF QSPUFJOT UIF EJTDSJNJOBUJPO BD�
DVSBDZ PG FBDI TVCDFMMVMBS MPDBMJ[BUJPO XBT FTUJNBUFE VTJOH UIF BNJOP BDJE QSPQFOTJUJFT BSPVOE UIF
TJHOBM�BODIPS BOE $�UFSNJOVT SFHJPOT� य़F USBOTNFNCSBOF QSPUFJO EBUBTFU XBT DMBTTJFE JOUP UISFF
HSPVQT� QMBTNB NFNCSBOF QSPUFJOT &3 NFNCSBOF QSPUFJOT BOE (PMHJ NFNCSBOF QSPUFJOT� 'VSUIFS�
NPSF UIF USBOT�(PMHJ NFNCSBOF QSPUFJO EBUBTFU XBT FYUSBDUFE GSPN UIF (PMHJ HSPVQ� य़F (PMHJ BOE
QMBTNB NFNCSBOF QSPUFJOT DPVME CF EJTDSJNJOBUFE XJUI IJHI BDDVSBDZ 	� ���
 VTJOH UIF QPTJUJPO�
TQFDJD TDPSJOH NBUSJY 	144.
 DSFBUFE CZ UIF TJHOBM�BODIPS TFRVFODFT <�>� य़F USBOT�(PMHJ NFN�
CSBOF QSPUFJOT BSF XFMM EJTUJOHVJTIFE GSPN QMBTNB NFNCSBOF QSPUFJOT VTJOH UIF 144. DSFBUFE CZ
UIF $�UFSNJOBM TFRVFODFT� य़FTF SFTVMUT TVHHFTUFE UIBU UIF BNJOP BDJE QSPQFOTJUJFT BSPVOE TJHOBM�
BODIPS XFSF SFMBUFE UP UIF (PMHJ UP QMBTNB NFNCSBOF MPDBMJ[BUJPO NFDIBOJTN� य़F $�UFSNJOBM TF�
RVFODF XBT DPOTJEFSFE UP SFMBUFE UP UIF USBOT�(PMHJ�QMBTNB NFNCSBOF USBOTQPSU�

5P WFSJGZ UIJT QSFTVNQUJPO CZ FYQFSJNFOUBM NFUIPET UIF ('1 GVTJPO QSPUFJOT XJUI TJHOBM�BODIPST PG
UIF SFQSFTFOUBUJWF QSPUFJOT TFMFDUFE GSPN FBDI HSPVQ XFSF EFTJHOFE� य़F TVCDFMMVMBS MPDBMJ[BUJPO PG
UIFTF ('1 GVTJPO QSPUFJOT FYQSFTTFE JO )F-B DFMMT XFSF PCTFSWFE CZ DPOGPDBM MBTFS VPSFTDFODF NJ�
DSPTDPQF� "T B SFTVMU ('1 GVTJPO QSPUFJOT XJUI UIF USBOTNFNCSBOF SFHJPO 	5.3
 PG &3 BOE DJT�(PMHJ
MPDBUFE QSPUFJOT XFSF MPDBMJ[FE UP &3 BOE DJT�(PMHJ SFHJPO SFTQFDUJWFMZ� य़VT 5.3 XBT UIPVHIU UP
CF B EFUFSNJOBOU PG &3 BOE DJT�(PMHJ MPDBMJ[BUJPO� 0O UIF PUIFS IBOE ('1 GVTJPO QSPUFJO XJUI UIF
5.3 PG QMBTNB NFNCSBOF MPDBUFE QSPUFJO XBT MPDBMJ[FE UP USBOT�(PMHJ SFHJPO� य़FSFGPSF UZQF **
NFNCSBOF QSPUFJOT XFSF TVHHFTUFE UP CF USBOTQPSUFE CZ BOPUIFS NFDIBOJTN TVDI BT $�UFSNJOBM
TFRVFODFT GSPN USBOT�(PMHJ UP QMBTNB NFNCSBOF�

<�> ,� ,JLFHBXB 5� :BNBHVDIJ 3� /BNCV ,� &UDIVZB .� *LFEB BOE :� .VLBJ #JPTDJ� #JPUFDI�
#JPDIFN� �� ��������� 	����
�

���

4USVDUVSBM GFBUVSFT EFUFSNJOJOH DBSEJPUPOJD TUFSPJE�JOEVDFE /B��
,� QVNQ TUJNVMBUJPO ڶ B KPVSOFZ CBDL UP UIF GVUVSF JO UIF NBO�
BHFNFOU PG OFX�POTFU BUSJBM ॑CSJMMBUJPO 
:FPO +BF ,JN� � &MJTIB )BNJMUPO� � 8JMMJBN )BOOBN� � $IJB�$IJ -JV� � )FMHF 3BTNVTTFO� � "MWBSP (BSDJB�

� ,PMMJOH *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ BOE 3PZBM /PSUI 4IPSF )PTQJUBM
� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ BOE 3PZBM /PSUI 4IPSF )PTQJUBM
� 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZLJN����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

#BDLHSPVOE� 4JNQMF QIBSNBDPMPHJDBM BQQSPBDIFT JO UIF USFBUNFOU PG BUSJBM CSJMMBUJPO 	"'
 NVTU BE�
ESFTT UIF SBJTFENZPDZUF DZUPTPMJD $B�� DPODFOUSBUJPO 	<$BJ>
 JNQPSUBOU GPS UIF FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM
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TVCTUSBUF� <$BJ> JT FYQFDUFE UP CF SBJTFE JO "' EVF UP JODSFBTFE TZTUPMJD $B�� JOVY EVSJOH BDUJPO
QPUFOUJBMT XJUI UIF SBQJE BTZODISPOPVT BUSJBM NZPDZUF DPOUSBDUJPO SBUFT� $BJ Fਗ਼VY XJMM CF SFEVDFE
CFDBVTF </BJ> BMTP NVTU JODSFBTF XJUI UIF GSFRVFOU NZPDZUF BDUJPO QPUFOUJBMT JO "' EFDSFBTJOH FY�
QPSU UISPVHI UIF NBJO FYQPSU SPVUF GPS $BJ� NFNCSBOF /B��$B�� FYDIBOHF XIJDI JT EFQFOEFOU PO
B MPX </BJ> NBJOUBJOFE CZ UIF /B��,� QVNQ 	/,1
� 8IJMF DBSEJPUPOJD TUFSPJET 	$54T
 JOIJCJU UIF
/,1 TUJNVMBUJPO BU MPX DPODFOUSBUJPOT IBT CFFO TQPSBEJDBMMZ SFQPSUFE NPTUMZ XJUI PVBCBJO� 4VDI
TUJNVMBUJPO JT FYQFDUFE UP SFEVDF <$BJ>� 8F IBWF BTDFSUBJOFE $54�JOEVDFE /,1 TUJNVMBUJPO DBO PD�
DVS BOE JEFOUJFE LFZ GFBUVSFT PG UIF $54T TUFSPJE DPSF TVHBS NPJFUZ BOE MBDUPOF SJOH SFRVJSFE
GPS TUJNVMBUJPO� .FUIPET� 7PMUBHF DMBNQFE SBCCJU DBSEJBD NZPDZUFT XFSF FYQPTFE UP FYQFSJNFOUBM
TPMVUJPOT XIJDI CMPDLFE OPO�/,1 DVSSFOUT� /,1 DVSSFOU 	*Q OPSNBMJTFE UP NFNCSBOF DBQBDJUBODF

XBT NFBTVSFE BT UIF JOXBSE TIJॏ JO IPMEJOH DVSSFOU GPMMPXJOH FMJNJOBUJPO PG FYUSBDFMMVMBS ,� XJUI
PS XJUIPVU QSJPS FYQPTVSF UP $54T GPS _� NJO BU B SBOHF PG EJFSFOU MPX DPODFOUSBUJPOT� 3FTVMUT�
&YQPTVSF UP ����O. PVBCBJO NBYJNBMMZ JODSFBTFE *Q BU �O. UP ����q���� Q"�Q' /�� WT� ����q����
Q"�Q' JO �� DPOUSPMT 	Q�����
� 4UJNVMBUJPO XBT TJNJMBS JO UIF BCTFODF PG FYUSBDFMMVMBS /B� SVMJOH
PVU TUJNVMBUJPO TFDPOEBSZ UP /B� JOVY� 3PTUBGVSPYJO B QVUBUJWF PVBCBJO BOUBHPOJTU BCPMJTIFE UIJT
TUJNVMBUJPO 	*Q � ����q���� Q"�Q' /��
� /,1 BDUJWJUZ JT SFHVMBUFE CZ HMVUBUIJPOZMBUJPO B SFWFSTJCMF
PYJEBUJWF NPEJDBUJPO UIBU JOIJCJUT UIF /,1 BU CBTFMJOF� BOE JODMVTJPO PG B QFQUJEF JO QBUDI QJQF॒F
TPMVUJPOT UIBU TFMFDUJWFMZ QSFWFOUFE EF�HMVUBUIJPOZMBUJPO BCPMJTIFE UIF PVBCBJO�JOEVDFE /,1 TUJN�
VMBUJPO� &YQPTVSF UP ����O. EJIZESPPVBCBJO EJFSJOH GSPN PVBCBJO CZ POMZ IBWJOH B TBUVSBUFE
MBDUPOF SJOH JODSFBTFE *Q BU �O. UP ����q���� Q"�Q' /�� 	Q�����
� )PXFWFS PVBCBHFOJO UIBU MBDLT
UIF SIBNOPTF TVHBS NPJFUZ PG PVBCBJO EJE OPU JODSFBTF *Q BU DPODFOUSBUJPOT CFUXFFO ������O. OPS
EJE FYQPTVSF UP �ۗ��O. EJHPYJO UIBU EJFST GSPN PVBCBJO CZ QPTTFTTJOH B EJHJUPTF TVHBS NPJFUZ
SBUIFS UIBO SIBNOPTF BOE IBT BO BCTFODF PG IZESPYZM HSPVQT PO UIF ͡ TVSGBDF PG JUT TUFSPJE DPSF�
4UFBEZ�TUBUF CJOEJOH PG PVBCBJO XJMM OPU PDDVS XJUI UIF _� NJO FYQPTVSFT� 0VBCBJO QSF�FYQPTVSF GPS
� IPVS UP BDIJFWF OFBS TUFBEZ TUBUF CJOEJOH SFEVDFE *Q 	Q�����
 BU ��O.� $PODMVTJPOT� 4PNF $54T
DBO JOEVDF USBOTJFOU /,1 TUJNVMBUJPO� " TVHBS NPJFUZ BOE QPTTJCMZ IZESPYZM HSPVQT PO UIF TUFSPJE
DPSF BSF JNQPSUBOU GPS UIF TUJNVMBUJPO UP PDDVS� य़F NFDIBOJTN GPS /,1 TUJNVMBUJPO JT SFWFSTBM PG
UIF JOIJCJUPSZ PYJEBUJWF NPEJDBUJPO PG HMVUBUIJPOZMBUJPO B QBUIXBZ OPU QSFWJPVTMZ JNQMJDBUFE JO
FFDUT PG $54T PO /,1 BDUJWJUZ� *NQMJDBUJPOT� य़F _��� PVBCBJO�JOEVDFE /,1 TUJNVMBUJPO TIPXO
IFSF DBO SFBMJTUJDBMMZ CF FYQFDUFE UP JNQSPWF UIF QBUIPQIZTJPMPHJDBM TVCTUSBUF JO BDVUF NBOBHFNFOU
PG OFX�POTFU "'� 0VBCBJO XBT QSFWJPVTMZ VTFE JO IFBSU GBJMVSF CVU MPTU UP EJHPYJO JO UIF NBSLFUQMBDF
CFDBVTF PG JUT QPPS PSBM BCTPSQUJPO� " IVNBO USJBM PG JOUSBWFOPVT PVBCBJO WT� EJHPYJO TIPVME CF DPO�
TJEFSFE� ۠#SJOHJOH PVBCBJO CBDLۡ XPVME GBDF TJHOJDBOUMZ GFXFS SFHVMBUPSZ IVSEMFT UIBO JOUSPEVDJOH
B OFX ESVH DBOEJEBUF EVF UP JUT QSFWJPVTMZ FTUBCMJTIFE IVNBO TBGFUZ SFDPSE�

��

4USVDUVSF�1SPQFSUZ�&OFSHFUJDT 3FMBUJPOTIJQT JO %FSJWJOH (VJEF�
MJOFT GPS 3BUJPOBM %SVH %FTJHO� FSNPEZOBNJDࢊ "QQSPBDI
/BOE ,JTIPSF�

� *OEJBO *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ #PNCBZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� OBOEL!DIFN�JJUC�BD�JO

0SBM CJPBWBJMBCJMJUZ BOE FFDUJWF EFMJWFSZ PG B ESVHNPMFDVMF UP UIF UBSHFU TJUF BSF JOUFSSFMBUFE UP FBDI
PUIFS� 4VJUBCMF EFMJWFSZ WFIJDMFT BSF SFRVJSFE GPS FFDUJWF EFMJWFSZ PG OFX NPMFDVMBS FOUJUJFT XIJDI
VTVBMMZ IBWF IJHI IZESPQIPCJD DIBSBDUFS BOE IFODF MPX CJPBWBJMBCJMJUZ 4FMG�BTTFNCMJFT PG NJDFMMFT
OJPTPNFT BOE MJQPTPNFT PFS JOUFSFTUJOH QBSUJUJPOJOH BCJMJUJFT UP UIF ESVH NPMFDVMFT UIFSFGPSF IBWF
CFFO VTFE BT FFDUJWF EFMJWFSZ WFIJDMFT� .PTU PG UIF JOGPSNBUJPO BWBJMBCMF JO MJUFSBUVSF JT RVBMJUBUJWF
JO OBUVSF� 8F IBWF RVBOUJUBUJWFMZ JOWFTUJHBUFE UIF QBSUJUJPOJOH PG BOUJCJPUJD ESVHT TUSFQUPNZDJO
MJODPNZDJO OFPNZDJO UFUSBDZDMJO BOE PUIFST IBWJOH EJFSFOU GVODUJPOBMJUJFT JOUP DBUJPOJD OPO�
JPOJD NJYUVSF PG DBUJPOJD BOE OPOJPOJD TVSGBDUBOU NJDFMMFT BOE OJPTPNFT� य़FJS JOUFSBDUJPO XJUI
UIF USBOTQPSU QSPUFJO TFSVN BMCVNJO VQPO TVCTFRVFOU EFMJWFSZ XIFO SFMFBTFE GSPN TFMG�BTTFNCMJFT
IBT CFFO TUVEJFE� " DPNCJOBUJPO PG JTPUIFSNBM UJUSBUJPO DBMPSJNFUSZ EJFSFOUJBM TDBOOJOH DBMPSJNF�
USZ TQFDUSPTDPQZ BOE NJDSPTDPQZ IBT CFFO VTFE UP PCUBJO UIF UIFSNPEZOBNJD TJHOBUVSFT BTTPDJBUFE
XJUI QBSUJUJPOJOH BMPOH XJUI JOUFSBDUJPO XJUI UIF QSPUFJO BOE UIF SFTVMUJOH DPOGPSNBUJPOBM DIBOHFT�
" DPNQBSJTPO PG UIFSNPEZOBNJD TJHOBUVSFT GPS QBSUJUJPOJOH PG TFWFSBM BOUJCJPUJD ESVHT IBWF QFS�
NJ॒FE BO VOEFSTUBOEJOH PG UIF SPMF PG NPMFDVMBS GFBUVSFT XIJDI BSF FFDUJWF JO UIF QBSUJUJPOJOH
QSPDFTT� य़FTF TUVEJFT BSF JNQPSUBOU JO VOEFSTUBOEJOH CJPQIZTJDT PG QBSUJUJPOJOH PG B WBSJFUZ PG
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FYJTUJOH ESVH NPMFDVMFT BOE OFX NPMFDVMBS FOUJUJFT JOUP TVJUBCMF EFMJWFSZ WFIJDMFT BOE IFODF FTUBC�
MJTIJOH TUSVDUVSFQSPQFSUZ�FOFSHFUJDT SFMBUJPOTIJQT� "॒FNQUT IBWF CFFO NBEF UP EFSJWF HVJEFMJOFT
UPXBSET B CSPBEFS HPBM PG SBUJPOBM ESVH EFTJHO CBTFE PO TVDI TUSVDUVSF�QSPQFSUZ�FOFSHFUJDT SFMBUJPO�
TIJQT JO UIFTF TZTUFNT�

���

6OWFJMJOH UIF NPMFDVMBS NFDIBOJTN PG 3/" JOUFSGFSFODF CZ TJO�
HMF NPMFDVMF BQQSPBDIFT
)ZF 3BO ,PI�

� $IVOH�"OH 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ISLPI!DBV�BD�LS

3/" JOUFSGFSFODF 	3/"J
 JT B HFOF SFHVMBUJPO QBUIXBZ JOEVDFE CZ TNBMM 3/" NPMFDVMFT NJDSP3/"
	NJ3/"
 BOE TNBMM JOUFSGFSJOH 3/" 	TJ3/"
� *U JT B NVMUJ�TUFQ QSPDFTT DPOTJTUJOH PG UIF TNBMM 3/"
HFOFTJT CZ %JDFS�53#1 HVJEF TUSBOE TFMFDUJPO BOE UIF HVJEF TUSBOE�NFEJBUFE HFOF TJMFODJOH CZ 3/"�
JOEVDFE TJMFODJOH DPNQMFY 	3*4$
� %FTQJUF PG UIF XFMM�DIBSBDUFSJ[FE 3/"J QBUIXBZ JU TUJMM SFNBJOT
VODMFBS IPX UIF TUSVDUVSBM GFBUVSFT PG TNBMM 3/"T DPOUSJCVUF UP EJDJOH BOE TVCTFRVFOU HFOF TJMFODJOH
Fਖ਼DJFODZ� )FSF XF JODPSQPSBUFE TJOHMF�NPMFDVMF VPSFTDFODF SFTPOBODF FOFSHZ USBOTGFS 	TN'3&5

UP JOWFTUJHBUF UIF NPMFDVMBS JOUFSBDUJPO CFUXFFO 3/" BOE UIF DPNQPOFOUT PG 3*4$ BOE EJTDPWFSFE
UIBU 53#1 EJVTFT TQFDJDBMMZ PO ET3/" XIJDI DPOUSJCVUFE UP FOIBODJOH NJ3/" BOE TJ3/" QSP�
DFTTJOH CZ %JDFS� "MTP XJUI TJOHMF�NPMFDVMF VPSFTDFODF JO TJUV IZCSJEJ[BUJPO 	TN'*4)
 UP DPVOU
N3/" BU TJOHMF�DFMM MFWFM XF RVBOUJFE UIF 3/"J Fਖ਼DJFODZ CZ TDSFFOJOH WBSJPVT TUSVDUVSFT PG
TNBMM 3/"T� 8F GPVOE UIBU EJDJOH SBUF BOE TJMFODJOH Fਖ਼DJFODZ CPUI JODSFBTF BT B GVODUJPO PG UIF
MPPQ MFOHUI PG UIF TNBMM 3/"T JO B DPSSFMBUFE NBOOFS� *O DPOUSBTU NJTNBUDIFT JO UIF TUFN ESBTUJ�
DBMMZ EJNJOJTI UIF TJMFODJOH Fਖ਼DJFODZ XJUIPVU JNQBDUJOH UIF EJDJOH SBUF� 0VS SFTVMUT JNQMZ UIBU UIF
TUFN TUSVDUVSFT QSFWBMFOU JO DFMMVMBS NJ3/"T BSF JOUFOEFE GPS TVCPQUJNBM TJMFODJOH Fਖ਼DJFODZ� य़F
RVBOUJUBUJWF BOBMZTJT PG 3/"J VTJOH TN'*4) UPHFUIFS XJUI TN'3&5 XPVME CF B QPXFSGVM QMBUGPSN
UP TUVEZ 3/"J BOE PUIFS HFOF�SFHVMBUJOH TZTUFN�

��

.PMFDVMBS EZOBNJDT TUVEZ PO UIF NFDIBOJTN PG WPMUBHF EFQFO�
EFOU JOBDUJWBUJPO JO BNVUBOU PG UIF WPMUBHF�HBUFE QPUBTTJVNDIBO�
OFM
)JSPLP 9� ,POEP� � /PSJP :PTIJEB� � .BUTVZVLJ 4IJSPUB� � :V 5BLBOP� � ,FOHP ,JOPTIJUB�

� ,JUBNJ *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ
� ,ZVTIV 6OJWFSTJUZ
� 5PIPLV 6OJWFSTJUZ
� )JSPTIJNB $JUZ 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� I@LPOEP!NBJM�LJUBNJ�JU�BD�KQ

7PMUBHF�HBUFE QPUBTTJVN 	,W
 DIBOOFMT DPOEVDU ,� JPOT TFMFDUJWFMZ JO SFTQPOTF UP NFNCSBOF
EFQPMBSJ[BUJPO BOE SFHVMBUF UIF BNQMJUVEF BOE EVSBUJPO PG BDUJPO QPUFOUJBMT� य़FJS HBUJOH
QSPDFTTFT BSF SFHVMBUFE CZ TFWFSBM NFDIBOJTNT <�>� ۠$�UZQFۡ JOBDUJWBUJPO JT POF PG XFMM�EFOFE
JOBDUJWBUJPO QSPDFTTFT JO UIF WPMUBHF�HBUFE QPUBTTJVN DIBOOFMT <���>� य़JT JOBDUJWBUJPO JT
QSJNBSJMZ DBVTFE CZ DPOGPSNBUJPOBM DIBOHFT BSPVOE UIF TFMFDUJWJUZ MUFS 	4'
 BOE�PS PVUFS
NPVUI PG UIF DIBOOFMT� य़F 8���'�NVUBUFE 4IBLFS DIBOOFM JT LOPXO BT B OPODPOEVDUJOH
NVUBOU BOE JT JO B $�UZQF JOBDUJWBUJPO TUBUF BU B EFQPMBSJ[JOH NFNCSBOF QPUFOUJBM <��>� 5P
DMBSJGZ UIF TUSVDUVSBM QSPQFSUJFT PG $�UZQF JOBDUJWBUFE QSPUFJO XF QFSGPSNFE NPMFDVMBS EZOBNJDT
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TJNVMBUJPOT PG UIF XJME�UZQF BOE 8���' 	DPSSFTQPOEJOH UP 8���' JO 4IBLFS
 NVUBOU PG UIF
,W������� DIJNFSB DIBOOFM� य़F 8���' NVUBOU XBT JO B OFBSMZ OPODPOEVDUJOH TUBUF XJUI B
EFQPMBSJ[JOH WPMUBHF BOE SFDPWFSFE GSPN JOBDUJWBUJPO XJUI B SFWFSTF WPMUBHF� य़F SFTVMU PG UIF
QSJODJQBM DPNQPOFOU BOBMZTJT GPS 4' TUSVDUVSFT TIPXT B DPOGPSNBUJPOBM EJFSFODF BU 7��� BOE
(��� CFUXFFO DIBOOFMT JO UIF ۜBDUJWF BOE ۜJOBDUJWF TUBUFT� 'PS UIF NPMFDVMBS NFDIBOJTN PG
$�UZQF JOBDUJWBUJPO XF IZQPUIFTJ[FE UIBU UIF MPDBM DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF JO 4' DPSSFMBUFE
XJUI B DIBOHF JO 4' PDDVQBODZ CZ ,� JPOT BOE UIF SFTUSJDUJPO PG JPO QFSNFBUJPO� 5P FWBMVBUF
UIJT IZQPUIFTJT XF BOBMZ[FE UIF QSPCBCJMJUZ EJTUSJCVUJPOT PG ,� JPOT JO 4' PG UIF 85 BOE 8���'
NVUBOU CZ VTJOH UIF UISFF�EJNFOTJPOBM SFGFSFODF JOUFSBDUJPO TJUF NPEFM 	�%�3*4.
 UIFPSZ <��
�>� 0VS TJNVMBUJPOT BOE �%�3*4. BOBMZTJT TVHHFTUFE UIBU TUSVDUVSBM DIBOHFT JO UIF 4' VQPO
NFNCSBOF EFQPMBSJ[BUJPO USBQ ,� JPOT BSPVOE UIF JOOFS NPVUI PG UIF TFMFDUJWJUZ MUFS BOE
QSFWFOU JPO QFSNFBUJPO� य़JT QPSF SFTUSJDUJPO JT JOWPMWFE JO UIF NPMFDVMBS NFDIBOJTN PG $�UZQF
JOBDUJWBUJPO�
(� :FMMFO 2� 3FW� #JPQIZT� �� ��� 	����
�
,� -� $IPJ 3� 8� "MESJDI BOE (� :FMMFO 1SPD� /BUM� "DBE� 4DJ� �� ���� 	����
�
(� :FMMFO %� 4PEJDLTPO 5� :� $IFO BOE .� &� +VSNBO #JPQIZT� +� �� ���� 	����
�
(� 1BOZJ ;� 4IFOH BOE $� %FVUTDI #JPQIZT� +� �� ��� 	����
�
&� 1FSP[P 3� .BD,JOOPO '� #F[BOJMMB BOE &� 4UFGBOJ /FVSPO �� ��� 	����
�
+� '� $PSEFSP�.PSBMFT 7� +PHJOJ 4� $IBLSBQBOJ &� BOE 1FSP[P #JPQIZT� +� �� ���� 	����
�
.PMFDVMBS य़FPSZ PG 4PMWBUJPO '� )JSBUB &E� 6OEFSTUBOEJOH $IFNJDBM 3FBDUJWJUZ 	,MVXFS
"DBEFNJD 1VCMJTIFST ����


%� #FHMPW BOE #� 3PVY +� 1IZT� $IFN� # ��� ���� 	����


"� ,PWBMFOLP BOE '� )JSBUB $IFN� 1IZT� -F॒� ��� ��� 	����


��

"OBMZTJT PG GVODUJPOBM BOE TUSVDUVSBM QSPQFSUJFT PG B OFVSPGFSSJUJOPQBUIZ�
SFMBUFE GFSSJUJO MJHIU DIBJO WBSJBOU "��5
"VUIPS	T
� 5BLVNJ ,VXBUB/POF

$P�BVUIPS	T
� :VUB 0LBEB � 5PNPLJ :BNBNPUP � %BJTVLF 4BUP � ,B[VP 'VKJXBSB � .BTBNJDIJ *LFHVDIJ �

� 4PLB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� F��N����!TPLB�V�KQ

/FVSPGFSSJUJOPQBUIZ JT B EJTFBTF DBVTFE CZ NVUBUJPOT JO UIF GFSSJUJO MJHIU DIBJO � 	'5-�
 HFOF MFBEJOH
UP BCOPSNBM FYDFTTJWF JSPO BDDVNVMBUJPO JO UIF CSBJO QSFEPNJOBOUMZ JO UIF CBTBM HBOHMJB <�>� 5P
EBUF OJOF UZQFT PG NVUBUJPOT SFMBUJOH UP OFVSPGFSSJUJOPQBIUZ IBWF CFFO JEFOUJFE� &JHIU PG UIFN
BSF GSBNFTIJॏ NVUBUJPOT JO UIF FYPO � BOE QSPEVDF NVUBOUT XJUI EJFSFOU BNJOP BDJE TFRVFODF
BOE FYUFOTJPO GSPN � UP �� SFTJEVFT BU UIF $�UFSNJOBM SFHJPO <�>� 4PNF PG UIFTF NVUBOUT IBWF CFFO
JOWFTUJHBUFE JO EFUBJM TP UIBU UIF JOGPSNBUJPO PG UIFJS QSPQFSUJFT BOE UIF DSZTUBM TUSVDUVSFT HBWF VT BO
JOTJHIU JOUP UIF NFDIBOJTN PG OVFSPGFSSJUJOPQBUIZ DBVTFE CZ UIFTF NVUBOUJPOT <��>� *O DPOUSBTU UP
UIF GSBNFTIJॏ NVUBOUT TUSVDUVSBM JOGPSNBUJPO PO UIF QPJOU NVUBOU "��5 IBT OPU ZFU CFFO PCUBJOFE
	'JH�
� य़VT XF FYQSFTTFE "��5 NVUBOU JO &� DPMJ QVSJFE JU BOE DIBSBDUFSJ[FE JUT TUSVDUVSF CZ
DJSDVMBS EJDISPJTN 	$%
 TQFDUSPTDPQZ BOBMZUJDBM VMUSBDFOUSJGVHBUJPO 	"6$
 BOE TNBMM�BOHMF 9�SBZ
TDB॒FSJOH 	4"94
�य़F TUSVDUVSF PG "��5XBT SFWFBMFE UP CF FTTFOUJBMMZ JEFOUJDBM UP UIBU PG UIF GFSSJUJO
MJHIU DIBJO XJME UZQF 	)V'5-
� *U XBT BMTP TIPXO UIBU "��5 CFBST UIF OPSNBM JSPO�JODPSQPSBUJPO
BDUJWJUZ� य़F TUBCJMJUZ PG "��5 JT MPXFS UIBO UIBU PG )V'5- CVU UIF TUSVDUVSF PG "��5 JT FOPVHI
TUBCMF UP GVODUJPO VOEFS UIF QIZTJPMPHJDBM DPOEJUJPOT� य़F SFGPMJOH Fਖ਼DJFOUMZ PG "��5 JT TJHOJDBOUMZ
MPXFS UIBO UIBU PG )V'5- 	'JH�
� य़FTF SFTVMUT TVHHFTU UIBU UIF "��5 NPMFDVMF NBZ BHHSFHBUF EVF
UP JUT NJTGPMEJOH JO UIF DFMM BOE UIJT BHHSFHBUJPO NBZ JOEVDF OVFSPGFSSJUJOPQBUIZ�

<�> -FWJ 4� 3PWJEB &� /FVSPCJPM� %JT� �� ������� 	����
�
#BSBJCBS .� "� #BSCFJUP "� (� .VIPCFSBD #� #� 7JEBM 3� +� #JPM� $IFN� ��� ����������� 	����
�
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#BSBJCBS .� "� .VIPCFSBD #� #� (BSSJOHFS )� +� )VSMFZ 5� %� 7JEBM 3� +� #JPM� $IFN� ��� ������
����� 	����
�

���

4USVDUVSF BOE "TTFNCMZ.FDIBOJTN PG UIF 5ZQF *** 4FDSFUJPO 4ZT�
UFN /FFEMF 5JQ $PNQMFY
8VOOB ,ZBX� � "OESFX 5VDLXFMM� � 4UFQIBOJF 9V� � -BXSFODF -FF�

� 6/48

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� CMVHZCMVH!HNBJM�DPN

य़F BTTFNCMZ PG NBDSPNPMFDVMBS DPNQMFYFT XIJDI HJWFT SJTF UP CJPMPHJDBM TUSVDUVSF GPMMPXT TUSJDU
UFNQPSBM BOE TQBUJBM DPOUSPM UP SFTVMU JO XFMM�PSEFSFE TVQFSTUSVDUVSFT� य़JT JT FYFNQMJFE JO UIF
5ZQF � 4FDSFUJPO 4ZTUFN B ��� .%B TZSJOHF TIBQFE QSPUFJO TVQFSTUSVDUVSF DPOTJTUJOH PG IVOESFET
PG TVCVOJUT XIJDI JOKFDUT WJSVMFODF GBDUPST JOUP IPTU DFMMT� य़FNPTU EJTUBM TVCTUSVDUVSF UIF OFFEMF UJQ
DPNQMFY 	/5$
 JT UIF NPTU TVSGBDF FYQPTFE BOE DPVME CF B TUSPOH DBOEJEBUF GPS FQJUPQF FOHJOFFSJOH
BOE TUSVDUVSF HVJEFE WBDDJOF EFTJHO UPXBSET CBDUFSJBM JOGFDUJPO� $VSSFOU DSZP�&. SFDPOTUSVDUJPOT
PG BTTFNCMFE /5$T BSF JODPNQBUJCMF XJUI IJHI SFTPMVUJPO DSZTUBM TUSVDUVSFT PG UIF EJTBTTFNCMFE
NPOPNFST BOE BO BUPNJD SFTPMVUJPO NPEFM PG UIF BTTFNCMFE /5$ JT OPU ZFU BWBJMBCMF� 8F QSFEJDU
UIBU /5$ BTTFNCMZ JT TQBUJBMMZ DPOUSPMMFE CZ QSF�FYJTUJOH TUSVDUVSFT TDBPMEJOH JUT DPOTUSVDUJPO JO
WJWP� )FSF XF DPNCJOF 3PTF॒B EF OPWP QSPUFJO EFTJHOT XJUI NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT PG
TDBPMEFE /5$T UP HBJO JOTJHIU JOUP UIF NFDIBOJTN PG TQBUJBMMZ MPDBMJ[FE TDBPMEFE QSPUFJO BTTFN�
CMZ� 8F UIFO VTF EBUB GSPN DSPTT MJOLJOH NBTT TQFDUSPNFUSZ BOE TPMVUJPO 9�SBZ TDB॒FSJOH UP EFTJHO
TUBCJMJ[FE BTTFNCMJFT PO TZOUIFUJD %/" TDBPMET GPS TUSVDUVSF HVJEFE WBDDJOF EFTJHO�

��

*O WJUSP SFDPOTUJUVUJPO PG )*7 DBQTJE MBUUJDFT BT JOUFSBDUJPO QMBU�
GPSNT UP TUVEZ IPTU QSPUFJO CJOEJOH EZOBNJDT
%FSSJDL -BV� � 8BOH 1FOH� � +BNFT 8BMTI� � 5JMM #¶DLJOH�

� 6/48 4JOHMF .PMFDVMF 4DJFODF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EFSSJDL�MBV!TUVEFOU�VOTX�FEV�BV

य़F )*7 DBQTJE JT B GSBHJMF GVMMFSFOF DPOF TIFMM DPNQPTFE PG _���� JOEJWJEVBM $" QSPUFJOT BSSBOHFE
JOUP _��� IFYBNFST BOE FYBDUMZ �� QFOUBNFST XIJDI BSF SFRVJSFE GPS DMPTVSF PG UIF DBQTJE� य़JT
TUSVDUVSF QSPUFDUT UIF WJSBM HFOFUJD NBUFSJBM GSPN EFUFDUJPO BOE EFHSBEBUJPO PO JUT KPVSOFZ UP UIF
OVDMFVT BOE NVTU VOEFSHP DPOUSPMMFE EJTBTTFNCMZ JO B QSPDFTT LOPXO BT ۠VODPBUJOH �ۡ य़F DBQTJE
MB॒JDF JT B CJOEJOH QMBUGPSN GPS DPNQFUJOH TFUT PG IPTU DFMM QSPUFJOT UIBU EFUFSNJOF UIF GBUF PG UIF
DBQTJE BOE JUT DBSHP� 0O POF IBOE UIF WJSVT IBT FWPMWFE UP IJKBDL UIF GVODUJPOT PG B TFSJFT PG IPTU DFMM
QSPUFJOT UP NPWF UPXBSET UIF OVDMFVT UP ۠DMPBLۡ JUT DBQTJE GSPN CFJOH EFUFDUFE BOE UP DPPSEJOBUF
DBQTJE VODPBUJOH� 0O UIF PUIFS IBOE UIF DFMM IBT FWPMWFE QB॒FSO SFDPHOJUJPO QSPUFJOT UIBU CJOE UP
UIF WJSBM DBQTJE BOE SFSPVUF JU GPS EFHSBEBUJPO� " EJTTFDUJPO PG UIJT NPMFDVMBS BSNT SBDF CFUXFFO
WJSVT BOE IPTU SFRVJSFT UPPMT UP NFBTVSF UIF CJOEJOH PG IPTU DFMM QSPUFJOT UP UIF DBQTJE MB॒JDF�

)FSF XF TFMG�BTTFNCMFE SFDPNCJOBOU $" QSPUFJO XJUI FOHJOFFSFE DZTUFJOFT UP GPSN VPSFTDFOUMZ
MBCFMMFE DSPTT�MJOLFE MB॒JDFT XJUI EJFSFOU BSDIJUFDUVSFT BT CJOEJOH QMBUGPSNT UP TUVEZ UIF CJOEJOH
PG IPTU DFMM QSPUFJOT� %FQFOEJOH PO UIF QPTJUJPOT PG UIF FOHJOFFSFE DZTUFJOFT <�> $" QSPUFJO TFMG�
BTTFNCMFE JOUP PQFO UVCFT 	EJBNFUFST PG �� ON BOE TFWFSBM ͫN MPOH
 XIJDI BHHSFHBUFE JOUP CVOEMFT
PS JOUP TPMVCMF TQIFSFT 	�� ON EJBNFUFS
 BT TIPXO CZ OFHBUJWF TUBJOJOH FMFDUSPO NJDSPTDPQZ� य़FTF
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TUSVDUVSFT XFSF JNNPCJMJTFE WJB BOUJCPEJFT PO UIF NPEJFE TVSGBDF PG B HMBTT DPWFSTMJQ GPS PCTFSWB�
UJPO VTJOH UPUBM JOUFSOBM SFFDUJPO VPSFTDFODF 	5*3'
 NJDSPTDPQZ� 5VCFT XFSF HSPXO GSPN NVUBOU
$" QSPUFJOT EJSFDUMZ PO UIF TVSGBDF UP NJOJNJTF BHHSFHBUJPO BOE BQQFBSFE BT MJOFT JO UIF VPSFT�
DFODF JNBHF� 4QIFSFT XFSF QSF�BTTFNCMFE BOE UIFO DBQUVSFE POUP UIF NPEJFE TVSGBDF BQQFBSJOH
BT EJSBDUJPO�MJNJUFE TQPUT� " TPMVUJPO XJUI IPTU DFMM QSPUFJOT MBCFMMFE XJUI B EJFSFOU VPSPQIPSF
XBT UIFO BEEFE WJB NJDSPVJEJDT UP WJTVBMJTF UIFJS EZOBNJD JOUFSBDUJPOT XJUI JOEJWJEVBM $" TUSVD�
UVSFT PO UIF TVSGBDF BU UIF TJOHMF�NPMFDVMF MFWFM VTJOH UJNF�MBQTF 5*3' JNBHJOH� #JOEJOH LJOFUJDT
BOE TUPJDIJPNFUSJFT GSPN UIF VPSFTDFODF NPWJFT XFSF FYUSBDUFE VTJOH BVUPNBUFE JNBHF BOBMZTJT
TDSJQUT� 0VS EBUB TIPX UIBU UIF LOPXO DBQTJE�CJOEJOH QSPUFJO DZDMPQIJMJO " 	$ZQ"
 CPVOE UP PVS
DSPTT�MJOLFE $" UVCFT XJUI B EJTTPDJBUJPO DPOTUBOU JO UIF MPX ͫ. SBOHF BOE BU TVC�TUPJDIJPNFUSJD
SBUJP DPOTJTUFOU XJUI TUSVDUVSBM NPEFMT PG JUT CJOEJOH UP UIF $" MB॒JDF <�>� य़F UFDIOJRVF EFWFMPQFE
IFSF DBO CF VTFE UP JEFOUJGZ BOE FTUJNBUF CJOEJOH LJOFUJDT PG OPWFM CJOEFST UP UIF DBQTJE MB॒JDF BU B
TJOHMF NPMFDVMF MFWFM XIFSFCZ UIF EJFSFOU BSDIJUFDUVSFT SFDBQJUVMBUF EJFSFOU TUSVDUVSBM GFBUVSFT
GPVOE JO UIF BVUIFOUJD DPOJDBM DBQTJE�

<�> 0� 1PSOJMMPT #�,� (BOTFS�1PSOJMMPT 4� #BOVNBUIJ :� )VB BOE.� :FBHFS +� .PM� #JPM� ��� � 	����

$� -JV +� 3� 1FSJMMB +� /JOH .� -V (� )PV 3� 3BNBMIP #�"� )JNFT (� ;IBP (�+� #FEXFMM *� #ZFPO
+� "IO "�.� (SPOFOCPSO 1�&� 1SFWFMJHF *� 3PVTTP $� "JLFO 5� 1PMFOPWB ,� 4IVMUFO BOE 1� ;IBOH
/BU� $PNNVO� � "SUJDMF OVNCFS� ����� 	����


��

6TJOH/FVUSPO3F॒FDUPNFUSZ UP6OEFSTUBOE"OUJCJPUJD3FTJTUBODF
JO (SBN�OFHBUJWF #BDUFSJB BU UIF 0VUFS .FNCSBOF
.FJMJOH )BO� � "OUPO -F #SVO� � 4FPOH )PPOH $IPX� � )TJO�)VJ 4IFO� � 5POZ 7FMLPW� � +JBO -J�

� .POBTI 6OJWFSTJUZ
� "/450

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BCO!BOTUP�HPW�BV

8JUI CBDUFSJB JODSFBTJOHMZ CFDPNJOH SFTJTUBOU UP DPNNPO BOUJCJPUJDT XF BSF DVSSFOUMZ IFBEJOH GPS
B QPTU�BOUJCJPUJD XPSME XIFSF USFBUBCMF DPNNPO BMJNFOUT BSF TVEEFOMZ VOUSFBUBCMF� य़JT NFBOT
UIBU UIFSF JT OPX DPOTJEFSBCMF SFTFBSDI FPSU JO VOEFSTUBOEJOH IPX BOUJCJPUJD SFTJTUBODF BSJTFT BOE
JO DSFBUJOH B OFX HFOFSBUJPO BOUJCJPUJDT� य़F PVUFS NFNCSBOF JT UIF STU MJOF PG EFGFODF BHBJOTU
BOUJCJPUJDT GPS (SBN�OFHBUJWF CBDUFSJB� #FJOH BCMF UP QFOFUSBUF UIF PVUFS NFNCSBOF JT FTTFOUJBM UP
EFTJHOJOH FFDUJWF BOUJCJPUJDT BOE BOUJNJDSPCJBM QFQUJEFT� य़F PVUFS NFNCSBOF JT BO BTZNNFUSJD
CJMBZFS DPOTJTUJOH PG QIPTQIPMJQJET PO JUT MPXFS MFBFU BOE MJQPQPMZTBDDIBSJEFT PO JUT FOWJSPONFOU�
GBDJOH PVUFS MFBFU� य़JT XPSL XJMM QSFTFOU PO DSFBUJOH NPEFM PVUFS NFNCSBOFT GSPN 1TFVEPNPOBT
BFSVHJOPTB B CBDUFSJVN UIBU JT OPSNBMMZ IBSNMFTT CVU JOGFDUJPOT GSPN XIJDI DBO QSPWF UP CF QSPC�
MFNBUJD GPS UIPTF UIBU BSF JNNVOPDPNQSPNJTFE� 8PSSZJOHMZ 1� BFSVHJOPTB JT TIPXJOH JODSFBTJOH
TJHOT PG CFDPNJOH SFTJTUBOU UP 1PMZNJYJO # BO BOUJCJPUJD PG MBTU SFTPSU� $FSUBJO CJPDIFNJDBM NPE�
JDBUJPOT UP MJQJE " 	B DPNQPOFOU PG MJQPQPMZTBDDIBSJEFT
 DBO DPOGFS SFTJTUBODF UP 1PMZNJYJO # JO
1� BFSVHJOPTB TUSBJOT� .PEFM 1� BFSVHJOPTB PVUFS NFNCSBOFT VTJOH MJQJE " XJUI EJFSFOU NPEJDB�
UJPOT XFSF DSFBUFE PO TJMJDB TVSGBDFT VTJOH -BOHNVJS�#MPEHF॒ BOE -BOHNVJS�4DIBFFS EFQPTJUJPO
UFDIOJRVFT� .PEFM PVUFS NFNCSBOFT DSFBUFE UIJT XBZ BSF JEFBM UPPMT GPS TUVEZJOH UIF CJOEJOH BOUJNJ�
DSPCJBM QFQUJEFT CFDBVTF� B
 UIFZ SFFDU UIF MJQJE DPNQPTJUJPO PG UIF NFNCSBOF C
 SFFDU UIF VJEJUZ
PG UIF NFNCSBOF BOE D
 NBJOUBJO UIF BTZNNFUSJD OBUVSF PG UIF PVUFS NFNCSBOF� य़F OBOPTDBMF
TUSVDUVSFT PG UIF NFNCSBOFT XFSF EFUFSNJOFE VTJOH OFVUSPO SFFDUPNFUSZ BOE JU XBT PCTFSWFE UIBU
1PMZNJYJO # XBT VOBCMF UP QFOFUSBUF JOUP CJMBZFST UIBU DPOTJTU PG EF�BDZMBUFE MJQJE "� /FX ESVH UBS�
HFUT 0DUBQFQUJO "� <�> BOE NPEJFE 1PMZNJYJOT '"%%*���� BOE '"%%*���� <�> XFSF UFTUFE BOE
GPVOE UP EJTSVQU NFNCSBOFT DPNQPTFE PG NPEJFE MJQJE " XIJDI DPOGFS SFTJTUBODF UP 1PMZNJYJO
#�

<�> .��-� )BO FU BM� "$4 *OGFDU� %JT� � ��� 	����

.��-� )BO FU BM� "$4 $IFN� #JPM� �� ��� 	����
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��

$PNQVUBUJPOBM 4UVEZ PO UIF "NZMPJE�CFUB QFQUJEFT JO &YQMJDJU
8BUFS
"VUIPS	T
� 5)* %*&. -&�

$P�BVUIPS	T
� 4JIZVO )BN �

� 4PPLNZVOH 8PNFOڣT VOJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� MFUIJEJFN����!HNBJM�DPN

य़F TFMG�BTTFNCMZ PG UIF BNZMPJE�͡ 	"͡
 QFQUJEFT JT TUSPOHMZ SFMBUFE UP UIF QBUIPHFOFTJT PG "M[IFJNFST
EJTFBTF� "NPOH "͡ QFQUJEF BMMPGPSNT BNZMPJE�͡���� 	"͡��
 BOE BNZMPJE�͡���� 	"͡��
 BSF UIF NPTU
BCVOEBOU POFT JO UIF IVNBO CPEZ� "MUIPVHI "͡�� EJFST POMZ CZ UIF BEEJUJPOBM *��"�� SFTJEVFT
JO UIF $�UFSNJOVT JU FYIJCJUT B HSFBUFS UFOEFODZ UP BHHSFHBUF BOE NVDI IJHIFS UPYJDJUZ UP OFVSPOT
UIBO "͡��� )FSF XF JOWFTUJHBUFE UIF NPMFDVMBS GBDUPST UIBU JOVFODF UIF BHHSFHBUJPO QSPQFOTJUZ PG
"��� BOE "��� CBTFE PO NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT DPNCJOFE XJUI TPMWBUJPO UIFSNPEZOBNJD
BOBMZTFT� "MUIPVHI UIF UXP WBSJBOUT EJTQMBZ TUSVDUVSBMMZ TJNJMBS UPQPMPHJFT B TMJHIUMZ FOIBODFE ��
TUSVDUVSF GPSNJOH UFOEFODZ JT PCTFSWFE JO UIF $�UFSNJOBM SFHJPO PG "��� BT DPNQBSFE UP "���� य़F
UIFSNPEZOBNJD EFDPNQPTJUJPO BOBMZTJT JOEJDBUFT UIBU UIF GVSUIFS EFIZESBUJPO PG $�UFSNJOBM SFHJPO
EVF UP JUT FOIBODFE GPSNBUJPO PG ͡�TUSVDUVSF UPHFUIFS XJUI UXP BEEJUJPOBM IZESPQIPCJD SFTJEVFT
	*��"��
 MFBET UP UIF IJHIFS TPMWBUJPO GSFF FOFSHZ PG "͡�� SFMBUJWF UP "͡��� य़JT SFTVMU JNQMJFT B
MBSHFS XBUFS�NFEJBUFE B॒SBDUJPO CFUXFFO "͡�� NPOPNFST GPS JUT TFMG�BTTFNCMZ� 0VS SFTVMUT QSPWJEF
TUSVDUVSBM BOE UIFSNPEZOBNJD VOEFSTUBOEJOH PO UIF SPMF PG UIF $�UFSNJOBM SFHJPO JO JODSFBTJOH UIF
BHHSFHBUJPO QSPQFOTJUZ PG "͡�� SFMBUJWF UP "͡�� JO BRVFPVT TPMVUJPO�

��

$PNQVUBUJPOBM%SVH%FTJHO UP5BSHFU)VNBO.%.�1SPUFJO
"VUIPS	T
� 5)* %*&. -&�

$P�BVUIPS	T
� 4JIZVO )BN �

� 4PPLNZVOH 8PNFOڣT VOJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� MFUIJEJFN����!HNBJM�DPN

*OIJCJUPS EFTJHO UP UBSHFU JOUSBDFMMVMBS QSPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPO 	11*
 JT RVJUF DIBMMFOHJOH JO DIFN�
JDBM CJPMPHZ BOE ESVH EJTDPWFSZ� )FSFJO XF B॒FNQUFE UP EFTJHO JOIJCJUPST GPS BO JOUSBDFMMVMBS 11*
Q���)%.� 	IVNBO .%.�
 CBTFE PO UIF NPEJFE QFQUJEF TDBPME� य़F UVNPS TVQQSFTTPS QSPUFJO
Q�� JT B USBOTDSJQUJPO GBDUPS XIJDI SFHVMBUFT B NBKPS QBUIXBZ GPS QSPUFDUJOH DFMMT GSPN NBMJHOBOU
USBOTGPSNBUJPO� 6OEFS OPO�TUSFTTFE DPOEJUJPOT Q�� CJOET XJUI )%.� UP CF JOBDUJWBUFE� *O NBOZ
IVNBO UVNPS DFMMT )%.� JT PWFSQSPEVDFE UP JNQBJS UIF Q�� MFWFM� 3FDFOUMZ JOIJCJUPST NJNJDLJOH
UIF ͠�IFMJY QBSU PG UIF Q�� QSPUFJO IBWF CFFO EFTJHOFE BOE GPVOE UP FYIJCJU IJHI CJOEJOH Bਖ਼OJUZ
XJUI )%.� QSPUFJO BOE IZESPDBSCPO TUBQMFE QFQUJEFT IBWF GPVOE UP NBLF VQ B QSPNJTJOH DMBTT
PG QSPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPO SFHVMBUPST� 8F SFQPSU UIF DPNQBSBUJWF TUVEZ PO UIF TUSVDUVSBM BOE
UIFSNPEZOBNJD DIBSBDUFSJTUJDT GPS UIF CJOEJOH DPNQMFY PG UIF TUBQMFE Q���)%.� BOE VOTUBQMFE
Q���)%.�� 8F QFSGPSNFE NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT UP JOWFTUJHBUF UIF TUSVDUVSBM JOGPSNB�
UJPO PG UIF DPNQMFYFT� य़F CJOEJOH GSFF FOFSHZ DBMDVMBUJPO XBT FYFDVUFE UP FMVDJEBUF UIF NPMFDVMBS
GBDUPST DPOUSJCVUJOH UP UIF CJOEJOH Bਖ਼OJUZ� 8F GPVOE UIBU UIF CJOEJOH Bਖ਼OJUZ PG UIF TUBQMFE Q�� QFQ�
UJEF XBT IJHIFS UIBO UIBU GPS UIF DPSSFTQPOEJOH VOTUBQMFE QFQUJEF� 8F EFNPOTUSBUFE TUSVDUVSBMMZ
BOE UIFSNPEZOBNJDBMMZ UIBU UIF IZESPDBSCPO MJOLFS DPOUSJCVUFT TJHOJDBOUMZ UP UIF IJHI CJOEJOH
Bਖ਼OJUZ PG UIF TUBQMFE Q���)%.��

���
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#JPNFNCSBOF%ZOBNJDT BU$FMM�4VSGBDF *OUFSGBDFT� "3PMF JO.VMUJ�
%SVH 3FTJTUBODF .FDIBOJTN
5[POH�)TJFO -FF/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KPIO�MFF!NPOBTI�FEV

#JPNFNCSBOFT BSF IJHIMZ DPNQMFY JO UIF DIFNJDBM DPNQPTJUJPO TUSVDUVSBM QSPQFSUJFT BOE QIZTJDBM
EZOBNJDT� य़F CBDUFSJDJEBM BDUJPO PG BOUJNJDSPCJBM QFQUJEFT 	".1T
 SFMZ PO UIF EJSFDU JOUFSBDUJPO
XJUI CBDUFSJBM NFNCSBOF MJQJET� य़VT DIBOHFT JO UIF MJQJE DPNQPTJUJPO PG CBDUFSJBM NFNCSBOFT DBO
IBWF QSPGPVOE FFDUT PO MPXFSJOH UIF BDUJWJUZ PG ".1T� *O PSEFS UP VOEFSTUBOE UIF FFDU PG CJPNFN�
CSBOF EZOBNJDT JO CJMBZFS UIJDLOFTT BOE NPMFDVMBS PSEFS PO UIF BDUJWJUZ PG ".1T UIF JOUFSBDUJPO
PG NBDVMBUJO ��� 	.BD���
 XJUI WBSJPVT QIPTQIBUJEZMDIPMJOF 	1$
 NPEFM NFNCSBOFT DPNQPTFE PG
NPOPVOTBUVSBUFE BDZM DIBJO MFOHUI CFUXFFO ����� DBSCPOT XBT TUVEJFE CZ EVBM QPMBSJTBUJPO JOUFS�
GFSPNFUSZ 	%1*
 BOE ��1 BOE �) TPMJE�TUBUF /.3 UFDIOJRVFT <�>� य़F UIJDLOFTT BOE CJMBZFS PSEFS
PG FBDI 1$ CJMBZFS EFUFSNJOFE CZ %1* TIPXFE B MJOFBS EFQFOEFODF PO UIF BDZM DIBJO MFOHUI BOE
UIF UIJDLOFTT WBMVFT DPSSFMBUFE XFMM XJUI UIPTF PCUBJOFE GSPN 9�SBZ BOE OFVUSPO TDB॒FSJOH EBUB�
"U MPX QFQUJEF DPODFOUSBUJPO UIF .BD��� CPVOE XJUI IJHIFTU NBTT UP %1P1$ 	EJ�	����
�1$ XIJMF
UIF MPXFTU NFNCSBOF�CPVOE .BD��� NBTT XBT PCUBJOFE XJUI %&1$ 	EJ�	����
�1$
� )JHIFS .BD���
DPODFOUSBUJPO BOE IJHIFS NFNCSBOF�CPVOE QFQUJEF NBTT BSF SFRVJSFE UP JOEVDF CJMBZFS EJTPSEFS JO
IJHIFS PSEFSFE 1$ CJMBZFS� /P TJHOJDBOU QFSUVSCBUJPO PG ��1 DIFNJDBM TIJॏ BOJTPUSPQZ 	$4"
 WBM�
VFT XBT PCTFSWFE GPS %.P1$ 	EJ�	����
�1$
 BOE %1P1$ XIJMF B TNBMM BOE MBSHFS JODSFBTF JO ��1
$4" WBMVFT XBT PCTFSWFE GPS %01$ 	EJ�	����
�1$
 BOE %&1$ SFTQFDUJWFMZ� *O UIF DBTF PG %&1$ UIF
HSFBUFS SBOHF JO $4" JOEJDBUFT EJFSFOU %&1$ IFBEHSPVQ DPOGPSNBUJPOT PS FOWJSPONFOUT JO UIF
QSFTFODF PG .BD���� 'VSUIFSNPSF B HSFBUFS DIBOHF JO CJMBZFS CJSFGSJOHFODF XBT PCTFSWFE CZ %1*
GPS %&1$ XJUI TNBMMFS BNPVOU PG .BD��� JOEJDBUJOH B MBSHFS FYUFOU PG CJMBZFS EJTPSEFS� 0WFSBMM BO
PQUJNVN CJMBZFS UIJDLOFTT BOE MJQJE PSEFS NBZ CF SFRVJSFE GPS FFDUJWF NFNCSBOF QFSUVSCBUJPO CZ
.BD��� BOE JODSFBTJOH UIF CJMBZFS UIJDLOFTT BOE PSEFS NBZ DPVOUFSBDU UIF BDUJWJUZ PG .BD��� BOE
JNQPTF BOUJNJDSPCJBM SFTJTUBODF�

<�> 5�)� -FF .�"� 4BOJ 4� 0WFSBMM '� 4FQBSPWJD BOE .�*� "HVJMBS #JPDIJN� #JPQIZT� "DUB #JPNFNCS�
���� ��� 	����
�

��

(FOFSBM`BOBFTUIFUJD`NPEVMBUJPO`PG`QFOUBNFSJD`MJHBOE�HBUFE`JPO`DIBOOFM`GVODUJPO

#PHEBO -FW� � #SF॒ $SPNFS� � .BSD %FMBSVF� � 5PCZ 8 "MMFO�

� 4DIPPM PG 4DJFODF`3.*5 6OJWFSTJUZ .FMCPVSOF 7*$ ���� "VTUSBMJB
� %FQBSUNFOU PG $IFNJTUSZ BOE #JPUFDIOPMPHZ 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ +PIO 4USFFU )BXUIPSO 7*$ ����

"VTUSBMJB
� %FQBSUNFOU PG 4USVDUVSBM #JPMPHZ BOE $IFNJTUSZ *OTUJUVU 1BTUFVS BOE 6.3 ���� EV $/34 '������ 1BSJT 'SBODF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� CPHEBO�MFW!SNJU�FEV�BV

(FOFSBM BOBFTUIFUJDT XPSL CZ CMPDLJOH ۠POۡ TXJUDIFT BOE FOIBODJOH ۠Pۡ TXJUDIFT JO UIF CSBJO MFBE�
JOH UP MPTT PG TFOTBUJPO BOE UIF BCJMJUZ UP GFFM QBJO� य़FTF TXJUDIFT DBMMFE QFOUBNFSJD MJHBOE�HBUFE JPO
DIBOOFMT DPOUSPM TZOBQUJD OFVSPUSBOTNJTTJPO WJB BO BMMPTUFSJD NFDIBOJTN XIFSF BHPOJTU CJOEJOH
JOEVDFT HMPCBM DPOGPSNBUJPOBM DIBOHFT UIBU PQFO BO JPO�DPOEVDUJOH QPSF� य़FTF QSPUFJOT BSF UBSHFUT
GPS HFOFSBM BOBFTUIFUJDT XJUI ("#"" SFDFQUPST JEFOUJFE BT UIF LFZ EFUFSNJOBOUT PG BOBFTUIFUJD
TFOTJUJWJUZ� 6TJOH BUPNJD�SFTPMVUJPO TUSVDUVSFT GPS B SFMBUFE DIBOOFM (-*$ GSPN CBDUFSJB XF BJN
UP VOEFSTUBOE IPX HFOFSBM BOBFTUIFUJDT BFDU DIBOOFM GVODUJPO CZ CJOEJOH UP EJTQBSBUF FYDJUBUPSZ
BOE JOIJCJUPSZ TJUFT JO UIF QSPUFJO� 8F VTF PPEJOH TJNVMBUJPOT UP UBSHFU QSPQPGPM CJOEJOH TJUFT BOE
FNQMPZ BO BUPNJTUJD NPMFDVMBS EZOBNJDT TUSJOH NFUIPE UP TPMWF GPS UIF NJOJNVN GSFF FOFSHZ HBU�
JOH QBUIXBZT GPS BDUJWBUJPO JO UIF QSFTFODF PG HFOFSBM BOBFTUIFUJD QSPQPGPM� 8F FNQMPZ USBOTJUJPO
BOBMZTJT UP DPNQVUF GSFF FOFSHZ TVSGBDFT GSPNNJMMJPOT PG TIPSU ۜTXBSN TJNVMBUJPOT� य़SPVHI EJSFDU
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DPNQBSJTPO UP SFDFOUMZ VODPWFSFE BDUJWBUJPO NFDIBOJTNT BOE FOFSHFUJDT JO UIF BCTFODF PG QSPQPGPM
<�> XF B॒FNQU UP FYQMBJO UIF NFDIBOJTNT PG BMMPTUFSJD NPEVMBUJPO PG UIF SFDFQUPS� य़FTF SFTVMUT
QSPWJEF NPMFDVMBS�MFWFM JOTJHIU JOUP UIF FFDUT PG HFOFSBM BOBFTUIFUJDT PO QFOUBNFSJD MJHBOE�HBUFE
DIBOOFMT BMMPXJOH GPS UIF EFTJHO PG NPSF FFDUJWF BOBFTUIFUJDT UIBU BSF TBGFS CPUI JNNFEJBUFMZ BOE
GPS MPOH�UFSN CSBJO GVODUJPO�

<�> -FW FU BM� 1/"4 	����
 ��� �� &����ۗ&����

���

/�MJOLFE HMZDPTZMBUJPO EFUFSNJOFT UIF NFNCSBOF USB॓DLJOH PG
IVNBO 1JF[P� JPO DIBOOFMT
+JOZVBO -J�

� 7$$3*

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� K�MJ�!WJDUPSDIBOH�FEV�BV

.FDIBOPTFOTJUJWF 	.4
 DIBOOFMT BSF FTTFOUJBM JOUFHSBM NFNCSBOF QSPUFJOT UIBU TFOTF NFDIBOJDBM
TUJNVMJ� य़F 1JF[P GBNJMZ PG JPO DIBOOFMT BSF B SFMBUJWFMZ OFX DMBTT PG .4 DIBOOFMT UIBU BSF VCJRVJ�
UPVTMZ FYQSFTTFE BOE JNQPSUBOU JO CPUI QIZTJPMPHZ BOE QBUIPQIZTJPMPHZ� -JLF BMM NFNCSBOF QSP�
UFJOT UIFZ NVTU HP UISPVHI RVBMJUZ DPOUSPM QSPDFTTFT JO UIF HPMHJ BOE FOEPQMBTNJD SFUJDVMVN UIBU
SFTVMUT JO UIFN SFBDIJOH UIFJS OBM EFTUJOBUJPO BU UIF QMBTNBNFNCSBOF� )FSF XF TIPX UIBU /�MJOLFE
HMZDPTZMBUJPO PG UXP IJHIMZ DPOTFSWFE BTQBSBHJOF SFTJEVFT JO UIF DBQ PG IVNBO 1JF[P� JT OFDFTTBSZ
GPS UIF NBUVSF QSPUFJO UP SFBDI UIF QMBTNB NFNCSBOF� #PUI NVUBUJPO PG UIFTF BTQBSBHJOFT 	/����2
� /����2
 BOE USFBUNFOU XJUI 1/(BTF' BCPMJTI UIF GVMMZ HMZDPTZMBUFE NBUVSF QSPUFJO� $POTJTUFOU
XJUI UIJT )&,���5 DFMMT PWFS�FYQSFTTJOH UIF EPVCMF NVUBOU 	/����2 � /����2
 FYIJCJU BMNPTU OP
TUSFUDI BDUJWBUFE DVSSFOUT� य़FTF OEJOHT NBZ IFMQ JO UIF TUVEZ PG MPTT PG GVODUJPONVUBUJPOT 	DBVTFE
CZ BCFSSBUJPOT JO QSPUFJO USBਖ਼DLJOH
 PG IVNBO 1JF[P� XIJDI DBVTF EJTFBTFT TVDI BT HFOFSBMJ[FE MZN�
QIBUJD EZTQMBTJB XIFSF UIF VQQFS GVMMZ HMZDPTZMBUFE WFSTJPO SFQSFTFOUT UIF NBKPS DPNQPOFOU PG UIF
TVSGBDF QSPUFJO�

���

1SJODJQMFT (PWFSOJOH #JPMPHJDBM 1SPDFTTFT
$BSNBZ -JN�

� *OTUJUVUF PG #JPNFEJDBM 4DJFODFT "DBEFNJB 4JOJDB 5BJXBO

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

���

*OWFTUJHBUJOH BQJDBM DPOTUSJDUJPO GPSDF PG .BEJO�%BSCZ $BOJOF
,JEOFZ DFMMT CZ MBTFS BCMBUJPO
,FOH�IVJ -JO�

� *OTUJUVUF PG 1IZTJDT "DBEFNJB 4JOJDB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� LFOHIVJ!HBUF�TJOJDB�FEV�UX
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5JHIU KVODUJPOT MPDBUF BU UIF TVC�BQJDBM SFHJPO PO UIF MBUFSBM QMBOF� *U TFSWFT B DPOWFOJFOU NBSLFS UP
JOEJDBUF BQJDBM BSFB� य़F TUVEZ PG UJHIU KVODUJPO GVODUJPOT JT VTVBMMZ QFSGPSNFE PO DPOVFOU .BEJO�
%BSCZ $BOJOF ,JEOFZ 	.%$,
 DFMMT PS $BDP DFMMT HSPXO PO MUFS QBQFS� *U IBT CFFO TIPXO UIBU UIF
BDUPNZPTJO DPOUSBDUJMJUZ JT MJOLFE UP UIF NPSQIPMPHZ PG UJHIU KVODUJPOT BOE JUT QBSBDFMMVMBS USBOTQPSU�
य़F DIBOHF JT BMXBZT BDDPNQBOJFE XJUI UIF NPSQIPMPHJDBM DIBOHF PG UJHIU KVODUJPOT� 6OEFS IJHI
UFOTJPO UIF UJHIU KVODUJPOT CFDPNF UPSUVPVT� 8IFO BDUPNZPTJO DPOUSBDUJMJUZ JT EJTSVQUFE CZ ESVH
USFBUNFOU UIF UJHIU KVODUJPOT NPSQIPMPHZ CFDPNF TUSBJHIUFS� य़FSF XBT QSPQPTFE NFDIBOJTN BT
BDUPNZPTJO DBCMF BT B QVSTF�TUSJOH DPOOFDUJOH UP UIF UJHIU KVODUJPOT <�> CVU UIF PCTFSWFE QIFOPN�
FOB XIJDI DBO OPU GVMMZ CF FYQMBJOFE CZ UIJT NPEFM� *O UIJT XPSL XF QSPQPTF UIF UJHIU KVODUJPOT
JO NBUVSF BOE QPMBSJ[FE .%$, DFMMT BSF MJOLFE UP UIF BDUPNZPTJO OFUXPSL PO UIF BQJDBM TVSGBDF
FYFSUJOH OPO�OFHMJHJCMF NFEJP�BQJDBM UFOTJPO PO UIF BQJDBM TVSGBDF� 8F VTFE GFNUP�TFDPOE MBTFS UP
BCMBUF UIF BQJDBM TVSGBDF PG .%$, DFMMT� य़SPVHI RVBOUJUBUJWF JNBHF BOBMZTJT XF GPVOE UIBU DFMM
BSFB JODSFBTF BDDPNQBOJFE XJUI UIF TUSBJHIUFOJOH PG UIF UJHIU KVODUJPOT� य़F BQJDBM BSFB FYQBOTJPO
SBUF JT QPTJUJWFMZ DPSSFMBUFE XJUI UIF DFMM BSFB BOE UPSUVPTJUZ� 0VS OEJOHT TVQQPSU PVS IZQPUIFTJT�
$POUSBSZ UP UIF DPOWFOUJPOBM UIJOLJOH UIF NFDIBOJTN PG .%$, BQJDBM DPOTUSJDUJPO GPSDF JT GSPN
UIF BDUPNZPTJO�OFUXPSL PO UIF BQJDBM TVSGBDF JOTUFBE PG UIF DJSDVNGFSFOUJBM BDUPNZTJO DBCMF� 0VS
OEJOH JT OPU POMZ JNQPSUBOU GPS VOEFSTUBOEJOH IPX BDUPNZPTJO DPOUSBDUJMJUZ SFHVMBUF QBSBDFMMVMBS
USBOTQPSU CVU BMTP JO UJTTVF NPSQIPHFOFTJT TVDI BT .%$, DZTUPHFOFTJT�
<�> +� 3� 5VSOFS 4FNJO� $FMM %FW� #JPM� �� ��� 	����
�

��

5VOJOH UIF BOUJNJDSPCJBM QSPQFSUJFT PG CJPNJNFUJD NJDSPTUSVD�
UVSFE UJUBOJVN TVSGBDFT UPXBSET F॓DJFOU LJMMJOH PG 4UBQIZMPDPD�
DVT BVSFVT
&MFOB *WBOPWB� � 3VTTFMM $SBXGPSE� � 4BVMJVT +VPELB[JT� � %FOWFS -JOLMBUFS�

� 3.*5
� 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EMJOLMBUFS!TXJO�FEV�BV

"MUIPVHI UJUBOJVN JT UIF NBUFSJBM PG DIPJDF GPS UIF NBOVGBDUVSF PG PSUIPQBFEJD BOE EFOUBM JNQMBOUT
CFDBVTF PG FYDFMMFOU DPSSPTJPO SFTJTUBODF BOE QSPWFO CJPDPNQBUJCJMJUZ UIF PDDVSSFODF PG QSFNBUVSF
JNQMBOU GBJMVSF EVF UP JNQMBOU�BTTPDJBUFE JOGFDUJPOT SFNBJOT B QSPNJOFOU DPODFSO GPS DMJOJDJBOT <�>�
*O UIJT TUVEZXF FYBNJOF UIF FWPMVUJPO PG TVSGBDFNJDSPBSDIJUFDUVSF GPMMPXJOHNBTL�MFTT QMBTNB FUDI�
JOH PG CVML UJUBOJVN GPS � �� �� �� BOE �� NJOVUFT CBTFE PO �%�''5 4&. BOE "'. DIBSBDUFSJTBUJPO
IJHIMJHIUJOH UIF GPSNBUJPO PG B UXP�UJFS QJMMBSFE TVSGBDF UPQPMPHZ BU UIF NBYJNVN FUDI QFSJPE� &BDI
TFQBSBUF TVSGBDF UPQPHSBQIZXBT BTTFTTFE GPS JUT BOUJCBDUFSJBM Fਖ਼DJFODZ BHBJOTU UXP DPNNPO IVNBO
QBUIPHFOT 1TFVEPNPOBT BFSVHJOPTB BOE 4UBQIZMPDPDDVT BVSFVT BDIJFWJOH NBYJNVN BOUJCBDUFSJBM
Fਖ਼DJFODJFT PG ���� q �� BOE ���� q �� � SFTQFDUJWFMZ� 6TJOH B SBOHF PG NJDSPTDPQJD UFDIOJRVFT
UIJT XPSL IJHIMJHIUT UIF JOVFODF PG DIBOHF JO NJDSPTDBMF UPQPMPHZ PO CBDUFSJDJEBM BDUJWJUZ CBTFE
PO DIBOHFT UP IFJHIU TQBDJOH BOE EFOTJUZ� 4JHOJDBOUMZ UIF GPSNBUJPO PG �% IJFSBSDIJDBM GFBUVSFT
XBT GPVOE UP NJOJNJTF B॒BDINFOU PG 4� BVSFVT USBQQJOH UIF DFMMT JOTJEF UIF NJDSPO TJ[F QJMMBST BOE
LJMMJOH CZ UIF TFDPOE UJFS PG QJMMBST 	'JHVSF �
�
<�>.� 3JCFJSP '�+� .POUFJSP .�1� 'FSSB[ *OGFDUJPO PG PSUIPQFEJD JNQMBOUT XJUI FNQIBTJT PO CBDUFSJBM
BEIFTJPO QSPDFTT BOE UFDIOJRVFT VTFE JO TUVEZJOH CBDUFSJBM�NBUFSJBM JOUFSBDUJPOT #JPNB॒FS �	�

	����
 ��������

��

&OUSPQJD $POUSJCVUJPO UP &OIBODFEࢊFSNBM 4UBCJMJUZ JO UIFࢊFS�
NPTUBCMF 1��� $:1���

1BHF ��
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;IVP -JV� � 4BSB -FNNPOET/POF � +VBO )VBOH/POF � .BEIVTVEBO 5ZBHJ/POF � -JBOH )POH� � /JUJO +BJO/POF

� 4IBOHIBJ +JBP 5POH 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� MJV[IVP�DIJSBMJUZ!IPUNBJM�DPN

य़F FOIBODFE UIFSNPTUBCJMJUZ PG UIFSNPQIJMJD QSPUFJOT XJUI SFTQFDU UP UIFJS NFTPQIJMJD DPVOUFSQBSUT
JT PॏFO B॒SJCVUFE UP UIF FOUIBMQZ FFDU BSJTJOH GSPN TUSPOH JOUFSBDUJPOT CFUXFFO QSPUFJO SFTJEVFT�
*OUVJUJWFMZ UIFTF TUSPOH JOUFS�SFTJEVF JOUFS�BDUJPOT XJMM SJHJEJGZ UIF CJPNPMFDVMFT� )PXFWFS UIF
QSFTFOU XPSL VUJMJ[JOH /FVUSPO 4DB॒FSJOH BOE TPMVUJPO /.3 TQFDUSPTDPQZ NFBTVSFNFOUT EFNPO�
TUSBUFT B DPOUSBSZ FYBNQMF UIBU UIF UIFSNPQIJMJD DZUPDISPNF 1��� $:1��� JT NVDI NPSF FYJCMF
UIBO JUT NFTPQIJMJD DPVOUFSQBSU $:1���"� TPNFUIJOH XIJDI JT OPU BQQBSFOU KVTU GSPN TUSVDUVSBM
DPNQBSJTPO PG UIF UXP QSPUFJOT� " NFDIBOJTN UP FYQMBJO UIJT BQQBSFOU DPOUSBEJDUJPO JT UIBU IJHIFS
FYJCJMJUZ JO UIF GPMEFE TUBUF PG $:1��� JODSFBTFT JUT DPOGPSNBUJPOBM FOUSPQZ BOE UIFSFCZ SFEVDFT
UIF FOUSPQZ HBJO EVSJOH EFOBUVSBUJPO XIJDI XJMM JODSFBTF UIF GSFF FOFSHZ OFFEFE GPS VOGPMEJOH
BOE UIVT TUBCJMJ[F UIF QSPUFJO� य़JT TDFOBSJP JT TVQQPSUFE CZ UIFSNPEZOBNJD EBUB PO UIF UFNQFSB�
UVSF EFQFOEFODF PG VOGPMEJOH GSFF FOFSHZ XIJDI TIPXT B TJHOJDBOU FOUSPQJD DPOUSJCVUJPO UP UIF
UIFSNPTUBCJMJUZ PG $:1��� BOE MFOET B OFX EJNFOTJPO UP FOIBODFE TUBCJMJUZ QSFWJPVTMZ B॒SJCVUFE
POMZ UP QSFTFODF PG BSPNBUJD TUBDLJOH JOUFSBDUJPOT BOE TBMU�CSJEHF OFUXPSLT� 0VS FYQFSJNFOUBM EBUB
BMTP TVQQPSUT UIF OPUJPO UIBU IJHIMZ UIFSNPQIJMJD 1���T TVDI BT $:1��� NBZ VTF B NFDIBOJTN UIBU
QBSUJUJPOT FYJCJMJUZ EJFSFOUMZ GSPN NFTPQIJMJD 1���T CFUXFFO MJHBOE CJOEJOH BOE UIFSNBM TUBCJM�
JUZ�

��

%JSFDU DIBSBDUFSJ[BUJPO PG DPOUSJCVUJPOT PG TFMG�NPUJPO PG IZESP�
HFO BOE JOUFSBUPNJD NPUJPO PG IFBWZ BUPNT UP QSPUFJO BOIBS�
NPOJDJUZ
;IVP -JV� � $IFOYJOH :BOH/POF � +VBO )VBOH/POF � (BJB $JBNQBMJOJ/POF � +VO -J/POF � 7JDUPSJB (BSDB 4BLBJ/POF �
.BEIVTVEBO 5ZBHJ/POF � )VHI 0/FJMM/POF � 2JV ;IBOH/POF � 4JNPOF $BQBDDJPMJ/POF � ,BJ -JOH /HBJ/POF � -JBOH
)POH�

� 4IBOHIBJ +JBP 5POH 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� MJV[IVP�DIJSBMJUZ!IPUNBJM�DPN

0OF PG UIF GVOEBNFOUBM DIBMMFOHFT JO CJPQIZTJDT BOE CJPDIFNJTUSZ JT UP VOEFSTUBOE UIF DPOOFDUJPO
CFUXFFO QSPUFJO EZOBNJDT BOE JUT GVODUJPO� य़JT DIBMMFOHF QBSUJBMMZ BSJTFT GSPN UIF GBDU UIBU QSP�
UFJO NPMFDVMFT PॏFO QSFTFOU B WBSJFUZ PG MPDBM BUPNJD NPUJPOT BOE DPMMFDUJWF EZOBNJDT PO UIF TBNF
UJNF TDBMFT BOE UIJT IBT SFOEFSFE EJਖ਼DVMUZ PO UIF FYQFSJNFOUBM JEFOUJDBUJPO BOE RVBOUJDBUJPO
PG EJFSFOU EZOBNJD NPEFT� )FSF CZ QFSGPSNJOH OFVUSPO TDB॒FSJOH PO MZPQIJMJ[FE IZESPHFOBUFE
QSPUFJOT BOE UIFJS QFSEFVUFSBUFE DPVOUFSQBSUT VTJOH JOTUSVNFOUT PG EJFSFOU UJNF SFTPMVUJPOT UIF
TFMG�NPUJPO PG IZESPHFO BUPNT BOE UIF DPMMFDUJWF JOUFSBUPNJD NPUJPO PG IFBWZ BUPNT 	$ 0 /
 JO
QSPUFJOT XFSF DIBSBDUFSJ[FE TFQBSBUFMZ PWFS B XJEF UFNQFSBUVSF SBOHF PO UIF QJDP�UP�OBOPTFDPOE
UJNF TDBMFT� *U JT GPVOE UIBU UIF TFMG�NPUJPOT PG QSPUFJO IZESPHFO BUPNT QSFTFOU B SFTPMVUJPO�UJNF�
EFQFOEFOU BOIBSNPOJD POTFU XIJDI DBO CF BTDSJCFE UP UIF UIFSNBM BDUJWBUJPO PG MPDBM TJEF�HSPVQ
NPUJPOT NPTUMZ UIF NFUIZM SPUBUJPOT XJUI BO FOFSHZ CBSSJFS PG _� LDBM�NPM XIJMF UIF DPMMFDUJWF EZ�
OBNJDT PG QSPUFJO IFBWZ BUPNT FYIJCJU B SFTPMVUJPO�UJNF�JOEFQFOEFOU BOIBSNPOJDJUZ BSPVOE ��� ,�
'VSUIFS EJFMFDUSJD TQFDUSPTDPQZ BOE #SJMMPVJO MJHIU TDB॒FSJOH SFTVMUT TVHHFTU UIBU UIF BOIBSNPOJDJUZ
PG UIF IFBWZ BUPNT SFTVMUT GSPN UIF VOGSFF[JOH PG UIF SFMBYBUJPO PG UIF QSPUFJO TUSVDUVSFT XJUIJO UIF
MBCPSBUPSZ FRVJMJCSJVN UJNF 	�������� T
 XIJDI TPॏFOT UIF FOUJSF CJP�NBDSPNPMFDVMFT�

��

1IBTPS BOBMZTJT BOE JNBHF DPSSFMBUJPO TQFDUSPTDPQZ PG IJTUPOF

1BHF ��
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'-*.�'3&5 SFWFBMT TQBUJPUFNQPSBM SFHVMBUJPO PG DISPNBUJO PS�
HBOJ[BUJPO CZ UIF %/" EBNBHF SFTQPOTF�
+JFRJPOH -PV� � -PSFO[P 4DJQJPOJ� � #FMJOEB 8SJHIU� � 5BSB #BSUPMFD� � +FTTJF ;IBOH� � ,BUIBSJOB (BVT� � &OSJDP
(SB॒PO� � "OUIPOZ $FTBSF� � &MJ[BCFUI )JOEF�

� �%FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ BOE .PMFDVMBS #JPMPHZ #JP�� *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 7JDUPSJB ���� "VT�
USBMJB�

� �-BCPSBUPSZ GPS 'MVPSFTDFODF %ZOBNJDT #JPNFEJDBM &OHJOFFSJOH 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB *SWJOF $BMJGPSOJB ������
���� 64"�

� �&.#- "VTUSBMJB /PEF JO 4JOHMF .PMFDVMF 4DJFODF 4DIPPM PG .FEJDBM 4DJFODFT 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI 8BMFT /FX
4PVUI 8BMFT ���� "VTUSBMJB�

� �(FOPNF *OUFHSJUZ 6OJU $IJMESFOڣT .FEJDBM 3FTFBSDI *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ 8FTUNFBE /FX 4PVUI 8BMFT
���� "VTUSBMJB�

� �%FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ BOE .PMFDVMBS #JPMPHZ #JP�� *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 7JDUPSJB ���� "VT�
USBMJB� �&.#- "VTUSBMJB /PEF JO 4JOHMF .PMFDVMF 4DJFODF 4DIPPM PG .FEJDBM 4DJFODFT 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI
8BMFT /FX 4PVUI8BMFT ���� "VTUSBMJB� �"3$ $FOUSF PG &YDFMMFODF JO "EWBODFE.PMFDVMBS *NBHJOH 6OJWFSTJUZ
PG /FX 4PVUI 8BMFT 4ZEOFZ /48 ���� "VTUSBMJB�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KJFRJPOH�MPV!VOJNFMC�FEV�BV

)FSF XF EFTDSJCF B CJPQIZTJDBM NFUIPE UP NFBTVSF DISPNBUJO PSHBOJTBUJPO JO MJWF DFMMT XJUI OVDMFP�
TPNF MFWFM SFTPMVUJPO� य़F NFUIPE JT CBTFE PO B MPDBMJTFE QIBTPS JNBHF DPSSFMBUJPO BOBMZTJT 	*$4
 PG
'-*.�'3&5 NJDSPTDPQZ EBUB BDRVJSFE JO IVNBO DFMMT DP�FYQSFTTJOH )�#�F('1 BOE )�#�N$IFSSZ�
य़JT NVMUJQMFYFE BQQSPBDI QSPEVDFT TQBUJPUFNQPSBM NBQT PG OVDMFBS XJEF DISPNBUJO DPNQBDUJPO
BOE RVBOUJFT UIF TUBCJMJUZ TJ[F BOE TQBDJOH CFUXFFO EFUFDUFE DISPNBUJO GPDJ� 8F VTFE UIJT NFUIPE
JO DFMMT XIFSF EPVCMF TUSBOE CSFBLT 	%4#T
 XFSF JOEVDFE CZ OFBS�JOGSBSFE MBTFS NJDSP JSSBEJBUJPO
UP BTTBZ DISPNBUJO EZOBNJDT EVSJOH UIF %/" EBNBHF SFTQPOTF 	%%3
� य़FTF FYQFSJNFOUT SFWFBMFE
UIBU "5.� BOE 3/'� EJSFDUFE SBQJE MPDBM DISPNBUJO EFDPNQBDUJPO BU %4#T DPVQMFE XJUI GPSNBUJPO
PG B TUBCMF SJOH PG DPNQBDU DISPNBUJO TVSSPVOEJOH UIF SFQBJS MPDVT� "5. BOE 3/'� BMTP EJSFDUFE
SFPSHBOJ[BUJPO PG HMPCBM DISPNBUJO JOUP DPNQBDU DISPNBUJO EPNBJOT PWFS IPVST� #BTFE PO UIFTF
EBUB XF CVJMU B MPOHFWJUZ NBQ PG TJUFT XJUI IJHI '3&5 JOEJDBUJOH UIF UJNF TDBMF PG MBSHF TDBMF DPN�
QBDUJPO FWFOUT� य़FO CZ VTF PG B QIBTPS�CBTFE *$4 BOBMZTJT XF JEFOUJFE UIF MPDBUJPOT XIFSF UIF
%%3 TIBQFT MPDBM BOE HMPCBM DISPNBUJO EZOBNJDT BOE EFNPOTUSBUF UIF VUJMJUZ PG QIBTPS�CBTFE *$4
BOBMZTJT PG '-*.�'3&5 GPS UIF TUVEZ PG DISPNBUJO CJPMPHZ�

���

3FHVMBUPSZ FॐFDU PG UIF /�UFSNJOVT JO /B,�"51BTF
$BJUMJO .BD,JOUPTI/POF � 3PO $MBSLF/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

1�UZQF "51BTFT BSF FTTFOUJBM UP MJGF� य़FZ BMM VTF FOFSHZ GSPN "51 UP QVNQ JPOT PS MJQJET BDSPTT
NFNCSBOFT� " QSJNF FYBNQMF JT UIF /B�,��"51BTF XIJDI QMBZT B DSVDJBM SPMF JO NBJOUBJOJOH UIF
WPMVNF PG BMM BOJNBM DFMMT 	�
� 4FWFSBM 1�UZQF "51BTFT QPTTFTT FYUSB�NFNCSBOF MZTJOF�SJDI TFHNFOUT
BU FJUIFS UIF /� PS $�UFSNJOJ PG UIFJS DBUBMZUJD TVCVOJUT� य़FTF TFHNFOUT BSF PॏFO SFGFSSFE UP BT 3�
EPNBJOT XIFSF 3 � SFHVMBUPSZ CVU UIF NFDIBOJTN CZ XIJDI UIFZ NJHIU SFHVMBUF "51BTF BDUJWJUZ JT
TUJMM VODMFBS� 3FDFOU JOWFTUJHBUJPOT PO UIF /B�,��"51BTF TVHHFTU UIBU JUT /�UFSNJOBM UBJM NBZ CF JO�
UFSBDUJOH FMFDUSPTUBUJDBMMZ XJUI UIF OFJHICPVSJOH NFNCSBOF UIVT JOVFODJOH UIF SFMBUJWF TUBCJMJUJFT
PG EJFSFOU QSPUFJO DPOGPSNBUJPOBM TUBUFT 	�
�

*O PSEFS UP TUVEZ UIF EFUBJMT PG UIJT QPTTJCMF JOUFSBDUJPO UISFF EJFSFOU FO[ZNFT XFSF JOWFTUJHBUFE�
UIF /B�,��"51BTF UIF HBTUSJD )�,��"51BTF BOE UIF TBSDPQMBTNJD SFUJDVMVN $B���"51BTF� #PUI
UIF /B�,��"51BTF BOE UIF)�,��"51BTF IBWF MZTJOF�SJDI /�UFSNJOJ XIFSFBT UIF FYUSB�NFNCSBOF
/�UFSNJOVT PG UIF $B���"51BTF JT TJHOJDBOUMZ TIPSUFS BOE JT OPU QBSUJDVMBSMZ SJDI JO MZTJOFT� 1PMZ�
-�MZTJOF 	1--
 XBT VTFE BT B NPEFM GPS UIF /B�,�� PS )�,��"51BTF /�UFSNJOVT� *U XBT GPVOE UIBU
1-- QSPEVDFE B TJHOJDBOU JOIJCJUJPO PG /B�,��"51BTF BDUJWJUZ XIJDI DPVME QPTTJCMZ CF FYQMBJOFE

1BHF ��
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CZ 1-- CJOEJOH UP UIF NFNCSBOF TVSGBDF EJTQMBDJOH UIF FO[ZNFT PXO /�UFSNJOVT� $B���"51BTF
JO DPOUSBTU TIPXFE OP TVCTUBOUJBM EFDSFBTF JO BDUJWJUZ XIFO JO UIF QSFTFODF PG 1-- VTJOH TJNJMBS
BTTBZT�

%JTDPWFSJOH UIF NFDIBOJTN PG UIFTF "51BTFT DPVME MFBE UP MJGF DIBOHJOH NFEJDBM BEWBODFT GPS JMM�
OFTTFT XIJDI VQ UP OPX BSF JODVSBCMF� .VUBUJPOT JO JTPGPSNT PG UIF /B�,��"51BTFT DBUBMZUJD
TVCVOJU SFTVMU JO B OVNCFS PG TFWFSF IFSFEJUBSZ OFVSPMPHJDBM EJTFBTFT TVDI BT SBQJE�POTFU EZTUPOJB
1BSLJOTPOJTN 	3%1
 XIJDI ESBTUJDBMMZ MPXFST B TVFSFST RVBMJUZ PG MJGF� *U JT CFMJFWFE UP CF DBVTFE CZ
B SFEVDUJPO JO UIF BCJMJUZ PG UIF FO[ZNF UP EJTDSJNJOBUF CFUXFFO /B� BOE ,� JPOT JO JUT &� TUBUF 	�
�
6OEFSTUBOEJOH UIF JOUFSBDUJPOT EFUFSNJOJOH UIF QSPUFJOT DPOGPSNBUJPOBM USBOTJUJPOT DPVME UIFSF�
GPSF BJE JO UIF TFBSDI GPS QPTTJCMF UIFSBQFVUJD JOUFSWFOUJPOT�

�� 2� +JBOH "� (BSDJB .� )BO '� $PSOFMJVT )��+� "QFMM )� ,IBOEFMJB BOE 3�+� $MBSLF #JPQIZT� +�
��� ��� 	����
�

�� "� (BSDJB 1�3� 1SBUBQ $� -¼QGFSU '� $PSOFMJVT %� +BDRVFNJO #� -FW 5� 8� "MMFO BOE 3�+ $MBSLF
#JPDIJN� #JPQIZT� "DUB � #JPNFN� ���� ��� 	����
�

�� &JOIPMN"1 5PVTUSVQ�+FOTFO.4 )PMN 3� "OEFSTPO +1 7JMTFO # 	����
 + #JPM $IFN ������������

��

"OUJCPEZ *OUFSBDUJPOT PG %JTPSEFSFE .BMBSJB "OUJHFOT
$ISJT.BD3BJME� � #BOLBMB ,SJTIOBSKVOB� � +FSFZ 4FPX� � 3PESJHP.PSBMFT/POF � +BDL 3JDIBSET/POF � 3PCJO "OEFST/POF

� 3BZ /PSUPO/POF

� .POBTI 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� DISJT�NBDSBJME!NPOBTI�FEV

%JTPSEFSFE QSPUFJOT BSF JNQPSUBOU UBSHFUT PG UIF JNNVOF SFTQPOTF UP B SBOHF PG JOGFDUJPVT EJTFBTFT�
)PXFWFS UIF NPMFDVMBS CBTJT GPS UIFJS SFDPHOJUJPO CZ BOUJCPEJFT JT VODMFBS� *OEFFE JU JT XJEFMZ TQFD�
VMBUFE UIBU EJTPSEFSFE QSPUFJOT NBZ CF JOFFDUJWF UBSHFUT PG UIF BOUJCPEZ SFTQPOTF PXJOH UP UIFJS
MBDL PG EFOFE TUSVDUVSF� 6TJOH B MBSHF EBUBTFU PG QSPUFJO BOUJHFOT XF TIPX UIBU EJTPSEFSFE BOUJ�
HFOT BSF JO GBDU DPNNPO UBSHFUT GPS SFDPHOJUJPO CZ IJHI�Bਖ਼OJUZ BOUJCPEJFT CVU UIBU UIF NPMFDVMBS
JOUFSBDUJPOT VOEFSQJOOJOH UIBU SFDPHOJUJPO EJFS JO JNQPSUBOU XBZT GSPN UIPTF PG PSEFSFE BOUJHFOT
<�>� य़FTF EJFSFODFT IBWF JNQMJDBUJPOT GPS UIF TQFDJDJUZ PG BOUJCPEZ SFDPHOJUJPO PG UIJT JNQPSUBOU
DMBTT PG BOUJHFOT BOE GPS UIF FFDUJWFOFTT PG EJTPSEFSFE QSPUFJOT BT WBDDJOF BOUJHFOT�
8F BSF FYQMPSJOH UIFTF JNQMJDBUJPOT JO UIF TQFDJD DBTFT PG UIF EJTPSEFSFE NBMBSJB WBDDJOF BOUJHFOT
.41� BOE $41� 6TJOH /.3 TQFDUSPTDPQZ XF IBWF JEFOUJFE TUSVDUVSBM GFBUVSFT PG CPUI BOUJHFOT
UIBU BDDPVOU GPS UIF JNNVOPEPNJOBODF PG DFSUBJO FQJUPQFT XJUIJO UIFTF BOUJHFOT <�>� .PSFPWFS XF
IBWF JEFOUJFE JOUFSBDUJPOT NBEF CZ UIF BOUJHFOT JO TJUV PO UIF QBSBTJUF TVSGBDF XIJDI EFUFSNJOF JN�
QPSUBOU BOUJHFOJD EJFSFODFT CFUXFFO UIF OBUJWF BOUJHFOT BOE UIFJS SFTQFDUJWF WBDDJOF GPSNVMBUJPOT�
'JOBMMZ XF IBWF SFWFBMFE VOFYQFDUFE TUSBJO�TQFDJDJUZ JO UIF SFDPHOJUJPO PG DPOTFSWFE FQJUPQFT
XJUIJO EJTPSEFSFE BOUJHFOT BOE DIBSBDUFSJTFE UIF BUZQJDBM BOE USBOTJFOU BOUJCPEZ�BOUJHFO JOUFSBD�
UJPOT UIBU BSF SFTQPOTJCMF GPS UIJT TQFDJDJUZ <�>� $PMMFDUJWFMZ UIFTF JOTJHIUT BSF JOGPSNJOH UIF EFTJHO
PG OFX WBDDJOF GPSNVMBUJPOT CBTFE PO EJTPSEFSFE BOUJHFOT�
<�> .BD3BJME $� "� 3JDIBSET +� 4� "OEFST 3� '� � /PSUPO 3� 4� "OUJCPEZ SFDPHOJUJPO PG EJTPSEFSFE
BOUJHFOT� 4USVDUVSF �� ������� 	����
�
.BD3BJME $� "� FU BM� $POGPSNBUJPOBM EZOBNJDT BOE BOUJHFOJDJUZ JO UIF EJTPSEFSFE NBMBSJB BOUJHFO
NFSP[PJUF TVSGBDF QSPUFJO �� 1-04 0OF �� F������� 	����
�
,SJTIOBSKVOB #� FU BM 5SBOTJFOU BOUJCPEZ�BOUJHFO JOUFSBDUJPOTNFEJBUF UIF TUSBJO�TQFDJD SFDPHOJUJPO
PG B DPOTFSWFE NBMBSJB FQJUPQF� $PNNVO #JPM � �� 	����


���
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

0SEFSFE BOE%JTPSEFSFE 4FHNFOUT PG "NZMPJE�͡ %SJWF 4FRVFOUJBM
4UFQT PG UIF 5PYJD 1BUIXBZ
TVEJQUB NBJUJ�

� 5BUB *OTUJUVUF PG 'VOEBNFOUBM 3FTFBSDI

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NBJUJ!UJGS�SFT�JO

य़FNFDIBOJTNT PG UPYJDJUZ PG EJTFBTF�DBVTJOH EJTPSEFSFE QFQUJEFT TVDI BT "M[IFJNFST EJTFBTF 	"%

BTTPDJBUFE BNZMPJE CFUB 	"͡
 SFNBJO QPPSMZ VOEFSTUPPE� "͡ PMJHPNFST BSF IJHIMZ UPYJD QBSUJBMMZ
TUSVDUVSFE QFQUJEF BTTFNCMJFT XJUI B EJTUJODU PSEFSFE 	SFTJEVFT _�����
 BOE B TIPSUFS EJTPSEFSFE SF�
HJPO 	SFTJEVFT ���
 XIJDI PFS BO PQQPSUVOJUZ UP QSPCF UIF SPMF PG EJTPSEFS JO UPYJDJUZ� 8F QSPCF
UIF JOUFSBDUJPOT PG BO BSSBZ PG "͡ GSBHNFOUT XJUI MJQJE NFNCSBOFT BOE DVMUVSFE OFVSPOT VTJOH UIF
UFDIOJRVFT PG DPOGPDBM JNBHJOH MB॒JDF MJHIU TIFFU JNBHJOH VPSFTDFODF MJGFUJNF JNBHJOH BOE VP�
SFTDFODF DPSSFMBUJPO TQFDUSPTDPQZ 	'$4
� 3FNBSLBCMZ XF OE UIBU OFJUIFS QBSU 	"͡����� PS "͡���

JT UPYJD JO BCTFODF PG UIF PUIFS� य़F PSEFSFE QBSU 	"͡�����
 JT UIF NBKPS EFUFSNJOBOU PG IPX "͡
B॒BDIFT UP MJQJE CJMBZFST FOUFST OFVSPOBM DFMMT BOE MPDBMJ[FT JO UIF MBUF FOEPTPNBM DPNQBSUNFOUT�
य़F BCTFODF PG UIF EJTPSEFSFE QBSU UP TPNF FYUFOU SFEVDFT DFMMVMBS FOUSZ BOE JODSFBTFT UIF MFWFM PG
FOEPTPNBM MPDBMJ[BUJPO� 0ODF JU FOUFST UIF DFMM UIF EJTPSEFSFE /�UFSNJOBM QBSU 	POMZ XIFO JU JT B
QBSU PG UIF GVMM MFOHUI QFQUJEF
 IBT B TUSPOH JOUFSBDUJPO XJUI BO VOLOPXO DFMMVMBS DPNQPOFOU� य़JT
JOUFSBDUJPO DPVQMFE XJUI UIF JODSFBTFE BCJMJUZ UP FTDBQF FOEPTPNBM MPDBMJ[BUJPO EJWFSU "͡ UP UIF
UPYJD QBUIXBZ� य़FTF OEJOHT DPSSFMBUF XFMM XJUI "͡ TJUFT PG GBNJMJBM "% NVUBUJPOT� 0VS SFTVMUT
TVHHFTU UIBU XIJMF UIF SFRVJSFE TUFQT PG NFNCSBOF B॒BDINFOU BOE DFMMVMBS FOUSZ BSF EJDUBUFE CZ UIF
PSEFSFE SFHJPO UIF LFZ UP UPYJDJUZ MJFT JO UIF JOUSBDFMMVMBS JOUFSBDUJPOT PG UIF EJTPSEFSFE /�UFSNJOBM
PG "͡�

���

.VMUJ�TDBMF NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPO PG TQIFSPJEBM IJHI�
EFOTJUZ MJQPQSPUFJO TVCQPQVMBUJPOT
"VUIPS	T
� $ISJT .BMBKD[VL�

$P�BVUIPS	T
� 3JDBSEP .BODFSB �

� $VSUJO 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� D�NBMBKD[VL!QPTUHSBE�DVSUJO�FEV�BV

$JSDVMBUJOH IJHI�EFOTJUZ MJQPQSPUFJO 	)%-
 QBSUJDMFT BSF JOUFHSBM GPS NFEJBUJOH JOUSBWBTDVMBS MJQJE
BOE QSPUFJO USBਖ਼DLJOH UP SFHVMBUF DBSEJPWBTDVMBS IFBMUI BOE UIVT SFEVDF WBTDVMBS�SFMBUFE EJTFBTF
SJTL <�>� %FWFMPQJOH B NPMFDVMBS VOEFSTUBOEJOH PG )%-T JT DSJUJDBM UPXBSET FWBMVBUJOH BOE FMVDJEBU�
JOH UIFJS EJWFSTF WBTPQSPUFDUJWF GVODUJPOBMJUZ <�>� )PXFWFS )%-T BSF TUSVDUVSBMMZ BOE GVODUJPOBMMZ
IFUFSPHFOFPVT BT XFMM BT CFJOH WFSZ TNBMM BOE TPॏ JO OBUVSF� 5BLFO UPHFUIFS UIFTF JOIFSFOU GFBUVSFT
PG )%- NBLF UIFN QPPS DBOEJEBUFT GPS IJHI�SFTPMVUJPO TUSVDUVSBM DIBSBDUFSJTBUJPO WJB UIF DVSSFOUMZ
BWBJMBCMF FYQFSJNFOUBM UFDIOJRVFT� "MUFSOBUJWFMZ PWFS UIF QBTU UXP EFDBEFT B SBOHF PG DPNQVUB�
UJPOBM NPMFDVMBS TJNVMBUJPO BQQSPBDIFT IBWF CFFO TVDDFTTGVMMZ VUJMJTFE UP EFWFMPQ BOE JOWFTUJHBUF
UIF NPMFDVMBS TUSVDUVSF BOE EZOBNJDT PG SFQSFTFOUBUJWF )%- NPEFMT� य़JT SFTFBSDI FYQBOET PO UIF
QSPHSFTT NBEF UPXBSET DIBSBDUFSJTJOH )%- NPEFMT WJB DPNQVUBUJPOBM UFDIOJRVFT <�> CZ FNQMPZ�
JOH B NVMUJ�TDBMF NPMFDVMBS EZOBNJDT 	.%
 TJNVMBUJPO BQQSPBDI UP EFWFMPQ BOE DIBSBDUFSJTF )%-
NPEFMT UIBU SFFDU UIF BWFSBHF NPMFDVMBS DPNQPTJUJPOT BOE QIZTJDBM QSPQFSUJFT 	TJ[F HFPNFUSZ BOE
IZESBUFE EFOTJUZ
 PG UIF WF NBKPS TVCUZQFT JO QMBTNB DJSDVMBUJPO 	)%-�D )%-�C )%-�B )%-�B
BOE )%-�C
� य़F FFDU PG QBSUJDMF TJ[F BOE EFOTJUZ EVF UP MJQJE DPNQPTJUJPO IBT CFFO JOWFTUJHBUFE
UP QSPWJEF B VOJRVF EFTDSJQUJPO PG DPSF JOUFSTUJUJBM BOE TVSGBDF MJQJE EJTUSJCVUJPOT BOE JOUFSBDUJPOT
GPS FBDI NBKPS TVCQPQVMBUJPO� य़JT TUVEZ IBT BMTP JOWFTUJHBUFE BOE TDSVUJOJTFE BQP"�* JO USFGPJM
RVBUSFGPJM BOE QFOUBGPJM BSSBOHFNFOUT BDSPTT UIF TVSGBDF PG JOEJWJEVBM )%- QBSUJDMFT GPDVTTJOH PO
LFZ TUSVDUVSBM EJFSFODFT PCTFSWFE GPS DPSSFTQPOEJOH )%- TVCDMBTTFT� य़FTF OEJOHT QSPWJEF JO�
TJHIU UPXBSET VOEFSTUBOEJOH IPX EJFSFOU )%- TVCQPQVMBUJPOT NJHIU FYIJCJU EJTUJODU GVODUJPOBM
BTTPDJBUJPOT EFQFOEJOH PO QBSUJDMF TJ[F EFOTJUZ BOE DPNQPTJUJPO�

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

<�> ,��"� 3ZF 1�+� #BSUFS $BSEJPQSPUFDUJWF GVODUJPOT PG )%-T +PVSOBM PG MJQJE SFTFBSDI �� 	����

��������
"�.�0� $VLJFS 1� य़FSPOE 4�"� %JEJDIFOLP *� (VJMMBT .�+� $IBQNBO 4�%� 8SJHIU "� ,POUVTI
4USVDUVSF�GVODUJPO SFMBUJPOTIJQT JO SFDPOTUJUVUFE )%-� 'PDVT PO BOUJPYJEBUJWF BDUJWJUZ BOE DIPMFT�
UFSPM Fਗ਼VY DBQBDJUZ #JPDIJNJDB FU #JPQIZTJDB "DUB 	##"
 � .PMFDVMBS BOE $FMM #JPMPHZ PG -JQJET
���� 	����
 ��������
-� 1BO +�1� 4FHSFTU $PNQVUBUJPOBM TUVEJFT PG QMBTNB MJQPQSPUFJO MJQJET #JPDIJNJDB FU #JPQIZTJDB
"DUB 	##"
�#JPNFNCSBOFT 	����
�

���

" OFX ॒FYJCMF FOIBODFE TBNQMJOH NFUIPE UP QSFEJDU CJOEJOH
GSFF FOFSHZ PG TNBMM NPMFDVMFT ڶ NFNCSBOF TZTUFNT
"VUIPS	T
� $BSMP .BSUJOP॒J�

$P�BVUIPS	T
� &WFMZOF %FQMB[FT � � 3JDBSEP .BODFSB �

� $VSUJO 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� DBSMP�NBSUJOP॒J!QPTUHSBE�DVSUJO�FEV�BV

6OEFSTUBOEJOH UIF JOUFSBDUJPOT PG TNBMM ESVH�MJLF NPMFDVMF BOE B CJPMPHJDBM NFNCSBOF JT JNQPS�
UBOU UP FMET TVDI BT QIBSNBDPMPHZ UPYJDPMPHZ BOE SBUJPOBM ESVH EFTJHO� .PMFDVMBS EZOBNJDT 	.%

JT B DPNQVUBUJPOBM NFUIPE UIBU DBO DPNQMFNFOU FYQFSJNFOUBM UFDIOJRVFT UP TUVEZ TNBMM NPMFDVMF�
NFNCSBOF JOUFSBDUJPOT 	4..*T
 XJUI BUPNJD MFWFM SFTPMVUJPO QSPWJEJOH JOGPSNBUJPO PO CPUI TUSVD�
UVSBM BOE EZOBNJDBM QSPQFSUJFT BT XFMM BT UIF BCJMJUZ UP QSFEJDU UIF CJOEJOH GSFF FOFSHZ 	�(C
� )PX�
FWFS UIF BDDVSBUF QSFEJDUJPO PG �(C JT TUJMM POF PG UIF NPTU DIBMMFOHJOH UBTLT JO DPNQVUBUJPOBM CJP�
QIZTJDT� 4FWFSBM UFDIOJRVFT IBWF CFFO EFWFMPQFE UP DBMDVMBUF �(C GPS NPMFDVMF�NFNCSBOF TZTUFNT
UIF NPTU QPQVMBS PG XIJDI JT VNCSFMMB TBNQMJOH� .PTU PG UIFTF BQQSPBDIFT UIPVHI BSF XFMM LOPXO
UP TVFS GSPN JOTVਖ਼DJFOU TBNQMJOH PG UIF SPUBUJPOBM NPUJPO PG UIF NPMFDVMF SFTVMUJOH JO UIF TZTUFN
UP CFDPNF USBQQFE JO MPDBM FOFSHZ NJOJNB GPS MPOH UJNFT TPNFUJNFT GPS IVOESFET PG OBOPTFDPOET�
य़JT SFTVMUT JO JOBDDVSBUF �(C BOE�PS QSPIJCJUJWFMZ MPOH TJNVMBUJPOT UP SFBDI DPOWFSHFODF�
5P BEESFTT UIJT XF IBWF EFWFMPQFE B FYJCMF JNQMFNFOUBUJPO PG SFQMJDB FYDIBOHF XJUI TPMVUF UFN�
QFSJOH <�> XJUIJO (30."$4 ����� UIBU BMMPXT UIF TFMFDUJWF TDBMJOH PG OPO�CPOEFE JOUFSBDUJPOT CF�
UXFFO BOZ QBJST PG DPNQPOFOUT JO UIF TZTUFN BT XFMM BT TFQBSBUF NPEVMBUJPO PG FMFDUSPTUBUJD BOE WBO
EFS 8BBMT JOUFSBDUJPOT� 'PS FYBNQMF UP DBMDVMBUF �(C GPS B TNBMM NPMFDVMF�NFNCSBOF TZTUFN UIF
OPO�CPOEFE JOUFSBDUJPOT GPS TPMVUF�NFNCSBOF BOE TPMVUF�XBUFS BSF TDBMFE XIJMF MFBWJOH UIF TPMVUF�
TPMVUF BOE NFNCSBOF�NFNCSBOF JOUFSBDUJPOT VOTDBMFE UP FOTVSF UIF JOUFHSJUZ PG UIF NFNCSBOF�
य़F NFUIPE XBT UFTUFE CZ TJNVMBUJOH UIF JOUFSBDUJPOT PG CPUI B DIBSHFE BOE BO VODIBSHFE UFSQFOF
NPMFDVMF 	%1"$ BOE -*. SFTQFDUJWFMZ
 XJUI B 101$ QIPTQIPMJQJE CJMBZFS� य़FTF SFQMJDB�FYDIBOHF
TJNVMBUJPOT XJUI TFMFDUJWF TDBMJOH XFSF UIFO CF DPNCJOFE XJUI VNCSFMMB TBNQMJOH UP DBMDVMBUF UIF
GSFF FOFSHZ QSPMFT 	QPUFOUJBM PG NFBO GPSDF 1.'
 GSPN XIJDI BO FTUJNBUF PG �(C DBO CF PCUBJOFE�
6NCSFMMB TBNQMJOH TJNVMBUJPOT XJUI BOE XJUIPVU FOIBODFE TBNQMJOH XFSF DPOEVDUFE BOE DPNQBSFE
GPS UIFJS BCJMJUZ UP QSFEJDU �(C PG %1"$ BOE -*. GPS 101$ BOE UP BTTFTT UIF BDDVSBDZ PG UIF OFX
NFUIPE XJUI SFTQFDU UP QSFWJPVTMZ SFQPSUFE TJNVMBUJPO BOE FYQFSJNFOUBM EBUB PG UIF TBNF TZTUFN
<�>� य़F NFUIPE DBO CF VTFE GPS PUIFS UZQFT PG TNBMM NPMFDVMFT BOE JT DVSSFOUMZ CFJOH UFTUFE PO
MBSHFS NPMFDVMFT TVDI BT QFQUJEFT�

<�> -� 8BOH 3� "� 'SJFTOFS BOE #� +� #FSOF ۠3FQMJDB &YDIBOHF XJUI 4PMVUF 4DBMJOH� " .PSF &ਖ਼DJFOU
7FSTJPO PG 3FQMJDB &YDIBOHF XJUI 4PMVUF 5FNQFSJOH 	3&45�
ۡ +� 1IZT� $IFN� # WPM� ��� OP� �� QQ�
����ۗ���� "VH� �����
4� 8JU[LF -� %VFMVOE +� ,POHTUFE .� 1FUFSTFO 0� (� .PVSJUTFO BOE )� ,IBOEFMJB ۠*ODMVTJPO PG
UFSQFOPJE QMBOU FYUSBDUT JO MJQJE CJMBZFST JOWFTUJHBUFE CZ NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOTۡ +� 1IZT�
$IFN� # WPM� ��� OP� �� QQ� �����ۗ����� �����
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���

.JHSBUJPO PG &OEPEFSN BOE .FTPEFSN %FSJWFE GSPN )VNBO *O�
EVDFE 1MVSJQPUFOU 4UFN $FMMT EVSJOH )VNBO (BTUSVMBUJPO 4UBHF

"VUIPS	T
� ,FOTIJSP .BSVZBNB�

$P�BVUIPS	T
� 3ZP ,PCBZBTIJ � � ,JZPTIJ 0IOVNB �

� /BHBPLB VOJWFSTJUZ PG UFDIOPMPHZ
� /BHBPLB 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� T������!TUO�OBHBPLBVU�BD�KQ

(BTUSVMBUJPO JT UIF JOJUJBM TZTUFNBUJD EFGPSNBUJPO PG UIF FNCSZP IFODF JT B DSJUJDBM TUBHF GPS GPSNJOH
UIF IVNBO CPEZ� "MUIPVHI UIF NPSQIPMPHZ PG IVNBO HBTUSVMBUJPO JT LOPXO UP GPMMPX UIF QB॒FSO
PCTFSWFE JO CJSET UIF EZOBNJDT BSF VOLOPXO CFDBVTF PG FUIJDBM BOE UFDIOJDBM MJNJUBUJPOT� )FSF XF
VTFE IVNBO JOEVDFE QMVSJQPUFOU TUFN DFMMT 	IJ14$T
 UP TUVEZ UIF NJHSBUJPO EVSJOH IVNBO HBTUSVMB�
UJPO JO WJUSP� )VNBO J14$T DPSSFTQPOE UP FQJCMBTUT EJFSFOUJBUF JOUP NFTPEFSN BOE FOEPEFSN DFMMT
BOE VOEFSHP FQJUIFMJBM�NFTFODIZNBM USBOTJUJPO 	&.5
 XJUIJO B GFX EBZT UISPVHI UIF BDUJWBUJPO PG
BDUJWJO�OPEBM BOE 8OU�͡�DBUFOJO TJHOBMJOH QBUIXBZT�

1SFWJPVT 3FQPSU <�> IJ14$T EJFSFOUJBUFE JOUP NFTFOEPEFSNBM DFMMT BOE UIBU &.5 PDDVSSFE UISPVHI
UIF BDUJWBUJPO PG OPEBM BOE 8OU QBUIXBZT� 4JOHMF�DFMM UJNF�MBQTF JNBHJOH TIPXFE UIBU NFTFOEPEFS�
NBM EJFSFOUJBUJPO SFTVMUFE JO UIF EJTTPDJBUJPO PG DFMMT BOE JODSFBTFE UIFJS NJHSBUJPO TQFFE UIVT
DPOSNJOH UIF PDDVSSFODF PG &.5� 3FTVMUT PG SBOEPN XBML BOBMZTJT TIPXFE UIF SBOEPN NJHSBUJPO
PG CPUI VOEJFSFOUJBUFE IJ14$T BOE EJFSFOUJBUFE NFTFOEPEFSNBM DFMMT� *O UIJT SFQPSU IJ14$T XBT
EJFSFOUJBUFE JOUP FOEPEFSN BOE NFTPEFSN SFTQFDUJWFMZ� *O [FCSBTI &OEPEFSN DFMMT NPWF MJOFBS
BOE .FTPEFSN DFMMT NPWF SBOEPNMZ JO HBTUSVMBUJPO TUBHF <�>�

*O SFTVMUT *NNVOPTUBJOJOH TIPXFE UIBU IJ14$T EJFSFOUJBUFE JOUPNFTPEFSN BOE FOEPEFSN UISPVHI
UIF BDUJWBUJPO PG 8OU PS OPEBM QBUIXBZT SFTQFDUJWFMZ� 'MPX DZUPNFUSZ TIPXFE UIBU QPTJUJWF DFMMT PG
FOEPEFSN BOE NFTPEFSN NBSLFS XFSF PWFS ���� 4JOHMF�DFMM UJNF�MBQTF JNBHJOH TIPXFE UIBU NFTP�
EFSN BOE FOEPEFSN EJFSFOUJBUJPO JODSFBTFE UIFJS NJHSBUJPO TQFFE� य़F TQFFE PG FOEPEFSNBM DFMMT
BDDFMFSBUFE SBQJEMZ BU �� IPVST GSPN EJFSFOUJBUJPO QFBLFE BU �� IPVST BOE UIFSFBॏFS HSBEVBMMZ EF�
DFMFSBUFE� .FTPEFSNBM DFMMT DPOUJOVFE UP BDDFMFSBUF TUFBEJMZ VQ UP �� IPVST� #SPXO NPUJPO BOBMZTJT
TIPXFE UIF SBOEPN NJHSBUJPO PG CPUI NFTPEFSNBM BOE FOEPEFSNBM DFMMT� )PXFWFS UIF DIBOHF PG
NPUJPO BOHMF JO B TIPSU QFSJPE BSPVOE �� NJOVUFT IBE BVUPDPSSFMBUJPO�

य़FTF SFTVMUT TVHHFTU UIBU UIF TIBQF JO EFWFMPQNFOU JT GPSNFE VTJOH FBDI DFMM NPWFNFOU� &OEPEFS�
NBM DFMMT NPWF GBTUFS BU �� IPVST TVHHFTUJOH UIF DFMMT USBWFM MPOHFS� &OEPEFSNBM DFMMT NPWF TMPXFS
BU �� IPVST TVHHFTUJOH GPSNJOH CP॒PN MBZFS TIFFU� 3BOEPN NPUJPO DBO DSFBUF B IPNPHFOFPVT DFMM
EJTUSJCVUJPO�
<�> :� :BNBNPUP 4� .JZB[BLJ ,� .BSVZBNB 3� ,PCBZBTIJ .�/�5� -F "� ,BOP "� ,POEPX 4� 'VKJJ
,� 0IOVNB 1-P4 0OF� �� � 	����

-� 4PMOJDB�,SF[FM %�4� 4FQJDI "OOV� 3FW� $FMM %FW� #JPM� �� 	����


��

3VO�UJNF BOE WFMPDJUZ EJTUSJCVUJPOT PG IVNBO ,*'�" NVUBOUT JO
IJQQPDBNQBM OFVSPOT JO SFMBUJPO UP IFSFEJUBSZ TQBTUJD QBSBQMF�
HJB
4IJPSJ .BUTVNPUP� � ,ZPLP $IJCB� � 4IJOTVLF /JXB� � ,VNJLP )BZBTIJ�

� 5PIPLV 6OJWFSTJUZ
� 6$ %BWJT )PLLBJEP 6OJWFSTJUZ
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NUNUT!YE��TP�OFU�OF�KQ

य़F LJOFTJO � GBNJMZ NFNCFS ,*'�" JT B NPMFDVMBS NPUPS UIBU USBOTQPSUT TZOBQUJD WFTJDMF QSFDVSTPST
	471T
 JO UIF BYPOT� *O UIJT TUVEZ XF JOWFTUJHBUFE UIF 471T JO NPVTF IJQQPDBNQBM OFVSPOT DBSSJFE
CZ IVNBO ,*'�" NVUBOUT XIJDI DBVTF IFSFEJUBSZ TQBTUJD QBSBQMFHJB<��>� य़F HFOFT PG NVUBOU
,*'�" ۗ ('1 XFSF USBOTGFDUFE JOUP UIF IJQQPDBNQBM OFVSPOT� UIF NPUJPO PG 471T XBT PCTFSWFE CZ
VPSFTDFODF NJDSPTDPQZ� 8F GPVOE UIBU SVO�UJNF 	UIF UJNF GPS B 471 WFTJDMF UP LFFQ NPWJOH
 GPS UIF
NVUBOUT XBT MPOHFS UIBO UIBU GPS UIF XJME�UZQF BOE UIBU WFMPDJUZ GPS UIF NVUBOUT XBT TNBMMFS UIBO
UIBU GPS UIF XJME�UZQF� य़F SFBTPO PG UIJT JODSFBTFE SVO�UJNF BOE EFDSFBTFE WFMPDJUZ XBT DMBSJFE CZ
QIZTJDBM RVBOUJUJFT TVDI BT GPSDF BOE OVNCFS PG NPUPST JOWPMWFE JO UIF 471 USBOTQPSU� 'JOBMMZ UIF
CFIBWJPST PG UIF QIZTJDBM RVBOUJUJFT XFSF FYQMBJOFE GSPN EFDJUT PG UIF BVUPJOIJCJUJPO NFDIBOJTN
PG ,*'�" QSFWJPVTMZ TUVEJFE <�>�

<�> 4� ,MFCF "� -PTTPT )� "[[FEJOF &� .VOEXJMMFS 3� 4IFFS .� (BVTFO $�.BSFMMJ .� /BXBSB 8�
$BSQFOUJFS 7� .BZFS "� 3BTUF॒FS &� .BSUJO %� #PVUFJMMFS -� 0SMBOEP (� (ZBQBZ ,� )� &M�)BDIJNJ
#� ;JNNFSNBO .� (BNMJFM "� .JTL *� -FSFS "� #SJODF "� %VSS BOE (� TUFWBOJO &VS� +� )VNBO
(FO� �� ��� 	����
�
;� *RCBM 4� -� 3ZEOJOH *� .� 8FEEJOH +� ,PIU -� 1JIMTUS¸N "� )� 3FOHNBSL 4� 1� )FOSJLTFO $� .�
&� 5BMMBLTFO BOE .� 5Pॏ 1-04 0/&
%0* � ��������KPVSOBM�QPOF�������� 	����
�
4� /JXB %� .� -JQUPO .� .PSJLBXB $� ;IBP /� )JSPLBXB BOE )�-V $FMM 3FQPSUT �� ���� 	����
�

��

,JOFUJD SFHVMBUJPO PG B USBOTDSJQUJPO GBDUPS DPNQMFY
+BDRVJ .B॒IFXT� � /FJM 3PCFSUTPO/POF � /HBJP 4NJUI/POF � "UIJOB .BOBLBT/POF � "OO ,XBO/POF

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KBDRVJ�NB॒IFXT!TZEOFZ�FEV�BV

/VDMFBS -*. QSPUFJOT BOE UIFJS QBSUOFST UBLF QBSU JO B USBOTDSJQUJPOBM DPEF UIBU SFHVMBUFT DFMM TQFD�
JDBUJPO JO NBOZ UJTTVFT JODMVEJOH UIF DFOUSBM OFSWPVT TZTUFN� य़F -*. EPNBJOT JO UIFTF QSPUFJOT
CJOE TIPSU JOUSJOTJDBMMZ EJTPSEFSFE SFHJPOT 	*%3T
 JO UIFJS QBSUOFS QSPUFJOT XIJDI VOEFSHP EJTPSEFS�
UP�PSEFS USBOTJUJPOT PO CJOEJOH� य़F FTUBCMJTINFOU PG DFMM TQFDJD USBOTDSJQUJPOBM DPNQMFYFT JOWPMWFT
NVMUJQMF DPNQFUJOH *%3�-*. QSPUFJO JOUFSBDUJPOT XIJMF %/" CJOEJOH JT NFEJBUFE EJSFDUMZ UISPVHI
IPNFPEPNBJOT PS UISPVHI CJOEJOH UP %/"�CJOEJOH QSPUFJOT� 8F IBWF CFFO FWBMVBUJOH UIF *%3�-*.
BOE QSPUFJO�%/" JOUFSBDUJPOT UIBU HPWFSO DFMM TQFDJD USBOTDSJQUJPO GBDUPS GPSNBUJPO UIBU ESJWF EJG�
GFSFOU DFMM GBUFT VTJOH B SBOHF PG CJOEJOH BOE TUSVDUVSBM TUVEJFT <��>� 0VS EBUB JOEJDBUF UIBU UIF JOUFS�
BDUJPOT NBEF CZ DMPTFMZ SFMBUFE QSPUFJOT DBO IBWF TVSQSJTJOHMZ EJFSFOU CJOEJOH QSPQFSUJFT JO UFSNT
PG Bਖ਼OJUJFT LJOFUJDT BOE PS NFDIBOJTNT PG CJOEJOH� 'PS FYBNQMF XIFSF NVMUJQMF IPNFPEPNBJOT
DPOUSJCVUF UP %/"�CJOEJOH POF IPNFPEPNBJO JT UIF NBKPS DPOUSJCVUPS UP CJOEJOH XIJMF B TFDPOE
IPNFPEPNBJO DBO TUBCJMJTF CJOEJOH� .PEFMMJOH UIF QPQVMBUJPO EJTUSJCVUJPOT PG DPNQMFYFT CBTFE
PO UIFTF EBUB SFWFBMT BO JNQPSUBOU SPMF GPS CJOEJOH LJOFUJDT PO USBOTDSJQUJPOBM DPNQMFY GPSNBUJPO
XIFSF DPNQMFYFT EPNJOBUFE CZ XFBLFS JOUFSBDUJPOT XJUI TVSQSJTJOHMZ TMPX P SBUFT QSFEPNJOBUF
PWFS TUSPOHFS GBTUFS JOUFSBDUJPOT <�>�

<�> 3PCFSUTPO /0 4IBI . .B॒IFXT +.� "OHFX $IFN �� ����� 	����
�
.B॒IFXT +.� 1P॒T +3 '&#4 -F॒ ��� ���� 	����
�
3PCFSUTPO /0 4NJUI /$ .BOBLBT " .BIKPVC . .D%POBME ( ,XBO ") .B॒IFXT +.� 1SPD�
/BUM� "DBE� 4DJ� ��� ���� 	����
�

��
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"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

Fࢊ "NJOPQFQUJEBTF /� EPNBJO NPUJPOT BOE TQFDJFT DPNQMFYJUZ
JO UIF .� GBNJMZ
4IFFOB.D(PXBO� � 8FJ :BOH� � /ZTTB %SJOLXBUFS� � *TBBD ,SFTTF� � ,PNBHBM ,BOOBO 4JWBSBNBO� � 5FTT 3.BMDPMN�

� (BOFTI "OBOE�

� .POBTI 6OJWFSTJUZ
� %FQBSUNFOU PG .JDSPCJPMPHZ .POBTI 6OJWFSTJUZ
� /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ PG 4JOHBQPSF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TIFFOB�NDHPXBO!NPOBTI�FEV

य़F.� PS BNJOPQFQUJEBTF / 	"1/
 GBNJMZ PG UIF ." DMBO QSPUFBTFT BSF GPVOE JO BMM LJOHEPNT PG MJGF
BOE FODPEF ESVH UBSHFUT GPS CPUI DISPOJD BOE JOGFDUJPVT EJTFBTFT� 4VDDFTTGVMMZ UBSHFUJOH UIF FO[ZNF
GPS ESVH EJTDPWFSZ QMBUGPSNT SFRVJSFT LOPXMFEHF PG UIFJS BDUJPO BOE TQFDJDJUZ� य़F NBNNBMJBO .�
BNJOPQFQUJEBTF FO[ZNFT VOEFSHP B SFNBSLBCMF DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF GSPN B DMPTFE DBUBMZUJDBMMZ
DPNQFUBOU DPOGPSNBUJPO UP B JOBDUJWF ۜPQFO DPOGPSNBUJPO UIBU FYQPTFT UIF BDUJWF TJUF UP UIF FYUFSOBM
FOWJSPONFOU� " TJNJMBS DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF JT QSFTFOU JO UIF BSDIFUZQBM BNJOPQFQUJEBTF / UIF
BSDIFBPO USJDPSO JOUFSBDUJOH GBDUPS � 	5*'�
 IPXFWFS OP DPOGPSNBUJPOBM DIBOHF IBT FWFS CFFO PC�
TFSWFE JO MPXFS TQFDJFT JODMVEJOH UIF CBDUFSJB PS VOJDFMMVMBS FVLBSZPUFT� )FSF XF VTF B DPNCJOBUJPO
PG NPMFDVMBS EZOBNJD 	.%
 TJNVMBUJPO BOE FYQFSJNFOUBM EBUB UP TIPX UIBU UIF .� BNJOPQFQUJEBTF
GSPN UIF QSPUP[PBO QBSBTJUF 1MBTNPEJVN GBMDJQBSVN DBO VOEFSHP UIF DMPTFE UP PQFO USBOTJUJPO� .%
TJNVMBUJPO EBUB GSPN TFWFO SFQSFTFOUBUJWF "1/ TUSVDUVSFT JOEJDBUFT UIBU EZOBNJDT BSF JOIFSFOU UP
UIF NPMFDVMBS NFDIBOJTN PG BMM "1/T SFHBSEMFTT PG UIFJS PSJHJO BOE UIBU UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO
TFRVFODF TUSVDUVSF BOE EZOBNJDT XJMM CF DSJUJDBM UP UIF EFTJHO PG TFMFDUJWF "1/ JOIJCJUPST�

��

Fࢊ SPMF PG UIF$�UFSNJOBM DIFNJTUSZ JO UIFNFNCSBOF EJTSVQUJOH
BDUJWJUZ PG UIF BOUJNJDSPCJBM QFQUJEF BVSFJO ���
"EBN .FDIMFS� � NBIEJ TIBINJSJ�

� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ
� -B 5SPCF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� B�NFDIMFS!MBUSPCF�FEV�BV

$�UFSNJOBM BNJEBUJPO JT B DPNNPO GFBUVSF PG XJME UZQF NFNCSBOF EJTSVQUJOH BOUJNJDSPCJBM QFQ�
UJEFT 	".1T
� &NQJSJDBM FWJEFODF TVHHFTUT UIBU UIJT NPEJDBUJPO JODSFBTFT BOUJNJDSPCJBM Fਖ਼DBDZ�
)PXFWFS UIF BDUVBM SPMF PG $�UFSNJOBM BNJEBUJPO JO UIF NFDIBOJTN PG BDUJPO PG ".1T JT OPU GVMMZ
VOEFSTUPPE� "NJEBUJPO BMUFST UXP LFZ QSPQFSUJFT TJNVMUBOFPVTMZ� UIF OFU DIBSHF BOE IFMJDJUZ PG
UIF QFQUJEF CPUI PG XIJDI BSF JNQMJDBUFE JO UIF NFDIBOJTN PG BDUJPO� )FSF UIF NFNCSBOF EJTSVQU�
JOH BDUJWJUZ PG UXP BVSFJO ��� NVUBOUT JT DPNQBSFE� POF XJUI B GSFF $ UFSNJOVT BOE POF JO XIJDI
B TFDPOEBSZ BNJEF XBT GPSNFE XJUI B UFSNJOBM NFUIZM HSPVQ JOTUFBE PG UIF QSJNBSZ BNJEF BT JO
UIF XJME UZQF QFQUJEF� 3FTVMUT PG RVBSU[ DSZTUBM NJDSPCBMBODF EZF MFBLBHF BOE DJSDVMBS EJDISPJTN
FYQFSJNFOUT TIPX UIBU UIF BDUJWJUZ PG FBDI NVUBOU JT TVCTUBOUJBMMZ SFEVDFE DPNQBSFE UP UIF XJME
UZQF QFQUJEF� JO QBSUJDVMBS UIF NPEJFE QFQUJEFT FYIJCJUFE B NVDI SFEVDFE BCJMJUZ UP CJOE UP UIF
NFNCSBOF� य़VT UIF QSJNBSZ BNJEF BU UIF $�UFSNJOVT JT SFRVJSFE UP CJOE UP UIF NFNCSBOF BOE B
TFDPOEBSZ BNJEF DBOOPU TFSWF UIF TBNF QVSQPTF� य़FSFGPSF PVS SFTVMUT TVHHFTUT UIBU UIF SPMF PG UIF
$�UFSNJOBM BNJEBUJPO JT OPU UP JODSFBTF IFMJDJUZ PS OFU DIBSHF PG UIF QFQUJEF SBUIFS JU JT B GFBUVSF
SFRVJSFE GPS JOJUJBM NFNCSBOF CJOEJOH� XF IZQPUIFTJ[F UIBU UIJT GVODUJPO JT FYFSUFE CZ DPOUSPMMJOH
UIF IZESBUJPO TUBUF PG UIF UFSNJOVT�

���

4VQFS�SFTPMVUJPO JNBHJOH PG %/" BU MPX EBNBHF MFWFMT
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"VUIPS	T
� &TUIFS .JSJLMJT�

$P�BVUIPS	T
� "TIMFZ 3P[BSJP � � 3JMFZ )BSHSFBWFT � � %POOB 8IFMBO � � 5PCZ #FMM �

� .POBTI 6OJWFSTJUZ
� .POBTI 6OJWFSJTUZ
� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� FMNJS�!TUVEFOU�NPOBTI�FEV

&TUJNBUFT UP UIF BNPVOU PG TQPOUBOFPVT %/" EBNBHF TVTUBJOFE JO NBNNBMJBO DFMMT BSF BT IJHI BT
��� MFTJPOT QFS SFQMJDBUJOH DFMM QFS EBZ <�>� .BOZ PG UIFTF MFTJPOT BSF SFMBUJWFMZ FBTJMZ SFQBJSFE BOE
HFOFSBMMZ XFMM UPMFSBUFE CZ UIF DFMM� य़FNPTU UPYJD MFTJPO BOE UIF HSFBUFTU UISFBU UP HFOPNJD JOUFHSJUZ
JT UIF %/" EPVCMF TUBOE CSFBL 	%4#
 <�>� "MUIPVHI SFTFBSDIFE XJEFMZ TUVEJFT IBWF GPDVTTFE PO MPOH
UFSN EBNBHF JOEVDUJPO BOE SFTQPOTFT VTVBMMZ BU IJHI EBNBHF MFWFMT�

8F IBWF EFWFMPQFE TJOHMF NPMFDVMF MPDBMJTBUJPO NJDSPTDPQZ 	4.-.
 BTTBZT UP JOWFTUJHBUF UIF JN�
NFEJBUF DFMMVMBS SFTQPOTFT GPMMPXJOH MPX MFWFM %4# JOEVDUJPO CZ DBNQUPUIFDJO 	$15
 USFBUNFOU�
3FQMJDBUJPO GPSLT BOE OBTDFOU %/" XFSF QVMTF MBCFMMFE VTJOH UIF %/" CBTF BOBMPHVF ��FUIZOZM�
��EFPYZVSJEJOF 	&E6
 FOBCMJOH EJSFDU WJTVBMJTBUJPO PG %/"� %/" EBNBHF SFTQPOTF QSPUFJOT XFSF
DPTUBJOFE BMPOHTJEF QVMTFE %/" UP WJTVBMJTF TJUFT PG %/" EBNBHF 	'JH� �
� य़F EFWFMPQFE BTTBZ XBT
UIFO VTFE UP RVBOUJGZ PWFSBMM SFQMJDBUJPO MFWFMT BU MPX $15 DPODFOUSBUJPOT SFWFBMJOH DPNQMFY DFMMVMBS
SFTQPOTFT UP EBNBHF BQQSPBDIJOH FOEPHFOPVT MFWFMT�
<�> +� )� +� )PFJKNBLFST / &OHM� +� .FE� ��� ���� 	����
�
,� ,� ,IBOOB BOE 4� 1� +BDLTPO /BUVSF (FOFU� �� ��� 	����
�

��

4UBCJMJUZ PG 'BUUZ "DJE #JOEJOH 1SPUFJO CZ .PMFDVMBS 4JNVMBUJPO

,B[VIJTB .JZB[BXB� � 4BUPSV *UPI/POF � )JTBTIJ 0LVNVSB�

� 4IJOTIV 6OJWFSTJUZ
� &Y$&--4 *.4 40,&/%"*

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NJZB[BXB!JNT�BD�KQ

'B॒Z BDJET BSF VTFE UP TZOUIFTJ[F BEFOPTJOF USJQIPTQIBUF JO B NJUPDIPOESJPO� य़F EFMJWFSZ PG GB॒Z
BDJET JT EPOF CZ B GB॒Z BDJE CJOEJOH QSPUFJO 	'"#1
� '"#1 GPSNT B ͡ CBSSFM TUSVDUVSF 	TFF GPS FYBNQMF
'JH� �
� य़F GB॒Z BDJE CJOET UP UIF JOTJEF PG UIF CFUB CBSSFM� 8IJMF '"#1T VTVBMMZ FYJTU JO UIF
DZUPQMBTN B QBSU PG PSHBOJTNT IBWF FYUSBDFMMVMBS '"#1T� " TFDSFUPSZ BCVOEBOU IFBU�TPMVCMF 	4")4

QSPUFJO JT POF PG UIFN <�>� 'VODUJPO BOE TUBCJMJUZ PG UIF 4")4 QSPUFJO BSF OPU DMFBSFE� य़FO XF
JOWFTUJHBUFE UIF TUBCJMJUZ PG UIF BQP�4")4 QSPUFJO XIJDI EPFT OPU JODMVEF UIF GB॒Z BDJE VTJOH
BMM�BUPN NPMFDVMBS EZOBNJDT 	.%
 TJNVMBUJPOT� 8F BMTP QFSGPSNFE .% TJNVMBUJPOT PG B IVNBO
MJWFS '"#1 GPS DPNQBSJTPO� *O PVS QPTUFS QSFTFOUBUJPO XF XJMM TIPX SFTVMUT PG UIF TJNVMBUJPOT BOE
EJFSFODFT CFUXFFO UXP '"#1T�
<�> "TIXBOJ 4IBSNB BOE "NJU 4IBSNB +� #JPM� $IFN ��� ����������� 	����

: 'VLVEB : .JVSB & .J[PIBUB BOE 5 *OPVF '&#4 -F॒FST� ��� ��������� 	����
�

���

" CJPTFOTPS CBTFE '-*.�'3&5 QIBTPS BQQSPBDI UP NFBTVSF QSP�
UFPTUBTJT DBQBDJUZ JO DFMMT

1BHF ��
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/BHBSBK .PJMZ� � &MJ[BCFUI )JOEF� � %BOOZ )B॒FST�

� %FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ BOE .PMFDVMBS #JPMPHZ 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF "VTUSBMJB
� FMJ[BCFUI�IJOEF!VOJNFMC�FEV�BV

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� OBHBSBK�NPJMZ!VOJNFMC�FEV�BV

य़F QPPM PG RVBMJUZ DPOUSPM QSPUFJOT UIBU NBJOUBJO QSPUFJO�GPMEJOH 	QSPUFPTUBTJT
 JT EZOBNJD CVU DBO
CFDPNF RVJDLMZ EFQMFUFE JO DFMMVMBS TUSFTT BOE EJTFBTF� य़F BCJMJUZ PG UIFTF RVBMJUZ DPOUSPM DIBQFSPOFT
UP NBJOUBJO UIF QSPUFPNF JO B GPMEFE TUBUF JO IFBMUI BOE SFTQPOTF UP TUSFTTPST JT OPU ZFU EFOFE
RVBOUJUBUJWFMZ� 8F IBWF EFWFMPQFE B GBNJMZ PG CBSOBTF '3&5�CBTFE CJPTFOTPST XJUI EJFSJOH GPMEJOH
TUBCJMJUJFT UIBU FOHBHF QSJNBSJMZ XJUI )41�� BOE )41�� GBNJMZ QSPUFJOT BOE NPEJGZ JUT GPMEFEOFTT
BOE BHHSFHBUJPO<�>� )FSF XF RVBOUJGZ UIF BCJMJUZ PG UIFTF DSJUJDBM DFMMVMBS DIBQFSPOFT UP CJOE UP UIF
CBSOBTF CJPTFOTPS VTJOH UIF QIBTPS BQQSPBDI UP '-*. BOBMZTJT PG '3&5 JO B MJWJOH DFMM� य़F QIBTPS
NFUIPE JT B U GSFF BQQSPBDI UP VPSFTDFODF MJGFUJNF BOBMZTJT UIBU IBT UIF DBQBDJUZ UP RVBOUJGZ UIF
'3&5 Fਖ਼DJFODZ PG UIF CBSOBTF TFOTPS JO FBDI QJYFM PG B '-*. JNBHF BOE UIFSFGPSF TQBUJBMMZ NBQ
QSPUFJO GPMEFEOFTT JO B MJWJOH DFMM<�>� 6TJOH QIBTPS '-*.�'3&5 BOBMZTJT XF BSF BCMF UP DBMDVMBUF UIF
DIBQFSPOF PDDVQBODZ SBUFT JO GPMEFE BOE VOGPMEFE CBSOBTF CJPTFOTPST GSBDUJPOT UIFSFCZ RVBOUJGZJOH
UIFJS IPMEBTF BCJMJUJFT JO CBTFMJOF DPOEJUJPOT BOE XIFO DIBMMFOHFE UISPVHI TUSFTT� #Z NVMUJQMFYJOH
UIJT UFDIOPMPHZ XJUI JNBHF DPSSFMBUJPO TQFDUSPTDPQZ XF BMTP IPQF UP VOEFSTUBOE UIF TUJDLJOFTT PG
VOGPMEFE QSPUFJOT JO DFMMT CZ NFBTVSJOH CBSOBTF EJVTJPO SBUFT BOE QSFEJDU IPX DFMMT SFBDUT UP FYDFTT
VOGPMEFE QSPUFJO MPBE BOE BHHSFHBUF GPSNBUJPO�
<�> 8PPE 3�+� FU BM� " CJPTFOTPS�CBTFE GSBNFXPSL UP NFBTVSF MBUFOU QSPUFPTUBTJT DBQBDJUZ� /BUVSF
$PNNVOJDBUJPOT ����� �	�
� Q� ����
)JOEF &� FU BM� #JPTFOTPS '3&5 EFUFDUJPO CZ UIF QIBTPS BQQSPBDI UP VPSFTDFODF MJGFUJNF JNBHJOH
NJDSPTDPQZ 	'-*.
�

���

/�BDZM BNJOP BDJE BOBMHFTJDT CJOE BU BO BMMPTUFSJD TJUF UP TFMFD�
UJWFMZ JOIJCJU UIF HMZDJOF USBOTQPSUFS (MZ5�
"VUIPS	T
� 4IBOOPO .PTUZO�

$P�BVUIPS	T
� "MFYBOESB 4DIVNBOO�(JMMF॒ � � 4VCIPEFFQ 4BSLFS � � ;BDIBSZ 'SBOHPT � � 4VTBO 4IJNNPO � � 4BSBTB
.PIBNNBEJ � � .BDEPOBME $ISJTUJF � � 3FOBF 3ZBO � � .FHBO 0.BSB � � 5SJTUBO 3BXMJOH � � 3PCFSU 7BOEFOCFSH
�

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� "VTUSBMJBO /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ
� 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TIBOOPO�NPTUZO!TZEOFZ�FEV�BV

य़FSF JT B HSFBU OFFE UP EFWFMPQ OFX UIFSBQFVUJDT BOE FYQMPSF OFX UBSHFUT JO UIF USFBUNFOU PG DISPOJD
QBJO BT NBOZ DBTFT BSF SFGSBDUPSZ UP DPOWFOUJPOBM USFBUNFOU BOE DVSSFOU BOBMHFTJDT DBO DBVTF BE�
WFSTF TJEF FFDUT BOE IBWF UIF QPUFOUJBM GPS BCVTF� य़FSF JT FWJEFODF UIBU BCOPSNBM JOIJCJUPSZ OFV�
SPUSBOTNJTTJPO JO UIF TQJOBM DPSE EPSTBM IPSO DBO DPOUSJCVUF UP UIF QBUIPMPHZ PG OFVSPQBUIJD QBJO
UIVT UBSHFUJOH UIF JOIJCJUPSZ HMZDJOF USBOTQPSUFS (MZ5� NBZ SFTUPSF OPSNBM JOIJCJUPSZ DPOUSPM PG
QBJO TJHOBMMJOH BOE CF BO FFDUJWF TUSBUFHZ UP USFBU QBJO�
/�BSBDIJEPOZM HMZDJOF 	/"(MZ
 JT B CJPBDUJWF MJQJE UIBU JT GPVOE JO IJHIFTU DPODFOUSBUJPOT XJUIJO UIF
TQJOBM DPSE BOE NBZ QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO FOEPHFOPVT SFHVMBUJPO PG HMZDJOF OFVSPUSBOTNJTTJPO
BOE QBJO QFSDFQUJPO� *O BEEJUJPO UP /"(MZ B OVNCFS PG MJQJE JOIJCJUPST PG UIF HMZDJOF USBOTQPSUFS
(MZ5� IBWF CFFO JEFOUJFE� य़FTF DPNQPVOET BSF DPNQSJTFE PG B MPOH FYJCMF MJQJE UBJM BOE B QPMBS
PS DIBSHFE IFBE HSPVQ� य़F BJNT PG NZ TUVEZ XFSF UXP�GPME� STU UP JEFOUJGZ OFX NPSF QPUFOU
MJQJE JOIJCJUPST BOE EFWFMPQ B TUSVDUVSF BDUJWJUZ SFMBUJPOTIJQ GPS UIFTF DPNQPVOET� BOE TFDPOE UP
FMVDJEBUF UIF NPMFDVMBS NFDIBOJTNT PG JOIJCJUJPO�
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" MJCSBSZ PG �� MJQJE DPNQPVOET XJUI WBSZJOH IFBE BOE UBJM HSPVQT XFSF TZOUIFTJTFE BOE UFTUFE BU
CPUI (MZ5� BOE UIF DMPTFMZ SFMBUFE HMZDJOF USBOTQPSUFS (MZ5� VTJOH UXP�FMFDUSPEF WPMUBHF DMBNQ
FMFDUSPQIZTJPMPHZ� .BKPSJUZ PG BOBMPHVFT XFSF GPVOE UP CF TFMFDUJWF (MZ5� JOIJCJUPST XJUI WBSZJOH
NBYJNBM MFWFMT PG JOIJCJUJPO BOE SBUFT PG SFWFSTJCJMJUZ� य़FSF XBT BO JEFBM DIBJO MFOHUI XJUI BO PSEFS
PG QPUFODZ $�� � $�� � $�� BOE B QSFGFSSFE EFOFE EPVCMF CPOE DPOGPSNBUJPO BOE QPTJUJPO� /�BDZM
BNJOP BDJET DPOUBJOJOH BO BSPNBUJD PS QPTJUJWFMZ DIBSHFE TJEF DIBJO DPOGFSSFE UIF IJHIFTU BQQBSFOU
Bਖ਼OJUZ XJUI $�� � -�-ZT QPTTFTTJOH UIF IJHIFTU QPUFODZ 	���� O.
� �� DPNQPVOET JOIJCJUFE (MZ5�
� ��� O. BOE POF PG UIFTF JOIJCJUPST PMFPZM %�-ZT XBT BMTP UFTUFE GPS NFUBCPMJD TUBCJMJUZ BOE BCJMJUZ
UP QSPEVDF BOBMHFTJB JO B OFSWF MJHBUJPO SBU NPEFM PG OFVSPQBUIJD QBJO�

.VUBHFOFTJT PG FYUSBDFMMVMBS MPPQ � 	&-�
 BOE USBOTNFNCSBOF IFMJDFT 5.� BOE 5.� TVHHFTU UIBU
UIF CJOEJOH TJUF JT DPNQSJTFE PG B DMVTUFS PG BSPNBUJD SFTJEVFT XIJDI NBZ TUSPOHMZ DPPSEJOBUF UIF
QPTJUJWFMZ DIBSHFE PS BSPNBUJD IFBE HSPVQ� "EEJUJPOBMMZ B NFNCSBOF GBDJOH SFTJEVF XIFO NVUBUFE
BMUFST UIF XBTIPVU PG UIFTF DPNQPVOET� 'SPN UIFTF SFTVMUT JO BEEJUJPO UP QSFMJNJOBSZ EPDLJOH TUVE�
JFT XF QSPQPTF UIBU UIF DPNQPVOET STU EJVTF JOUP UIF MJQJE CJMBZFS XIFSF UIFZ JOUFSBDU XJUI B
NFNCSBOF FYQPTFE DBWJUZ� य़F MJQJE DPNQPVOET UIFO TOPSLFM CFUXFFO 5.� BOE 5.� BOE JOUP UIF
CJOEJOH TJUF GPSNFE CZ BMJQIBUJD BOE BSPNBUJD SFTJEVFT GSPN 5.� BOE &-�� य़F DPNCJOBUJPO PG
TUSVDUVSF�BDUJWJUZ TUVEJFT XJUI NPMFDVMBS JOTJHIUT QSPWJEFT LFZ JOGPSNBUJPO PO UIF NFDIBOJTN PG JO�
IJCJUJPO XIJDI XJMM ESJWF UIF TFDPOE HFOFSBUJPO PG (MZ5� JOIJCJUPST GPS UIF USFBUNFOU PG OFVSPQBUIJD
QBJO�

���

4USVDUVSF PG UIF QIPUP�BDUJWBUFE BDJE�NFUB TUBUF PG TRVJE SIPEPQTJO

.JEPSJ .VSBLBNJ�

� /BHPZB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NJEPSJ!CJP�QIZT�OBHPZB�V�BD�KQ

3IPEPQTJO JT UIF QIPUPSFDFQUPS QSPUFJO JO SFUJOB PG WFSUFCSBUF BOE JOWFSUFCSBUF FZFT BOE B NFNCFS
PG UIF DMBTT " (1$3T� 6QPO BCTPSQUJPO PG MJHIU UIF SFUJOBM DISPNPQIPSF JO SIPEPQTJO JTPNFSJ[FT
GSPN UIF ���DJT UP BMM�USBOT DPOHVSBUJPO JOJUJBUJOH B QIPUPSFBDUJPO DZDMF� *O DPOUSBTU UP WFSUFCSBUF
SIPEPQTJOT JOWFSUFCSBUF NFUBSIPEPQTJOT BSF UIFSNBMMZ TUBCMF 	CJ�TUBCJMJUZ
 BOE IJU CBDL UP SIPEPQTJO
CZ BCTPSQUJPO PG B TFDPOE QIPUPO 	QIPUP�SFHFOFSBUJPO
� 8F IBWF CFFO QFSGPSNJOH DSZTUBMMPHSBQIJD
TUVEJFT PG TRVJE SIPEPQTJO� " TFSJFT PG QIPUPSFBDUJPO JOUFSNFEJBUFT XFSF USBQQFE CZ JMMVNJOBUJPO
PG UIF EBSL TUBUF DSZTUBM BU DSZPHFOJD UFNQFSBUVSFT BOE EFUFSNJOFE UIF TUSVDUVSFT PG 3I �� #BUIP ��
-VNJ �� -. 	BOE *TP
 TUBUFT� 8IFO UIF JMMVNJOBUFE DSZTUBM XBT XBSNFE ���� , UIF DSZTUBM RVBMJUZ
XBT TFWFSFMZ MPXFSFE TVHHFTUJOH MBSHF IFMJY SFBSSBOHFNFOUT PG SIPEPQTJO DPVME PDDVS JO UIF DSZTUBM
UP EFTUSPZ UIF DSZTUBM MB॒JDF VQPO GPSNBUJPO PG NFUBSIPEPQTJO�
5P JOWFTUJHBUF UIF NFDIBOJTN PG UXP�QIPUPO BCTPSQUJPO JO JOWFSUFCSBUF SIPEPQTJOT XF IBWF QFS�
GPSNFE DSZTUBMMPHSBQIJD TUVEJFT PG TRVJE SIPEPQTJO JO NFUB TUBUFT� 6TJOH B TBNQMF PG ��� � NFUB
TUBUF PG TRVJE SIPEPQTJO XF PCUBJOFE OFX DSZTUBMT XIJDI EJSBDUFE VQ UP ��� "� य़F TUSVDUVSF TVH�
HFTUT UIBU IFMJY BSDIJUFDUVSF JT JO B QBSUJBMMZ PQFO GPSN XJUI VOMPDLFE TBMU CSJEHF PG UIF %3: NPUJG
BU UIF DZUPQMBTNJD TJEF� *O BEEJUJPO TPNF BSPNBUJD SJOHT PG SFTJEVFT OFBS UIF SFUJOBM BSF NPWFE UP
FOMBSHF UIF BDUJWF TJUF� #BTFE PO UIFTF SFTVMUT XF XJMM EJTDVTT TUSVDUVSBM JOTJHIUT JOUP UIF BDUJWBUJPO
NFDIBOJTN PG CJTUBCMF JOWFSUFCSBUF SIPEPQTJO�

��

ۀPSDF�'SPN�-JQJET'ڿ HBUJOH PG$PSZOFCBDUFSJVNHMVUBNJDVNNFDIBOPTFO�
TJUJWF DIBOOFMT TQFDJBMJ[FE JO HMVUBNBUF FYQPSU
"VUIPS	T
� :PTIJUBLB /BLBZBNB�
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$P�BVUIPS	T
� #PSJT .BSUJOBD � � )JTBTIJ ,BXBTBLJ � � ,FO�JDIJ )BTIJNPUP � � ,PTVLF ,PNB[BXB � � /BWJE #BWJ
�

� 7JDUPS $IBOH $BSEJBD 3FTFBSDI *OTUJUVUF
� 7JDUPS $IBOH $BSEJBD 3FTFBSDI *OTUJUVUF
� 6OJWFSTJUZ PG 5PLZP
� 5PLZP %FOLJ VOJWFSTJUZ
� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� Z�OBLBZBNB!WJDUPSDIBOH�FEV�BV

$PSZOFCBDUFSJVN HMVUBNJDVN IBT CFFO VUJMJ[FE GPS JOEVTUSJBM BNJOP BDJE QSPEVDUJPO FTQFDJBMMZ GPS
NPOPTPEJVN HMVUBNBUF 	.4(
� य़F HMVUBNBUF TFDSFUJPO JO UIJT CBDUFSJVN JT USJHHFSFE CZ JODSFBTFE
NFNCSBOF UFOTJPO� 3FDFOUMZ UIF PQFOJOH PG UIF NFDIBOPTFOTJUJWF DIBOOFM .TD$( POF PG UIF .TD4�
MJLF DIBOOFMT IBT CFFO JEFOUJFE BT UIFNBJO QBUIXBZ GPS HMVUBNBUF TFDSFUJPO� *O BEEJUJPO UP.TD$(
UXP PUIFS NFDIBOPTFOTJUJWF DIBOOFMT $H.TD- BOE .TD$(� IBWF SFDFOUMZ CFFO GPVOE BOE DIBSBD�
UFSJ[FE JO HJBOU TQIFSPQMBTUT PG $� HMVUBNJDVN� 6OMJLF JO PUIFS CBDUFSJB $� HMVUBNJDVN .TD$(
BOE .TD$(� CVU OPU $H.TD- SFMFBTF HMVUBNBUF XIFO FJUIFS UPUBM NFNCSBOF MJQJE BNPVOU PS DFMM�
XBMM JT SFNPWFE <�>� )FSF XF TIPX UIBU BMM UISFF EJFSFOU UZQFT PG $� HMVUBNJDVN NFDIBOPTFOTJ�
UJWF DIBOOFMT JO UIF OBUJWF NFNCSBOF PG HJBOU TQIFSPQMBTUT DBO CF BDUJWBUFE CZ NFNCSBOF UFOTJPO
<�>� य़FTF NFDIBOPTFOTJUJWF DIBOOFMT BSF BDUJWBUFE CZ JODSFBTFE NFNCSBOF UFOTJPO JOEJDBUJOH UIBU
UIF ۠'PSDF�'SPN�-JQJETۡ HBUJOH QBSBEJHN LOPXO UP DPOUSPM UIF HBUJOH PG .TD- BOE .TD4 CBDUFSJBM
NFDIBOPTFOTJUJWF DIBOOFMT DBO BMTP CF BQQMJFE UP .TD$( DIBOOFMT� 4JHOJDBOUMZ UIF CBDUFSJBM UZQFT
PG NFDIBOPTFOTJUJWF DIBOOFMT IBWF CFFO GPVOE JO BMM DFMM�XBMMFE PSHBOJTNT GSPN CBDUFSJB UP MBOE
QMBOUT XIFSF UIFJS QIZTJPMPHJDBM GVODUJPOT IBWF TQFDJBMJ[FE CFZPOE UIFJS CBTJD GVODUJPO JO CBDUF�
SJBM PTNPSFHVMBUJPO� य़JT TFFNT BMTP UP CF UIF DBTF GPS UIF $� HMVUBNJDVN .TD$( DIBOOFM XIPTF
TQFDJBMJ[FE GVODUJPO JT PG B HMVUBNBUF FYQPSUFS NFDIBOPTFOTJUJWF DIBOOFM�
<�> :� /BLBZBNB FU BM #JPQIZT� 3FW� 	����
 EPJ� ��������T����������������
:� /BLBZBNB FU BM 4DJ� 3FQ� 	����
 EPJ� ��������T������������������

���

1SFEJDUJPO PG DBODFS�BTTPDJBUFEIPUTQPUNVUBUJPOT UIBU BॐFDU(1$3
PMJHPNFSJ[BUJPO
8BUBSV /FNPUP� � 4BLJF 4IJNBNVSB� � -JNWJQIVWBEI 7BDIJSBOFF� � 4FCBTUJBO.BVSFS�4USPI� � :PTIJIJSP :BNBOJTIJ�
� 5PI )JSPZVLJ�

� %FQBSUNFOU PG 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ 5PLZP %FOLJ 6OJWFSTJUZ 4BJUBNB +BQBO�
� #JPJOGPSNBUJDT *OTUJUVUF "HFODZ GPS 4DJFODF 5FDIOPMPHZ BOE 3FTFBSDI 4JOHBQPSF�
� .FEJDBM *OTUJUVUF PG #JPSFHVMBUJPO ,ZVTIV 6OJWFSTJUZ +BQBO�
� 4DIPPM PG 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ ,XBOTFJ (BLVJO 6OJWFSTJUZ +BQBO�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� X�OFNPUP!NBJM�EFOEBJ�BD�KQ

8F EFWFMPQFE B IJHI�QFSGPSNBODF NFUIPE UP QSFEJDU JOUFSBDUJOH QBJST GPS (�1SPUFJO $PVQMFE 3F�
DFQUPST 	(1$3T
 PMJHPNFSJ[BUJPO (1$3�(1$3 *OUFSBDUJPO 1BJS QSFEJDUPS 	((*1
 CZ JOUFHSBUJOH UIF
TUSVDUVSF BOE TFRVFODF JOGPSNBUJPO <�>� *O BEEJUJPO XF MBVODIFE B QSFEJDUJPO TFSWFS XIJDI JT BWBJM�
BCMF BU PVS XFCTJUF <�>�
" SFDFOU TUVEZ SFQPSUFE UIBU TPNBUJD NVUBUJPOT JO (1$3�FODPEJOH HFOFT BSF GSFRVFOUMZ GPVOE JO
WBSJPVT UZQFT PG DBODFS� "NPOH UIF TPNBUJD NVUBUJPOT IPUTQPU NVUBUJPOT BSF EFOFE BT SFDVSSFOU
BNJOP BDJE DIBOHFT PDDVSSJOH JO DPEJOH TFRVFODFT� *U IBT CFFO SFWFBMFE UIBU NBOZ (1$3T IBWF
IPUTQPU NVUBUJPOT JO UIF TBNF UZQFT PG DBODFS UJTTVFT� )PXFWFS NPTU PG UIF IPUTQPU NVUBUJPOT
IBWF OPU CFFO DIBSBDUFSJ[FE ZFU BOE UIFJS FFDUT PO UIF DBODFS QBUIXBZT SFNBJO VOLOPXO� 4PNF
PG UIF IPUTQPU NVUBUJPOT NBZ CF SFMBUFE UP DBODFST UISPVHI NPEJGZJOH (1$3 PMJHPNFSJ[BUJPO TJODF
UIFZ BSF DPOTJEFSFE UP CF QSFTFOU PO UIF TVSGBDF PG USBOTNFNCSBOF IFMJDFT� )FODF XF FYBNJOFE
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UIF QSFEJDUFE JOUFSBDUJOH QBJST JODMVEJOH UIF (1$3T XJUI IPUTQPU NVUBUJPOT� 8F XJMM EJTDVTT UIF
DIBSBDUFSJTUJDT PG UIFTF NVUBUJPOT BOE JOUSPEVDF TFWFSBM FYBNQMFT�

<�> /FNPUP FU BM� 1SPUFJOT� �� ������� 	����
�
((*1 	I॒Q���QSPUFJO�C�EFOEBJ�BD�KQ�((*1��


��

-PPLJOH GPS EPNJOBOU�OFHBUJWF FॐFDU PG I&3(DIBOOFMNVUBUJPOT

$IBJ /H� � .B॒IFX 1FSSZ� � +BNJF 7BOEFOCFSH�

� 7$$3*

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� D�OH!WJDUPSDIBOH�FEV�BV

य़F FYQSFTTJPO PG I&3( QPUBTTJVN DIBOOFMT BU UIF QMBTNB NFNCSBOF PG DBSEJBD NZPDZUFT JT DSJUJDBM
GPS UIF DPPSEJOBUFE QSPQBHBUJPO PG UIF FMFDUSJDBM TJHOBMT UIBU SFHVMBUF UIF SIZUIN PG UIF IFBSUCFBU�
3FEVDFE I&3( GVODUJPO EVF UP NVUBUJPOT DBVTF MPOH 25 TZOESPNF UZQF � 	-254�
 XIJDI JODSFBTFT
UIF SJTL PG TVEEFO DBSEJBD BSSFTU BOE EFBUI� .VUBUJPOT NBZ BFDU N3/" PS QSPUFJO TVCVOJU TZO�
UIFTJT BTTFNCMZ PG TVCVOJUT JOUP UIF GVODUJPOBM UFUSBNFSJD DIBOOFM USBਖ਼DLJOH BOE�PS HBUJOH BOE
JPO QFSNFBUJPO PG UIF DIBOOFMT PODF UIFZ IBWF SFBDIFE UIF QMBTNB NFNCSBOF� )&3( NVUBUJPOT
IBWF CFFO GPVOE UISPVHIPVU UIF DIBOOFM XJUI NVUBUJPOT JO UIF QPSF EPNBJO GPVOE UP IBWF B IJHIFS
DMJOJDBM SJTL UIBO NVUBUJPOT GSPN FJUIFS UIF / PS $�UFSNJOVT PG I&3( <�>� *U JT QPTUVMBUFE UIBU NPTU
QPSF�EPNBJO NVUBOUT SFTVMU JO B EPNJOBOU OFHBUJWF TVQQSFTTJPO PG DIBOOFM GVODUJPO� )PXFWFS OPU
BMM QPSF NVUBUJPOT SFTVMU JO B EPNJOBOU OFHBUJWF QIFOPUZQF <�>�
य़F BJN PG UIJT TUVEZ XBT UP EFWFMPQ B IJHI UISPVHIQVU BTTBZ UIBU DPVME EFUFSNJOF XIFUIFS NVUBOUT
SFTVMU JO B EPNJOBOU OFHBUJWF QIFOPUZQF PS OPU� *O PSEFS UP JOWFTUJHBUF UIF EPNJOBOU�OFHBUJWF FFDU
PG I&3( NVUBUJPOT UIF NVUBOU I&3( OFFET UP CF DP�FYQSFTTFE XJUI 85 I&3( JO B IFUFSP[ZHPUF
TF॒JOH� "DDPSEJOHMZ XF IBWF HFOFSBUFE TUBCMF QJO )&,��� DFMM MJOFT UIBU DP�FYQSFTT NVUBOU XJUI
85 I&3(� 'VSUIFS XF IBWF FYQSFTTFE B SBOHF PG NVUBOUT UIBU XF BOUJDJQBUF XPVME IBWF B EPNJOBOU
OFHBUJWF QIFOPUZQF BT XFMM BT B SBOHF PG NVUBOUT FYQFDUFE UP IBWF B TJNQMF IBQMPJOTVਖ਼DJFOU USBਖ਼DL�
JOH QIFOPUZQF� "T OFHBUJWF DPOUSPM XF IBWF BMTP HFOFSBUFE B QPMZNPSQIJTN PG I&3( 	,���5
 XJUI
85 I&3(� 8F IBWF BTTBZFE DIBOOFM FYQSFTTJPO VTJOH BO &-*4" BTTBZ BOE DVSSFOU EFOTJUZ VTJOH B
4ZODSP1BUDI ��� BVUPNBUFE QBUDI�DMBNQ TZTUFN�

1SFMJNJOBSZ SFTVMU TIPXT PVS JO�WJUSP QIFOPUZQJOH BTTBZT BSF DBQBCMF PG EJTUJOHVJTIJOH EPNJOBOU�
OFHBUJWF I&3( NVUBUJPOT GSPN NVUBUJPOT UIBU BSF TJNQMZ IBQMPJOTVਖ਼DJFOU� *O UIF FSB PG QSFDJTJPO
NFEJDJOF MBSHF OVNCFST PG I&3( NVUBUJPOT XJUI VOLOPXO TJHOJDBODF BSF HPJOH UP CF JEFOUJFE�
0VS IJHI�UISPVHIQVU QIFOPUZQJOH BTTBZT XJMM OPU POMZ BMMPX JEFOUJDBUJPO PG IJHI JNQBDU NVUBUJPOT
JU DBO BMTP CF VTFE UP MUFS PVU OPO�QBUIPHFOJD NVUBUJPOT� *O GVUVSF XPSL XF BJN UP WBMJEBUF PVS
BTTBZT CZ DPSSFMBUJOH UIF SFTVMUT GSPN PVS JO�WJUSP QIFOPUZQJOH XJUI DMJOJDBM EBUB GPS EJFSFOU I&3(
NVUBUJPOT�

<�> .PTT FU BM� $JSDVMBUJPO� ��� 	�
 ������� 	����
�
;IBP FU BM� + $BSEJBD &MFDUSPQIZTJPM� �� 	�
 ����� 	����
�

���

*O॒VFODF PG XSJOLMFE TVSGBDF UPQPMPHJFT PO UIF DPMPOJTBUJPO PG
1TFVEPNPOBT BFSVHJOPTB
"VUIPS	T
� %VZ ) , /HVZFO�

$P�BVUIPS	T
� +BNFT 8BOH � � *HPS 4CBSTLJ � � 4BVMJVT +VPELB[JT � � 3VTTFMM $SBXGPSE � � &MFOB *WBOPWB �
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� 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� 3.*5

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� IVVLIVPOHEVZOHVZFO!TXJO�FEV�BV

4VSGBDF XSJOLMJOH JT B OBUVSBM QIFOPNFOPO UIBU IBT JOTQJSFE BO FNFSHJOH UFDIOPMPHZ JO TVSGBDF
QB॒FSOJOH XJUI UVOBCMF TFMG�PSHBOJ[FE UPQPHSBQIJDBM GFBUVSFT QSPWJEJOH BEWBOUBHFPVT QSPQFSUJFT
DPNQBSFE UP UIFJS BU DPVOUFSQBSUT� *O UIJT TUVEZ XF EFNPOTUSBUF UIF TJHOJDBODF PG BJS FOUSBQ�
NFOUT BOE UIFJS DPSSFTQPOEJOH EJTUSJCVUJPOT UIBU JOVFODF UIF DPMPOJ[BUJPO PG (SBN�OFHBUJWF SPE�
TIBQF 1TFVEPNPOBT BFSVHJOPTB "5$$ ���� CBDUFSJBM DFMMT PO XSJOLMFE HPME�DPBUFE BOE BNPSQIPVT
HSBQIJUF�MJLF DBSCPO DPBUFE QPMZTUZSFOF TVSGBDFT QPTTFTTJOH UPQPMPHJFT BU NJDSPTDBMF� 5PHFUIFS XJUI
DPSSFTQPOEJOH MN�DPBUFE QMBOBS TVSGBDFT BT DPOUSPMT TVSGBDF GFBUVSF IFJHIUT DPWFSFE � PSEFS PG
NBHOJUVEF GSPN �� ON UP ��� NJDSPO� य़F XSJOLMFE BNPSQIPVT HSBQIJUF�MJLF DPBUFE TVSGBDF UPQPM�
PHZ IBT EFNPOTUSBUFE BO JODBQBCJMJUZ PG USBQQJOH BJS BU UIF JOUFSGBDJBM BSFB VOMJLF UIF XSJOLMFE HPME�
DPBUFE QPMZTUZSFOF TVSGBDF� य़SPVHI DPOGPDBM MBTFS TDBOOJOH NJDSPTDPQJD 3BNBO TQFDUSPTDPQJD
TDBOOJOH FMFDUSPO NJDSPTDPQJD BOE BUPNJD GPSDF NJDSPTDPQJD JNBHF BOBMZTJT JU JT TIPXO UIBU BJS�
XBUFS JOUFSGBDFT DPOUSPM UIF CBDUFSJBM B॒BDINFOU� *NQPTJUJPO PG NJDSPTDBMF UPQPMPHZ PO BNPSQIPVT
HSBQIJUF�MJLF DPBUFE XSJOLMFT GBDJMJUBUFE B OJOF�GPME JODSFBTF JO 1� BFSVHJOPTB B॒BDINFOU DPNQBSFE
UP JUT BU FRVJWBMFOU TVSGBDF EVF UP UIF BCTFODF PG BJS FOUSBQNFOUT� )FODF UIF TVSGBDF UPQPMPHZ BOE
TVSGBDF DIFNJTUSZ PG XSJOLMFE HPME�DPBUFE QPMZTUZSFOF TVSGBDF BSF CPUI B॒SJCVUBCMF UP UIF MPOH UFSN
TUBCMF FOUSBQNFOU PG BJS� य़JT TUVEZ QSPWJEFT B VTFGVM JOTJHIU UPXBSET GBDJMF UVOBCMF BOE MPX DPTU
NJDSPGBCSJDBUJPO BQQSPBDIFT JO BOUJ�CJPGPVMJOH TVSGBDFT EFTJHO�

��

*OTJHIUT JOUP UIF NFDIBOJTN PG BSDIBFMMBS NPUPS SPUBUJPO GSPN
PCTFSWBUJPO PG VOFYQFDUFEMZ IJHI UPSRVF
5BLBZVLJ /JTIJ[BLB� � 4FJKJ *XBUB/POF � %BJTVLF /BLBOF/POF

� (BLVTIVJO 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� UBLBZVLJ�OJTIJ[BLB!HBLVTIVJO�BD�KQ

*U JT VOLOPXO IPX UIF BSDIBFMMVNۘUIF SPUBSZ QSPQFMMFS VTFE CZ "SDIBFB GPS NPUJMJUZۘXPSLT� य़F
BSDIBFMMVN JT B IFMJDBM MBNFOU UIBU HFOFSBUFT UISVTU XIFO SPUBUFE CZ B NFNCSBOF�FNCFEEFE "51�
ESJWFO BSDIBFMMBS NPUPS� य़F POMZ FOFSHZ�USBOTEVDJOH BSDIBFMMBS NPUPS QSPUFJO JT UIF IFYBNFSJD
"51BTF 'MB* UIBU QPXFST CPUI BTTFNCMZ BOE SPUBUJPO ZFU UIF NFDIBOJTN PG UPSRVF HFOFSBUJPO CZ
'MB* JT VOLOPXO� 8F QSFWJPVTMZ DIBSBDUFSJ[FE NPUPS GVODUJPO JO UIF NPEFM PSHBOJTN )BMPCBDUFSJVN
TBMJOBSVN VTJOH BEWBODFE VPSFTDFOU NJDSPTDPQZ <�> CVU DIBMMFOHFT NBOJQVMBUJOH NPUPS MPBE QSF�
WFOUFE VT GSPN NFBTVSJOH UPSRVF� 5P HBJO JOTJHIUT JOUP UIF NPMFDVMBS NFDIBOJTN VOEFSMZJOH IPX
'MB* ESJWFT SPUBUJPO IFSF XF EFTDSJCF EFUFSNJOBUJPO PG NPUPS UPSRVF UISPVHI JNQPTJUJPO PG WBSJPVT
MPBET PO BSDIBFMMB VTJOH NBSLFST PG EJFSFOU TJ[FT USBKFDUPSZ RVBOUJDBUJPO VTJOH UISFF�EJNFOTJPOBM
USBDLJOH <�> BOE IJHI�TQFFE SFDPSEJOH� 8F TIPX UIBU SPUBUJPO TMPXT BT UIF WJTDPVT ESBH PG NBSLFST
JODSFBTFT BOE UPSRVF SFNBJOT DPOTUBOU BU ��� Q/wON JOEFQFOEFOU PG SPUBUJPO TQFFET CFUXFFO ���
BOE �� )[� /PUBCMZ UIF FTUJNBUFE XPSL EPOF JO B TJOHMF SPUBUJPO JT UXJDF UIF FYQFDUFE FOFSHZ UIBU
XPVME DPNF GSPN IZESPMZTJT PG TJY "51 NPMFDVMFT JOEJDBUJOH UIBU �� "51 NPMFDVMFT BSF SFRVJSFE
GPS B TJOHMF SPUBUJPO BOE TVHHFTUJOH B NPEFM GPS UIF NFDIBOJTN PG BSDIBFMMBS NPUPS SPUBUJPO�
<�> :� ,JOPTJUB /� 6DIJEB %� /BLBOF 5� /JTIJ[BLB /BUVSF .JDSPCJPMPHZ � ����� 	����
�
+� :BKJNB ,� .J[VUBOJ 5� /JTIJ[BLB /BUVSF 4USVDUVSBM � .PMFDVMBS #JPMPHZ �� ��������� 	����
�

���

*OUSJOTJD EJWFSTJUJFT PG DBUBMZUJD BDUJWJUZ BNPOH TJOHMF FO[ZNFNPMFDVMFT
BOE WJSVT QBSUJDMFT SFWFBMFE XJUI GFNUPMJUFS SFBDUPS BSSBZ
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)JSPZVLJ /PKJ�

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 5PLZP

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� IOPKJ!BQQDIFN�U�V�UPLZP�BD�KQ

%JHJUBM CJPBTTBZ IBT FNFSHFE BT B QSPNJTJOH BOBMZUJDBM BQQSPBDI GPS UIF RVBOUJDBUJPO PG UBSHFU
NPMFDVMFT XJUI FYUSFNFMZ IJHI TFOTJUJWJUZ <�>� य़F NPTU UZQJDBM QSPUPDPMT PG EJHJUBM CJPBTTBZT VUJ�
MJ[F GFNUPMJUFS SFBDUPS BSSBZ JO XIJDI UBSHFU NPMFDVMFT UZQJDBMMZ FO[ZNFT PS NPMFDVMFT UBHHFE XJUI
FO[ZNF�DPOKVHBUFE BOUJCPEZ BSF TUPDIBTUJDBMMZ FOUSBQQFE JOUP JOEJWJEVBM SFBDUPST XJUI VPSPHFOJD
TVCTUSBUF <� �>� 3FBDUPST FODBQTVMBUJOH B TJOHMF NPMFDVMF FO[ZNF TIPX TUSPOH VPSFTDFODF TJHOBM
EVF UP UIF QSPEVDUJPO PG VPSFTDFODF EZFT VQPO DBUBMZUJD BDUJWJUZ� य़F SFTVMUBOU VPSFTDFODF TJHOBM
JT EJTUJODUJWF GSPN UIBU PG EBSL FNQUZ SFBDUPST BMMPXJOH UIF BDDVSBUF BOE WFSZ TFOTJUJWF RVBOUJDB�
UJPO PG UBSHFU NPMFDVMFT BॏFS UIF CJOBMJ[BUJPO PG UIF TJHOBM�
*O UIJT TUVEZ XF DPOEVDUFE RVBOUJUBUJWF BOBMZTJT PG DBUBMZUJD BDUJWJUJFT PG TJOHMF NPMFDVMFT PG BO
FO[ZNF BOE TJOHMF QBSUJDMFT PG JOVFO[B WJSVT JO PSEFS UP FWBMVBUF UIF JOUSJOTJD EJWFSTJUZ PG UIF DBU�
BMZUJD BDUJWJUJFT PG UIFN� "T B NPEFM FO[ZNF EJNFSJD BMLBMJOF QIPTQIBUBTF 	"-1
 XBT NFBTVSFE�
)JTUPHSBN PG TJOHMF NPMFDVMF DBUBMZUJD BDUJWJUZ PG "-1 TIPXFE UIBU "-1 NPMFDVMFT IBWF EJTUJODUJWF
TVCQPQVMBUJPO XJUI ��� BDUJWJUZ DPNQBSFE XJUI GVMMZ BDUJWF QPQVMBUJPO� 4JOHMF�NPMFDVMF BOBMZTJT PG
"-1 QSFQBSFE GSPN JO WJUSP HFOF FYQSFTTJPO XJUI B NPMFDVMBS DIBQFSPO B EJTVMEF CPOE FOIBODFS
TVHHFTUT UIBU JODPSQPSBUJPO PG JNNBUVSF NPOPNFS PG XIJDI EJTVMEF CPOE JT OPU GPSNFE JOUP UIF
EJNFS DPNQMFY PG "-1 IBMWFT BDUJWJUZ PG "-1 SFTVMUJOH JO UIF TVCQPQVMBUJPO XJUI MPXFS BDUJWJUZ�
8F BMTP UFTUFE UIF EJWFSTJUZ PG OFVSBNJOJEBTF BDUJWJUZ PG JOVFO[B WJSVT QBSUJDMF CZ FODBQTVMBUJOH
WJSVT QBSUJDMFT JOUP SFBDUPST XJUI B VPSPHFOJD TVCVTUSBUF GPS WJSVT OFVSBNJOJEBTF� 7JSVT TBNQMFT
JSSFTQFDUJWF PG UIF UZQF 	" PS #
 TIPXFE WFSZ CSPBE EJTUSJCVUJPO DPNQBSFE XJUI FO[ZNFT TVDI BT
"-1 PS CFUB�HMVDPTJEBTF� य़F DPFਖ਼DJFOU PG WBSJBODF XBT PWFS ��� TJHOJDBOUMZ MBSHFS UIBO UIF TZT�
UFNBUJD NFBTVSFNFOU FSSPS 	MFTT UIBO ����
 BOE UIBU PG PUIFS FO[ZNFT 	UZQJDBMMZ ���
� य़F CSPBE
EJWFSTJUZ PG JOVFO[B WJSVT QBSUJDMFT XBT B॒SJCVUBCMF UP UIF EJWFSTJUZ PG QBSUJDMF TJ[F PG JOVFO[B WJSVT
UIBU XF QSFWJPVTMZ PCTFSWFE <�>� 4VSQSJTJOHMZ UIF EJWFSTJUZ UP UIF TFOTJUJWJUZ UP B TQFDJD JOIJCJUPS
PG UIF JOVFO[B OFVSBNJOJEBTF XBT BMTP PCTFSWFE TVHHFTUJOH UIBU B WFSZ TNBMM GSBDUJPO PG JOVFO[B
QBSUJDMF QPQVMBUJPO IBT JOUSJOTJD SFTJTUBODF PS UPMFSBODF BHBJOTU UIF BOUJ�WJSVT JOIJCJUPS�
<�> :� ;IBOH BOE )� /PKJ "OBM� $IFN� �� ����� 	����
�
:� 3POEFMF[ FU BM� /BU� #JPUFDI� ��� ��� 	����
�
4� )� ,JN BOE FU BM� -BC $IJQ� �� ���� 	����
�
4� &OPLJ BOE FU BM� 1-PT 0OF� � ����� 	����
�

���

(FOF FYQSFTTJPO GSPN B TJOHMF MBSHF %/" FODBQTVMBUFE JO BSUJ॑�
DJBM DFMM EFWJDF
"VUIPS	T
� :VUP 0DIJBJ�

$P�BVUIPS	T
� )JSPTIJ 6FOP � � .BTBZVLJ 4VFUTVHV � � )JSPZVLJ /PKJ �

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 5PLZP
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ 5PLZP
� 3JLLZP 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� PDIJBJ�Z��!OPKJMBC�U�V�UPLZP�BD�KQ

3FDPOTUJUVUJPO PG BVUPOPNPVT BSUJDJBM DFMMT SFRVJSFT FODBQTVMBUJPO PG B MBSHF %/" BOE DPNQPOFOUT
GPS HFOF FYQSFTTJPO BOE SFQMJDBUJPO JOUP DFMM�TJ[FE SFBDUPST� *O UIJT XPSL XF EFWFMPQFE UIF BSUJDJBM
DFMM EFWJDF IBWJOH NJMMJPOT PG XBUFS�JO�PJM ESPQMFU SFBDUPST XIJDI JNQMFNFOUT DFMM�GSFF USBOTDSJQUJPO�
USBOTMBUJPO SFBDUJPOT GSPN ��� LCQ %/"�
*O PSEFS UP UFTU UIF USBOTDSJQUJPO BOE USBOTMBUJPO BDUJWJUJFT GSPN B MBSHF %/" XF QSFQBSFE UIF ���
LCQ QMBTNJE %/" FODPEJOH B VPSFTDFOU QSPUFJO 7FOVT� #FGPSF FODBQTVMBUJPO JO B NJDSP SFBDUPS

1BHF ��
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XF DPOSNFE UIF JO WJUSP TZOUIFTJT PG 7FOVT GSPN UIF ��� LCQ %/" BOE GPVOE UIBU 7FOVT XBT TZO�
UIFTJ[FE GSPN UIF ��� LCQ %/" XJUI DPNQBSBCMF ZJFMET PG UIBU GSPN UIF �LCQ %/" FODPEJOH 7FOVT
<'JH��>� य़FO XF B॒FNQUFE UP FODBQTVMBUF UIF ��� LCQ %/"XJUI B IZESPEZOBNJD EJBNFUFS PG BCPVU
� ͫN JO DFMM�TJ[FE SFBDUPST 	� ͫN PG EJBNFUFS
� )PXFWFS JOJUJBM FYQFSJNFOUT XFSF VOTVDDFTTGVM� %/"
XBT IBSEMZ FODBQTVMBUFE� 4VQQPTJOH UIBU JU JT EVF UP UIF FMFDUSPTUBUJD SFQVMTJPO CFUXFFO %/" BOE
SFBDUPST UIF TVSGBDF PG UIF NJDSP SFBDUPST XFSF NPEJFE XJUI DBUJPOJD QPMZNFS� य़JT NPEJDBUJPO
IBT MFE TVDDFTTGVM FODBQTVMBUJPO PG UIF ��� LCQ %/" JO DFMM�TJ[FE SFBDUPST� 8F WJTVBMJ[FE B TJOHMF
��� LCQ %/" FODBQTVMBUFE JO SFBDUPST CZ VTJOH UIF PJM QSF�FRVJMJCSBUFE XJUI UIF VPSFTDFOU %/"
EZF GPS TFBMJOH UIF SFBDUPST <'JH��>� .PSFPWFS XF RVBOUJFE UIF Fਖ਼DJFODZ PG HFOF FYQSFTTJPO XJUI
WBSJPVT DPODFOUSBUJPO PG UIF DBUJPOJD QPMZNFS BOE EFUFSNJOFE UIF PQUJNJ[FE DPOEJUJPO GPS JO WJUSP
HFOF FYQSFTTJPO GSPN UIF ��� LCQ %/" <'JH��>�

��

*OUFSBDUJPO PG3FD"QSPUFJOT BOE%/"�XSBQQFE DBSCPOOBOPUVCFT
VTJOH WBSJPVT DBSCPO OBOPUVCF QPXEFST
4IVTVLF 0IVSB� � %BJTVLF .JZBTIJSP� � ,B[VP 6NFNVSB�

� %FQBSUNFOU PG 1IZTJDT (SBEVBUF TDIPPM PG 4DJFODF 5PLZP 6OJWFSTJUZ PG 4DJFODF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� �������!FE�UVT�BD�KQ

4JOHMF�XBMMFE DBSCPO OBOPUVCFT 	48/5T
 BOE TJOHMF�TUSBOEFE%/" 	TT%/"
 DBO GPSN TT%/"�48/5
IZCSJET CZ QFSGPSNJOH TPOJDBUJPO� 4JODF EJTDPWFSJOH TT%/"�48/5 IZCSJET UIF IZCSJET IBWF CFFO
SFHBSEFE BT B QPUFOUJBM NBUFSJBMT GPS UIF NFEJDBM BQQMJDBUJPO JO UFSNT PG VOJRVF PQUJDBM QSPQFSUJFT
PG 48/5T� *O PVS QSFWJPVT TUVEZ XF VTFE 48/5T TZOUIFTJ[FE CZ IJHI�QSFTTVSF DBSCPO NPOPYJEF
EFDPNQPTJUJPO 	)J1$0
 NFUIPE BOE GPVOE UIBU UIF TT%/" NPMFDVMFT PO 48/5 TVSGBDFT DPVME CF
SFDPHOJ[FE CZ %/"�CJOEJOH QSPUFJO 3FD" <�>� *O UIJT TUVEZ XF JOWFTUJHBUFE UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO
3FD" QSPUFJOT BOE TT%/"�48/5 IZCSJET VTJOH 	��
 PS 	��
 SJDI 48/5 QPXEFST XIJDI BSF CPUI
QSFQBSFE CZ $P.P$"5 DBUBMZUJD DIFNJDBM WBQPS EFQPTJUJPO NFUIPE�
'PS UIF TBNQMF 	��
 PS 	��
 SJDI 48/5 QPXEFST XFSF NJYFE XJUI TT%/" TPMVUJPO SFTQFDUJWFMZ�
य़F CBTF�TFRVFODF PG TT%/" JT ���NFST PG UIZNJOF 	5��
 BOE UIF TT%/" TPMVUJPO JT BEKVTUFE UP CF
�NH�N- VTJOH 5SJT�)$M CVFS TPMVUJPO 	Q) ���
� 3FD" QSPUFJOT XJUI 5���	��
 PS 	��
 SJDI 48/5
TPMVUJPO JODVCBUFE BU �� ܹ GPS �� NJOVUFT <�>�
य़F NJDSPTDPQJD JNBHFT CZ BUPNJD GPSDF NJDSPTDPQZ XF GPVOE B MPU PG UIJDL 48/5T JO UIF TBNQMF
PG 5���	��
 SJDI 48/5 XJUI 3FD" 	'JH� 	C

� य़F NFBO IFJHIU PG 48/5 IZCSJET GPS 	��
 SJDI 48/5
XJUI 3FD" TBNQMF XBT ���� q ���� ON XIJDI JT BQQSPYJNBUFMZ ��� ON IJHIFS UIBO UIBU PG 5���	��

SJDI 48/5 XJUIPVU 3FD" 	'JH�	F
	

� 0O UIF PUIFS IBOE UIFSF XFSF GFX B॒BUDIJNFOUT PO 5���	��

SJDI 48/5 TVSGBDFT 	'JH�	D
	E

� 'VSUIFSNPSF UIF BWFSBHF IFJHIU PG 5���	��
 SJDI 48/5XJUI 3FD"
XBT TJNJMBS UP UIBU PG 5���	��
 SJDI 48/5 	'JH�	F
	

� 0VS SFTVMUT TVHHFTU UIBU UIF DIJMBSJUZ DPNQPTJ�
UJPO PG UIF 48/5T JO UIF DBSCPO OBOPUVCF QPXEFST BFDU UP UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO 3FD" QSPUFJOT
BOE TT%/"�48/5 IZCSJET CFDBVTF 	��
 PS 	��
 SJDI 48/5 QPXEFST JO UIJT TUVEZ XFSF TZOUIFTJ[FE
CZ JEFOUJDBM QSPDFTT�

3FGFSFODFT
<�> 4� 0VSB .� *UP %� /JJ :� )PNNB BOE ,� 6NFNVSB $PMMPJET 4VSG� # ��� ��� 	����
�
4� 0VSB BOE ,� 6NFNVSB� +QO� +� "QQM� 1IZT� �� ��%'�� 	����
�

���

%JॐFSFODF JO TUSVDUVSBM BOE ॒VDUVBUJPO EJॐFSFODF CFUXFFO UXP
FOET PG "͡ BNZMPJE ॑CSJM SFWFBMFE CZ NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNV�
MBUJPOT
)*4"4)* 0,6.63"/POF � 4BUPSV (� *50)/POF

1BHF ��
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

"͡ BNZMPJE CSJMT XIJDI BSF SFMBUFE UP "M[IFJNFST EJTFBTF IBWF B DSPTT�͡ TUSVDUVSF DPOTJTUJOH PG
UXP ͡�TIFFUT� ͡� BOE ͡�� य़F "͡ QFQUJEFT BSF UIPVHIU UP CF TFSJBMMZ BSSBOHFE JO UIF TBNF NPMFDVMBS
DPOGPSNBUJPO BMPOH UIF CSJM BYJT� )PXFWFS UP VOEFSTUBOE UIF BNZMPJE FYUFOTJPO NFDIBOJTN XF
NVTU VOEFSTUBOE UIF BNZMPJE CSJM TUSVDUVSF BOE VDUVBUJPO BU UIF CSJM FOE XIJDI IBT OPU CFFO
SFWFBMFE UP EBUF�

)FSF XF SFWFBM UIFTF GFBUVSFT CZ BMM�BUPN NPMFDVMBS EZOBNJDT 	.%
 TJNVMBUJPOT PG "͡�� BOE "͡��
CSJMT JO FYQMJDJU XBUFS <�>� .% TJNVMBUJPOT XFSF QFSGPSNFE CZ UIF (FOFSBMJ[FE�&OTFNCMF .PMFDVMBS
#JPQIZTJDT QSPHSBN EFWFMPQFE CZ POF PG UIF BVUIPST 	)�0�
 <�>� य़JT QSPHSBN IBT CFFO BQQMJFE UP
TFWFSBM CJPNPMFDVMFT <���>�

य़F TUSVDUVSF BOE VDUVBUJPO XFSF PCTFSWFE UP EJFS CFUXFFO UIF UXP FOET� "U UIF FWFO FOE UIF "͡
QFQUJEF BMXBZT UPPL B DMPTFE GPSNXIFSFJO ͡� BOE ͡� XFSF DMPTFMZ TQBDFE� य़F "͡ QFQUJEF VDUVBUFE
NPSF BU UIF PEE FOE BOE UPPL BO PQFO GPSN XIFSFJO UIF UXP ͡�TIFFUT XFSF XFMM TFQBSBUFE� य़F
EJFSFODFT BSF B॒SJCVUFE UP UIF TUSPOHFS ͡�TIFFU GPSNBUJPO CZ UIF ͡� FYQPTFE BU UIF FWFO FOE UIBO
UIF ͡� FYQPTFE BU UIF PEE FOE� "MPOH XJUI UIF TNBMM VDUVBUJPOT BU UIF FWFO FOE UIFTF SFTVMUT
FYQMBJO XIZ UIF CSJM FYUFOET GSPN POF FOE POMZ BT PCTFSWFE JO FYQFSJNFOUT� 0VS .% SFTVMUT BHSFF
XFMM XJUI SFDFOU PCTFSWBUJPOT CZ IJHI�TQFFE BUPNJD GPSDF NJDSPTDPQZ�
3FGFSFODFT�
)� 0LVNVSB BOE 4� (� *UPI 4DJ� 3FQ� � 	����
 ������
)� 0LVNVSB 1SPUFJOT �� 	����
 �����
)� 0LVNVSB BOE 4� (� *UPI +� "N� $IFN� 4PD� ��� 	����
 ������
)� 0LVNVSB BOE 4� (� *UPI 1IZT� $IFN� $IFN� 1IZT� �� 	����
 ������
.� :BNBVDIJ BOE )� 0LVNVSB +� $IFN� 1IZT� ��� 	����
 �������

��

.FNCSBOF CPVOE TUBUFT PGNFMJUUJO GPSNEJTUJODU QIBTFT JO%.1$

4BSB 1BOEJEBO/POF � "EBN .FDIMFS�

� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TBSBQBOEJEBO!ZBIPP�DPN

"OUJNJDSPCJBM QFQUJEFT 	".1T
 TFSWF BT BO FFDUJWF XFBQPO BHBJOTU CBDUFSJB WJSVTFT BOE GVOHJ� य़FZ
BSF TFDSFUFE CZ BMM DPNQMFY PSHBOJTNT JODMVEJOH QMBOUT JOTFDUT BOJNBMT BOE IVNBOT <�>� %VF UP UIFJS
EJTUJODU NPEF PG BDUJPO ".1T SFQSFTFOU B QPUFOUJBM TPMVUJPO GPS UIF HMPCBM IFBMUI UISFBU PG BOUJCJPUJD
SFTJTUBODF <�>� .FMJ॒JO UIF NBJO DPNQPOFOU PG CFF WFOPN JT POF PG UIF NPTU UIPSPVHIMZ DIBS�
BDUFSJ[FE ".1T� *U JT ͠�IFMJDBM DBUJPOJD BOE BNQIJQIJMJD QFQUJEF DPOTJTUJOH PG �� BNJOP BDJET <�>
CFMJFWFE UP BDU WJB EJTSVQUJOH UIF QMBTNB NFNCSBOF PG DFMMT CZ GPSNJOH UPSPJEBM QPSFT <�>� )PXFWFS
UIF DPOSNBUJPO PG UIF NFDIBOJTN PG BDUJPO JO QBSUJDVMBS UIF TUBHFT PG UIF NFNCSBOF EJTSVQUJOH
QSPDFTT IBWF QSPWFO DIBMMFOHJOH GPS UIF FYJTUJOH NFUIPEPMPHZ�
"O VOPSUIPEPYXBZ UP DIBSBDUFSJ[F QFQUJEF�NFNCSBOF JOUFSBDUJPOT JT CZ VTJOH QIBTF USBOTJUJPONFB�
TVSFNFOUT� *U XBT OPUFE UIBU QFQUJEFT BOE QSPUFJOT DBO JOVFODF UIF QIBTF USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF PG
QIPTQIPMJQJE NFNCSBOFT <� �>� " DBMPSJNFUSZ TUVEZ JO ���� TVHHFTUFE UIBU NFMJ॒JO DBO SFEVDF UIF
QSF�USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF PG %11$ NFNCSBOFT XJUIPVU OPUJDFBCMF DIBOHF PG UIF NBJO USBOTJUJPO
UFNQFSBUVSF <�>� 'PMMPXJOH PO UIJT MFBE XF IBWF QFSGPSNFE OBOP�WJTDPTJNFUSZ CBTFE QIBTF USBOTJ�
UJPO NFBTVSFNFOUT PO NFMJ॒JO�FYQPTFE %.1$ NFNCSBOFT BU EJFSFOU QFQUJEF DPODFOUSBUJPOT� 8F
GPVOE UIBU NFMJ॒JO MFBET UP UIF TFQBSBUJPO PG BU MFBTU UISFF EJFSFOU EPNBJOT JO %.1$ NFNCSBOF�
य़FTF EPNBJOT DBO CF DPSSFMBUFE UP UIF NFNCSBOF CPVOE TUBUFT PG NFMJ॒JO� 0G UIF UISFF EPNBJOT
POF DBO CF DMFBSMZ JEFOUJFE BT UIF NBJO QIBTF USBOTJUJPO PG %.1$� UIF PUIFS UXP EPNBJOT MJLFMZ
SFQSFTFOU NPOPNFSJD BOE BHHSFHBUFE TUBUFT PG UIF QFQUJEF JO UIF NFNCSBOF�
<�> ;BTMP .� "OUJNJDSPCJBM QFQUJEFT PG NVMUJDFMMVMBS PSHBOJTNT� OBUVSF �������������

1BHF ��
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.BUTV[BLJ ,� 8IZ BOE IPX BSF QFQUJEFۗMJQJE JOUFSBDUJPOT VUJMJ[FE GPS TFMG�EFGFOTF .BHBJOJOT BOE
UBDIZQMFTJOT BT BSDIFUZQFT� #JPDIJNJDB FU #JPQIZTJDB "DUB 	##"
�#JPNFNCSBOFT ���������������
3BHIVSBNBO ) $IB॒PQBEIZBZ "� .FMJ॒JO� B NFNCSBOF�BDUJWF QFQUJEF XJUI EJWFSTF GVODUJPOT� #JP�
TDJFODF SFQPSUT ����������������
.JIBKMPWJD . -B[BSJEJT 5� "OUJNJDSPCJBM QFQUJEFT JO UPSPJEBM BOE DZMJOESJDBM QPSFT� #JPDIJNJDB FU
#JPQIZTJDB "DUB 	##"
�#JPNFNCSBOFT ������������������
$IBQNBO % 6SCJOB + ,FPVHI ,.� #JPNFNCSBOF QIBTF USBOTJUJPOT TUVEJFT PG MJQJE�XBUFS TZTUFNT
VTJOH EJFSFOUJBM TDBOOJOH DBMPSJNFUSZ� +PVSOBM PG #JPMPHJDBM $IFNJTUSZ �����������������
4IBSNB 7, .BNPOUPW & "OVODJBEP %# 0/FJMM ) 6SCBO 74� &FDU PG BOUJNJDSPCJBM QFQUJEF PO
UIF EZOBNJDT PG QIPTQIPDIPMJOF NFNCSBOF� SPMF PG DIPMFTUFSPM BOE QIZTJDBM TUBUF PG CJMBZFS� 4Pॏ
NB॒FS ����������������
-PIOFS , -BUBM " -FISFS 3* (BO[ 5� %JFSFOUJBM TDBOOJOH NJDSPDBMPSJNFUSZ JOEJDBUFT UIBU IVNBO
EFGFOTJO )/1�� JOUFSBDUT TQFDJDBMMZXJUI CJPNFNCSBOFNJNFUJD TZTUFNT� #JPDIFNJTUSZ �������������
���

���

3FTQPOTF PG QIFPDISPNPDZUPNB 	1$ ��
 DFMMT GPMMPXJOH FYQPTVSF
UP FMFDUSPNBHOFUJD ॑FMET PG �� ()[
"VUIPS	T
� य़BSVTIJ 1FSFSB� � &MFOB *WBOPWB�

$P�BVUIPS	T
� य़F)POH 1IPOH /HVZFO � � $IBJUBMJ %FLJXBEJB � � +BTPO8BOEJZBOUP � � *HPS 4CBSTLJ � � 0MIB #B[BLB
� � ,BUFSZOB #B[BLB � � 3VTTFMM $SBXGPSE � � 3PEOFZ $SPॏ �

� 4XJOCVSOF 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� 3.*5 6OJWFSTJUZ
� FFOTMBOEࡊ 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ
� 6OJWFSTJUZ PG 8PMMPOHPOH

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� QHQFSFSB!TXJO�FEV�BV

&FDUT PG NBO�NBEF FMFDUSPNBHOFUJD FMET 	&.'
 PO MJWJOH PSHBOJTNT QPUFOUJBMMZ JODMVEF USBOTJFOU
BOE QFSNBOFOU DIBOHFT JO DFMM CFIBWJPVS QIZTJPMPHZ BOE NPSQIPMPHZ� "U QSFTFOU UIFTF &.'�
JOEVDFE FFDUT BSF QPPSMZ EFOFE ZFU UIFJS VOEFSTUBOEJOH NBZ QSPWJEF JNQPSUBOU JOTJHIUT JOUP
DPOTFRVFODFT PG VODPOUSPMMFE 	F�H� FOWJSPONFOUBM
 BT XFMM BT JOUFOUJPOBM 	F�H� UIFSBQFVUJD PS EJBH�
OPTUJD
 FYQPTVSF PG CJPUB UP &.'T� *O UIJT XPSL GPS UIF STU UJNF XF TUVEZ NFDIBOJTNT CZ XIJDI B
IJHI GSFRVFODZ 	�� ()[
 &.' SBEJBUJPO BFDUT UIF QIZTJPMPHZ PG NFNCSBOF USBOTQPSU JO QIFPDISP�
NPDZUPNB 1$ �� B DPOWFOJFOUNPEFM TZTUFN GPS OFVSPUPYJDPMPHJDBM BOENFNCSBOF USBOTQPSU TUVEJFT�
4VTQFOTJPOT PG UIF 1$ �� DFMMT XFSF TVCKFDUFE UP UISFF DPOTFDVUJWF DZDMFT PG ��T &.' USFBUNFOU XJUI
B TQFDJD BCTPSQUJPO SBUF 	4"3
 PG ���� L8 LH�� XJUI DFMMT DPPMFE CFUXFFO FYQPTVSFT UP SFEVDF CVML
EJFMFDUSJD IFBUJOH� य़F &.' FYQPTVSF SFTVMUFE JO B USBOTJFOU JODSFBTF JO NFNCSBOF QFSNFBCJMJUZ JO
VQ UP �� � PG UIF USFBUFE DFMMT BT EFNPOTUSBUFE CZ SBQJE JOUFSOBMJTBUJPO PG TJMJDB OBOPTQIFSFT 	EJBNF�
UFS E ߛ ���� ON
 BOE UIFJS DMVTUFST 	E ߛ �� ON
� *O DPOUSBTU UIF 1$�� DFMMT UIBU SFDFJWFE BO FRVJWBMFOU
CVML IFBU USFBUNFOU CFIBWFE TJNJMBS UP UIF VOUSFBUFE DPOUSPMT TIPXJOH NJOJNBM OBOPTQIFSF VQUBLF
PG BQQSPYJNBUFMZ ��� �� .PSQIPMPHZ BOE HSPXUI PG UIF &.' USFBUFE DFMMT XFSF OPU BMUFSFE JOEJDBUJOH
UIBU UIF 1$ �� DFMMT XFSF BCMF UP SFNBJO WJBCMF BॏFS UIF &.' FYQPTVSF� य़FNFUBCPMJD BDUJWJUZ PG &.'
USFBUFE 1$ �� DFMMT XBT TJNJMBS UP UIBU PG UIF IFBU USFBUFE BOE DPOUSPM TBNQMFT XJUI OP EJFSFODF
JO UIF UPUBM QSPUFJO DPODFOUSBUJPO BOE MBDUBUF EFIZESPHFOBTF 	-%)
 SFMFBTF CFUXFFO UIFTF HSPVQT�
य़FTF SFTVMUT QSPWJEF OFX JOTJHIUT JOUP UIF NFDIBOJTNT PG &.'�JOEVDFE CJPMPHJDBM BDUJWJUZ JO NBN�
NBMJBO DFMMT TVHHFTUJOH B QPTTJCMF VTF PG &.'T UP GBDJMJUBUF Fਖ਼DJFOU USBOTQPSU PG CJPNPMFDVMFT EZFT
BOE USBDFST BOE HFOFUJD NBUFSJBM BDSPTT DFMM NFNCSBOF JO ESVH EFMJWFSZ BOE HFOF UIFSBQZ XIFSF
QFSNBOFOU QFSNFBCJMJTBUJPO PS DFMM EFBUI JT VOEFTJSBCMF�

��
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$POGPSNBUJPOBM TXJUDIJOH PG UIF.-,-QTFVEPLJOBTF EPNBJO DPO�
USPMT DFMM EFBUI CZ OFDSPQUPTJT�
"VUIPS	T
� &NNB 1FUSJF�

$P�BVUIPS	T
� +BSSPE 4BOEPX � � "OOF॒F +BDPCTFO � � -VOH�:V -JBOH � � 8JMMBNVT ,FSTUFO � � .JDIBFM (SJਖ਼O � �
#SJBO 4NJUI � � %JBOF $PVSTJFS � � $IFSFF 'JU[HJCCPO � � ,BUIFSJOF %BWJFT � � 4BNVFM :PVOH � � "INBE 8BSEBL � �
(VJMMBVNF -FTTFOF � � +PIO 4JMLF � � 1FUFS $[BCPUBS � � (FSSBSE .BOOJOH � � *TBCFMMF -VDFU � � +BNFT .VSQIZ �

� Fࡋ 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF
� %FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ � .PMFDVMBS #JPMPHZ Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF
� -B5SPCF 6OJWFSTJUZ
� 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF
� (FOFOUFDI

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� QFUSJF�F!XFIJ�FEV�BV

य़F .JYFE�-JOBHF ,JOBTF�EPNBJO -JLF 	.-,-
 QSPUFJO JT FTTFOUJBM UP UIF QSPHSBNNFE DFMM EFBUI
NFDIBOJTN PG OFDSPQUPTJT� %VSJOH OFDSPQUPTJT UIF JOOFS QMBTNB NFNCSBOF JT DPNQSPNJTFE MFBEJOH
UP DFMM TXFMMJOH BOE SFMFBTF PG JOUSBDFMMVMBS DPOUFOUT JOWJUJOH BO JOBNNBUPSZ SFTQPOTF�

.-,- JT UIF NPTU UFSNJOBM QSPUFJO JO UIF LJOBTF TJHOBMMJOH DBTDBEF UIBU MFBET UP OFDSPQUPTJT XIJDI
JT XFMM�DIBSBDUFSJTFE EPXOTUSFBN PG UIF 5/' SFDFQUPS� 1IPTQIPSZMBUJPO PG UIF $�UFSNJOBM QTFVEPL�
JOBTF EPNBJO 	1T,%
 PG .-,- CZ 3*1,� JT UIPVHIU UP SFMFBTF UIF /�UFSNJOBM ��IFMJDBM CVOEMF 	�)#

XIJDI JT UIF LJMMJOH EPNBJO BOE QSPNPUF PMJHPNFS GPSNBUJPO�

य़F EFUFDUJPO PG QIPTQIPSZMBUFE.-,- PMJHPNFST BU UIF QMBTNBNFNCSBOF JT B IBMMNBSL PG OFDSPQUP�
TJT� 8IJMF SFDPNCJOBOU QSPUFJO DBO EJTSVQU MJQPTPNFT JO WJUSP MJ॒MF JT LOPXO BCPVU UIF NFDIBOJTN
PG BDUJPO JODMVEJOH IPX .-,- USBOTJUJPOT GSPN BO JOFSU DZUPTPMJD QSPUFJO UP B LJMMFS BTTFNCMZ BOE
UIF BSSBOHFNFOU PG .-,- TVCVOJUT XJUIJO UIF PMJHPNFS�

य़JT UBML XJMM EFTDSJCF IPX UIF 1T,% PG .-,- DPOUSPMT UIF BDUJWBUJPO TUBUF PG UIF QSPUFJO� य़SPVHI
DPNCJOJOH DSPTT�MJOLJOH� IZESPHFO EFVUFSJVN FYDIBOHF� BOE OBUJWF� NBTT TQFDUSPNFUSZ XJUI 4NBMM
"OHMF 9�SBZ 4DB॒FSJOH XF DIBSBDUFSJTFE UIF DPOGPSNBUJPO PG UIF CBTBM DZUPTPMJD NPOPNFS BOE UIF
TUSVDUVSBM DIBOHFT UIBU PDDVS BT .-,- USBOTJUJPOT UP B UFUSBNFSJD BTTFNCMZ UIBU LJMMT DFMMT� 8F
DIBSBDUFSJTFE 1T,% NVUBOUT BTTPDJBUFE XJUI TPNF DBODFST UIBU TUBCJMJTF UIF CBTBM TUBUF PG .-,-�
8IFO SFDPOTUJUVUFE JOUP .-,-��� DFMMT UIFTF NVUBUJPOT JNQBDUFE UIF LJOFUJDT PG UFUSBNFS GPSNBUJPO
BOE EFMBZFE DFMM EFBUI� य़JT TVHHFTUT UIBU B EFMBZ JO OFDSPQUPTJT NBZ HJWF TPNF UVNPVST B HSPXUI
BEWBOUBHF�
य़JT XPSL BMTP IJHIMJHIUFE TQFDJFT�TQFDJD EJFSFODFT JO 3*1,��NFEJBUFE BDUJWBUJPO PG .-,-� 8F
IBWF JEFOUJFE WJSBM .-,-�MJLF QSPUFJOT UIBU UBSHFU UIF 3*1,��.-,- JOUFSBDUJPO BOE CMPDL OFDSPQUP�
TJT� $IBSBDUFSJTBUJPO PG UIJT JOUFSBDUJPO QSPWJEFT JOTJHIUT JOUP UIF FWPMVUJPO PG UIF QSPUFJOT JOWPMWFE
JO UIF OFDSPQUPUJD QBUIXBZ BOE UIFSBQFVUJD QPUFOUJBM PG CMPDLJOH OFDSPQUPTJT�

���

4QJO SFTPOBODF BU UIF RVBOUVN MJNJU VTJOH TVQFSDPOEVDUJOH NJ�
DSPXBWF SFTPOBUPST
+BSSZE 1MB�

� 6/48 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KBSSZE!VOTX�FEV�BV

य़F DIBSBDUFSJTBUJPO PG NBUFSJBMT CZ FMFDUSPO QBSBNBHOFUJD SFTPOBODF 	&13
 TQFDUSPTDPQZ JT XJEFMZ
VTFE UISPVHIPVU $IFNJTUSZ #JPMPHZ BOE .BUFSJBMT 4DJFODF GSPN JO WJWP JNBHJOH UP EJTUBODF NFB�
TVSFNFOUT JO TQJO�MBCFMMFE QSPUFJOT� .PTU &13 TQFDUSPNFUFST UZQJDBMMZ SFMZ PO UIF JOEVDUJWF EFUFD�
UJPO PG NJDSPXBWF TJHOBMT FNJ॒FE CZ UIF TQJOT JOUP B DPVQMFE NJDSPXBWF SFTPOBUPS EVSJOH UIFJS
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-BSNPS QSFDFTTJPO � IPXFWFS TVDI TJHOBMT DBO CF WFSZ TNBMM QSPIJCJUJOH UIF BQQMJDBUJPO PG &13 UP
NJDSP BOE OBOPTDBMF TBNQMFT�

3FDFOUMZ XF EFNPOTUSBUFE UIBU CZ FYQMPJUJOH UXP NPEFSO RVBOUVN UFDIOPMPHJFT OBNFMZ DJSDVJU�
CBTFE TVQFSDPOEVDUJOH SFTPOBUPST BOE OPJTFMFTT RVBOUVN NJDSPXBWF BNQMJFST XF XFSF BCMF UP
BDIJFWF SFDPSE &13 TFOTJUJWJUJFT EPXO UP �� TQJOT <��>� 0VS FYQFSJNFOUT XFSF QFSGPSNFE JO B EJ�
MVUJPO SFGSJHFSBUPS BU B UFNQFSBUVSF PG �� N, XIFSF TQJO SFMBYBUJPO UJNFT BSF FYQFDUFE UP CF QSP�
IJCJUJWFMZ MPOH� 8FXFSF BCMF UP VUJMJTF UIF FOIBODFE DPVQMJOH PG UIF TQJOT XJUI UIF DJSDVJU SFTPOBUPST
UP EFNPOTUSBUF B OFX XBZ <�> PG JOEVDJOH TQJO SFMBYBUJPO 	PO�EFNBOE
 WJB TQPOUBOFPVT FNJTTJPO
PG NJDSPXBWF QIPUPOT JOUP UIF SFTPOBUPS� *O UIJT QSFTFOUBUJPO * XJMM EJTDVTT UIF RVBOUVN�MJNJUFE
TQFDUSPNFUFS UFDIOPMPHZ BOE JUT BQQMJDBUJPO UP NFBTVSFNFOUT JO #JPMPHZ� *O QBSUJDVMBS * XJMM TIPX
UIBU UIJT TZTUFN NJHIU CF VTFE UP FYUFOE UIF SBOHF BOE ESBTUJDBMMZ SFEVDF UIF UJNF SFRVJSFE GPS MPOH
EJTUBODF 	� � ON
 &13 NFBTVSFNFOUT JO TQJO�MBCFMMFE QSPUFJOT�
<�> "� #JFOGBJU +�+� 1MB FU BM� /BUVSF /BOP� �� ������� 	����

4� 1SPCTU FU BM� "QQM� 1IZT� -F॒� ��� ������ 	����

"� #JFOGBJU +�+� 1MB FU BM� /BUVSF ��� ����� 	����


��

&ॐFDU PG -JQJE%JWFSTJUZ PO.FNCSBOF BOE1SPUFJO 'VODUJPOT
%BWJE 1PHFS� � .JDIBFM $PSCF॒� � "MBO .BSL�

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG FFOTMBOEࡊ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� E�QPHFS!VR�FEV�BV

#JPMPHJDBM NFNCSBOFT SFHVMBUF B NZSJBE PG DFMMVMBS QSPDFTTFT UISPVHI UIF NPEVMBUJPO PG FTTFOUJBM
QSPQFSUJFT TVDI BT NFNCSBOF VJEJUZ BOE UIF GPSNBUJPO PG MJQJE NJDSPEPNBJOT� 4VDI EJFSFODFT JO
UVSO BFDU UIF GVODUJPO PG NFNCSBOFT BOENFNCSBOF QSPUFJOT� य़F DIFNJDBM BOE TUSVDUVSBM EJWFSTJUZ
PG MJQJET JT POMZ CFJOH VODPWFSFE� 'PS FYBNQMF UIF SFQFSUPJSF PG MJQJET JO CBDUFSJBM NFNCSBOFT JT
NVDI CSPBEFS UIBO JO FVLBSZPUJD NFNCSBOFT� *O NBOZ JG OPU NPTU CBDUFSJB NFNCSBOF MJQJET JODMVEF
CSBODIFE�DIBJO GB॒Z BDJET� )PQBOPJET IBWF CFFO JEFOUJFE JO B SBOHF PG CBDUFSJB� #SBODIFE�DIBJO
GB॒Z BDJET IBWF CFFO QSPQPTFE UP QSPUFDU NFNCSBOFT BHBJOTU IPTUJMF DPOEJUJPOT BOE IPQBOPJET IBWF
MPOH CFFO IZQPUIFTJTFE UP CF TVSSPHBUFT PG TUFSPMT CVU JO GBDU MJ॒MF JT LOPXO BCPVU UIFJS BDUVBM
FFDU PO NFNCSBOFT� 6TJOH BUPNJTUJD TJNVMBUJPOT * TIPXFE UIBU UIF EJFSFOU UZQFT PG CSBODIJOH
BOE IPQBOPJET IBWF TQFDJD FFDUT PO NFNCSBOF VJEJUZ BOE TUSVDUVSF UIBU BMMPX CBDUFSJB UP OFMZ
UVOF UIF TFOTJUJWJUZ PG UIFJS NFNCSBOFT UP UIF FOWJSPONFOU� 'VSUIFSNPSF CSBODIFE�DIBJO MJQJET
DPVME BFDU UIF FFDU PG DPNNPOMZ VTFE EJTJOGFDUBOUT TVDI BT USJDMPTBO BOE QBSB�DIMPSPYZMFOPM PO
NFNCSBOFT CZ NPEVMBUJOH UIF JOUFSBDUJPO PG UIF CJPDJEFT XJUI MJQJET� य़F NFNCSBOF DPNQPTJUJPO
BMTP QMBZT B DSJUJDBM SPMF JO UIF GVODUJPO PG QSPUFJOT� *O TJNVMBUJPOT PG UIF UZQF�* DZUPLJOF SFDFQUPST
GPS HSPXUI IPSNPOF 	()3
 QSPMBDUJO 	13-3
 BOE FSZUISPQPJFUJO 	&103
 FNCFEEFE JO NFNCSBOFT
UIF QSFTFODF PG DIPMFTUFSPM BMUFSFE UIF CFIBWJPVS PG UIF USBOTNFNCSBOF EPNBJOT TVHHFTUJOH B LFZ
SPMF PG DIPMFTUFSPM JO UIF NFDIBOJDBM DPVQMJOH PG UIF SFDFQUPST UISPVHI UIF QMBTNB NFNCSBOF VQPO
SFDFQUPS BDUJWBUJPO� य़F MJQJE DPNQPTJUJPO JT UIVT DSJUJDBM JO UIF GVODUJPO PGNFNCSBOF BOENFNCSBOF
QSPUFJOT�

���

.FDIBOPFMFDUSJDBM USBOTEVDUJPO BU UIF DFMM�TVCTUSBUF JOUFSGBDF
"VUIPS	T
� ,BUF 1PPMF�

$P�BVUIPS	T
� +FTTJDB 3JDIBSETPO � 4FUBSFI 4JBOBUJ � /BWJE #BWJ

� &.#- /PEF JO 4JOHMF .PMFDVMF 4DJFODF 4DIPPM PG .FEJDBM 4DJFODFT 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI 8BMFT /48 ����
"VTUSBMJB
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

य़F BCJMJUZ PG DFMMT UP TFOTF BOE SFTQPOE UP UIFJS QIZTJDBM FOWJSPONFOU JT GVOEBNFOUBM UP B CSPBE
TQFDUSVN PG CJPMPHJDBM QSPDFTTFT� $FMMT FYQSFTT BO BSSBZ PG GPSDF TFOTPST UIBU DBO USBOTEVDF NFDIBO�
JDBM JOQVUT JOUP CJPDIFNJDBM TJHOBMT JODMVEJOH NFDIBOJDBMMZ BDUJWBUFE 	."
 JPO DIBOOFMT� य़FTF JPO
DIBOOFMT GPSN QPSFT JO UIF QMBTNB NFNCSBOF BOE UIFJS PQFO QSPCBCJMJUZ JODSFBTFT XJUI JODSFBTJOH
NFDIBOJDBM JOQVU� 4FWFSBM UPPMT IBWF CFFO EFWFMPQFE UP FWPLF NFDIBOJDBMMZ�BDUJWBUFE DVSSFOUT JO
PSEFS UP TUVEZ ." DIBOOFM GVODUJPO BOE SFHVMBUJPO� ." DIBOOFMT IBWF USBEJUJPOBMMZ CFFO BDUJWBUFE
CZNFNCSBOF TUSFUDI 	VTJOH IJHI� TQFFE QSFTTVSF DMBNQ
 PS DFMMVMBS JOEFOUBUJPO 	VTJOH B HMBTT QSPCF
�
.PSF SFDFOUMZ XF IBWF FTUBCMJTIFE B UFDIOJRVF UP BQQMZ EFFDUJPO TUJNVMJ BU UIF JOUFSGBDF CFUXFFO
DFMMT BOE UIFJS TVCTUSBUF 	VTJOH FMBTUPNFSJD QJMMBS BSSBZT BT GPSDF USBOTEVDFST
� 4UVEZJOH UIF BDUJWB�
UJPO PG ." DIBOOFMT VTJOH UIJT BSSBZ PG EJFSFOU UFDIOJRVFT IBT IJHIMJHIUFE IPX JNQPSUBOU DPOUFYU
JT JO VOEFSTUBOEJOH ." DIBOOFM BDUJWBUJPO� UIF 1*&;0� DIBOOFM JT BDUJWBUFE CZ TUSFUDI JOEFOUBUJPO
BOE EFFDUJPO BOE 5317� CZ EFFDUJPO BMPOF� "T TVDI 5317� JT POMZ BDUJWBUFE CZ NFDIBOJDBM TUJN�
VMJ XIFO JU JT JOUFHSBUFE JOUP UIF DFMM�TVCTUSBUF JOUFSGBDF� *O BEEJUJPO UIF NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT PG
UIF TVCTUSBUF UP XIJDI DFMMT BSF CPVOE DBO SFHVMBUF UIF TFOTJUJWJUZ PG 1*&;0� BOE 5317� JO B GBTIJPO
EFQFOEFOU PO DZUPTLFMFUBM FMFNFOUT XJUIJO UIF DFMM� 8F QSPQPTF UIBU UIF JOUFHSBUJPO PG USBOTEVDUJPO
WJB NVMUJQMF ." DIBOOFMT DPVME FOHFOEFS DFMMT XJUI B UVOFBCMF BOE EJWFSTF SFQFSUPJSF PG NFDIBOJDBM
TFOTJOH�

���

FBSHJOJOF�SJDIࢊ EJQFQUJEF SFQFBUT QSPUFJOT PG$�03'���BTTPDJBUFE
.PUPS /FVSPO %JTFBTF DBVTF UIF SJCPTPNF UP TUBMM EVSJOH TZOUIF�
TJT
"VUIPS	T
� .POB 3BEXBO�

$P�BVUIPS	T
� #SBEMFZ +� 5VSOFS � � (BWJO &� 3FJE � � %BOOZ )B॒FST

� %FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ BOE .PMFDVMBS #JPMPHZ #JP�� .PMFDVMBS 4DJFODF BOE #JPUFDIOPMPHZ *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ
PG .FMCPVSOF 7JDUPSJB ���� "VTUSBMJB

� 'MPSFZ *OTUJUVUF PG /FVSPTDJFODF BOE .FOUBM )FBMUI 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 7JDUPSJB "VTUSBMJB� $FOUSF GPS /FVSP�
TDJFODF 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 7JDUPSJB "VTUSBMJB�

� %FQBSUNFOU PG $IFNJTUSZ #JP�� .PMFDVMBS 4DJFODF BOE #JPUFDIOPMPHZ *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 7JDUPSJB
���� "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NPOBS!TUVEFOU�VOJNFMC�FEV�BV

"NVUBUJPO JO JOUSPO � PG $�03'�� HFOF JT BNBKPS DBVTF PG GBNJMJBM .PUPS OFVSPO EJTFBTF 	./%
 BOE
GSPOUPUFNQPSBM EFNFOUJB 	'5%
� य़F (((($$ SFQFBU FYQBOTJPO VOEFSHPFT VODPOWFOUJPOBM SFQFBU�
BTTPDJBUFE OPO�"6( 	3"/
 USBOTMBUJPO PG UIF TFOTF BOE BOUJTFOTF USBOTDSJQUT PG UIF SFQFBUT HFOFSBU�
JOH WF EJFSFOU EJQFQUJEF SFQFBU 	%13
 QSPUFJOT� य़FTF %13T BDDVNVMBUF JO IVNBO CSBJO BOE BSF
DBOEJEBUFT BT UIF NBKPS DBVTF PG EZTGVODUJPO JO EJTFBTF� 0G UIF � %134 UIF QPTJUJWFMZ�DIBSHFE 13
BOE (3 %13T BSF UIF NPTU QSPGPVOEMZ UPYJD XIJDI IBT CFFO QSPQPTFE QSFWJPVTMZ GSPN FYQFSJNFOUT
UIBU BEEFE FYPHFOPVT %13T UP DFMMT UP BSJTF EVF UP UIF QPJTPOJOH PG SJCPTPNF CJPHFOFTJT <�>� )FSF
XF VTFE RVBOUJUBUJWF QSPUFPNJDT UP FYQMPSF JO NPSF EFUBJM XIJDI QSPUFJOT BSF BTTPDJBUFE XJUI USBO�
TJFOUMZ FYQSFTTFE TIPSU 	��Y
 BOE MPOH 	���Y
 SFQFBU MFOHUIT PG UIF %13T JO B OFVSPCMBTUPNB DFMM
DVMUVSF NPEFM PG EJTFBTF� य़F 13 BOE (3 ۜJOUFSBDUPNFT XFSF GPVOE UP TFMFDUJWFMZ JODMVEF SJCPTP�
NBM QSPUFJOT USBOTMBUJPO JOJUJBUJPO GBDUPST BOE USBOTMBUJPO FMPOHBUJPO GBDUPST� 0G OPUF UIF SJCPTPNF
TUBMMJOH GBDUPS "#$&� XBT VOJRVFMZ JEFOUJFE JO UIF JOUFSBDUPNF PG UIF MPOH 13 %13 TVHHFTUJOH
UIBU USBOTMBUJPO PG UIJT QSPUFJO JOEVDFT SJCPTPNF TUBMMJOH SBUIFS UIBO JNQBJSJOH SJCPTPNF CJPHFOFTJT
BT QSFWJPVTMZ SFQPSUFE� 5P UFTU UIJT IZQPUIFTJT XF FNQMPZFE BO BTTBZ PG SJCPTPNF TUBMMJOH XIJDI
JOWPMWFE NPOJUPSJOH UIF FYQSFTTJPO PG UXP VPSFTDFOU QSPUFJOT GSPN B TJOHMF N3/" TFRVFODF TFQ�
BSBUFE CZ UIF %13 TFRVFODFT� य़F 13� BOE (3�DPOUBJOJOH MPOH %13T XFSF GPVOE UP TFMFDUJWFMZ BOE
SPCVTUMZ TUBMM UIF SJCPTPNF� 8F UIFSFGPSF DPODMVEF UIBU UIF QSFEPNJOBOU FFDU PG "SH�SJDI %13T
FYQSFTTFE JO DFMMT JT UIF TUBMMJOH PG SJCPTPNF TZOUIFTJT SBUIFS UIBO QPJTPOJOH PG SJCPTPNF CJPHFOF�
TJT� 8F QSPQPTF UIBU UIF MPOH TUSFUDI PG QPTJUJWF DIBSHFT PG BSHJOJOF FMFDUSPTUBUJDBMMZ JOUFSBDU XJUI
OFHBUJWFMZ DIBSHFE SFTJEVFT PG UIF SJCPTPNBM FYJU UVOOFM BOE IFODF QSPWJEF B NFDIBOJTN UP CSPBEMZ
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DPMMBQTF SJCPTPNF BDUJWJUZ� य़JT SFWJTFE NFDIBOJTN JT DPOTJTUFOU XJUI QSFWJPVTMZ SFQPSUFE HMPCBM
QSPUFJO USBOTMBUJPO JOIJCJUJPO JOEVDFE CZ UIF FYQSFTTJPO PG BSHJOJOF�SJDI %13T <�>�

<�> *� ,XPO FU BM� 	����
� 4DJFODF� ��� ���� 	����
�
,� ,BOFLVSB FU BM� )VNBO .PMFDVMBS (FOFUJDT� �� ��� 	����
�

���

*OTJHIUT PO UIF JNQBDU PG NJUPDIPOESJBM PSHBOJTBUJPO PO CJPFO�
FSHFUJDT JO IJHI�SFTPMVUJPO DPNQVUBUJPOBM NPEFMT PG DBSEJBD DFMM
BSDIJUFDUVSF
4IPVSZBEJQUB (IPTI� � ,FOOFUI 5SBO� � &SJD )BOTTFO� � &ENVOE $SBNQJO� � 7JKBZ 3BKBHPQBM�

� 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF
� 6OJWFSTJUZ PG "VDLMBOE
� #JP�� .PMFDVMBS 4DJFODF BOE #JPUFDIOPMPHZ *OTUJUVUF Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 1BSLWJMMF ���� "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� WSBKBHPQBM�IPNF!HNBJM�DPN

य़F PSHBOJ[BUJPO PG NJUPDIPOESJB JO DBSEJBD NZPDZUFT JT OPU IPNPHFOPVT XJUI TJHOJDBOU TQBUJBM
WBSJBUJPO JO NJUPDIPOESJBM EJTUSJCVUJPO� य़F NBJO PCKFDUJWF PG UIF TUVEZ JT UP EFUFSNJOF
IPX NJUPDIPOESJBM BSSBOHFNFOU BFDUT NFUBCPMJUF EJTUSJCVUJPOT XJUIJO DBSEJPNZPDZUFT BOE UIFJS
JNQBDU PO GPSDF EZOBNJDT�

8F VTFE �% DSPTT�TFDUJPOT GSPN TFSJBM CMPDL�GBDF JNBHJOH EBUB UP EFWFMPQ �% OJUF FMFNFOU 	'&
 NPE�
FMT PG DBSEJBD CJPFOFSHFUJDT XJUI B EFUBJMFE EFTDSJQUJPO PG NJUPDIPOESJBM PYJEBUJWF QIPTQIPSZMBUJPO�
8F VTFE UIFTF NPEFMT UP TJNVMBUF UXP EJFSFOU DPOEJUJPOT ۗ OPSNPYJB BOE IZQPYJB�

0VS NPEFMT QSFEJDU UIBU 	"
 OPO�VOJGPSN NJUPDIPOESJBM EJTUSJCVUJPO JO DBSEJPNZPDZUFT DBO MFBE UP
MBSHF HSBEJFOUT JO UIF DPODFOUSBUJPO PG JOPSHBOJD QIPTQIBUF 	1J
 DSFBUJOF QIPTQIBUF 	1$S
 BOE DSFB�
UJOF 	$S
 BU IJHI XPSLMPBET XIFO FYQPTFE UP OPSNBM PYZHFO TVQQMZ 	OPSNPYJB
 GSPN UIF DBQJMMBSJFT�
य़FTF MBSHF DPODFOUSBUJPO HSBEJFOUT FYJTU PWFS UIF FOUJSF DSPTT�TFDUJPO PG UIF DFMM CFUXFFO BSFBT XJUI
IJHI BOE MPX MPDBMJTFE NJUPDIPOESJBM EFOTJUZ� )PXFWFS UIF HSBEJFOUT JO "51 BOE "%1 BSF OFHMJHJCMF
EVF UP UIF SBQJE EJVTJPO PG 1$S BOE $S DPVQMFE XJUI UIF BDUJWJUZ PG $, FO[ZNFT� 	#
 SFHJPOBM WBSJB�
UJPO JO JOUSBDFMMVMBS PYZHFO TVQQMZ DBO JNQBDU UIF NFUBCPMJUF EJTUSJCVUJPO VOEFS IZQPYJD DPOEJUJPOT�
	$
 BOE OBMMZ CZ DPNQVUJOH UIF EJTUSJCVUJPO PG QFBL GPSDF BOE UXJUDI EVSBUJPO VTJOH PVS TJNVMBUFE
NFUBCPMJUF EJTUSJCVUJPOT BT JOQVU XF OE UIBU UIF QFBL GPSDF EJTUSJCVUJPO BOE UXJUDI EVSBUJPO JT JO�
TFOTJUJWF UP B IFUFSPHFOFPVT EJTUSJCVUJPO PG QIPTQIBHFOT VOEFS OPSNPYJD DPOEJUJPOT� )PXFWFS UIF
UXJUDI EVSBUJPO DBO WBSZ CZ BT NVDI BT �� NT CFUXFFO EJFSFOU QBSUT PG UIF DFMM VOEFS IZQPYJD DPO�
EJUJPOT� य़F SFTVMUT TVHHFTU UIBU UIF 1$S TIV॒MF BOE BTTPDJBUFE FO[ZNBUJD SFBDUJPOT BDU UP NBJOUBJO
VOJGPSN GPSDF EZOBNJDT JO UIF DFMM EFTQJUF BO PCTFSWFE IFUFSPHFOFPVT NJUPDIPOESJBM PSHBOJ[BUJPO�
)PXFWFS PVS NPEFM BMTP QSFEJDUT UIBU VOEFS IZQPYJB � BDUJWJUZ PG NJUPDIPOESJBM $, FO[ZNF BOE
EJVTJPO PG IJHI�FOFSHZ QIPTQIBUF DPNQPVOET

���

*OUFSBDUJPOT PG DSZPQSPUFDUBOUTXJUINPEFMNFNCSBOFTࢊ�F-BOH�
NVJS NPOPMBZFS TUVEZ
"VUIPS	T
� 3FLIB 3BKV�

$P�BVUIPS	T
� (BSZ #SZBOU � � +VBO 5PSSFOU #VSHVFT �

� 1I% 3FTFBSDI TDIPMBS
� 1SPGFTTPS
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� SFLIB�SBKV!SNJU�FEV�BV

"SUJDJBM DSZPQSPUFDUBOUT TVDI BT %JNFUIZM TVMQIPYJEF 	%.40
 BOE (MZDFSPM BDU CZ QFOFUSBUJOH DFMM
NFNCSBOFT TP UIFZ DBO QFSGPSN UIFJS FTTFOUJBM GVODUJPOT JOTJEF DFMMT� )PXFWFS UIFTF NPMFDVMFT BSF
UPYJD UP DFMM NFNCSBOFT BOE DSZPQSFTFSWBUJPO JOWPMWFT CBMBODJOH UIFTF UXP FFDUT<� �>� %FTQJUF
UIFJS JNQPSUBODF UIF JOUFSBDUJPO CFUXFFO DSZPQSPUFDUBOUT BOE NFNCSBOFT JT QPPSMZ VOEFSTUPPE JO
DPOUSBTU XJUI OBUVSBM DSZPQSPUFDUBOUT TVDI BT TVHBST XIPTF NFDIBOJTNT PG BDUJPO IBWF CFFO FY�
UFOTJWFMZ TUVEJFE <� �>� *O PSEFS UP CF॒FS VOEFSTUBOE UIJT JOUFSBDUJPO UIF -BOHNVJS NPOPMBZFS
UFDIOJRVF UIF QSJODJQMFT PG XIJDI DBO CF GPVOE FMTFXIFSF<� �> IBT CFFO VTFE UP JOWFTUJHBUF UIF
FFDU PG TFWFSBM QFOFUSBUJOH DSZPQSPUFDUBOUT PO ���EJPMFPZM�TO�HMZDFSP���QIPTQIPDIPMJOF 	%01$

JTPUIFSNT� 5XP DSZPCJPMPHJDBMMZ SFMFWBOU DPODFOUSBUJPOT 	�� BOE ��� CZ WPMVNF
 XFSF JOWFTUJHBUFE�
8F OE UIBU UIF JTPUIFSNT BSF TJHOJDBOUMZ BFDUFE CZ UIF QSFTFODF PG UIF NPMFDVMFT XJUI FFDUT
PO UIF BSFB QFS MJQJE NPMFDVMF DPMMBQTF QSFTTVSF DPNQSFTTJCJMJUZ NPEVMVT BOE QIBTF USBOTJUJPO QSFT�
TVSFT� *OUFSFTUJOHMZ UIF UXP NPTU XJEFMZ VTFE DSZPQSPUFDUBOUT 	%.40 BOE (MZDFSPM
 IBWF WFSZ
EJFSFOU FFDUT� 8F EJTDVTT UIFTF OEJOHT JO UFSNT PG UIF NFDIBOJTNT PG DSZPQSFTFSWBUJPO�
+� 8PMGF (� #SZBOU $SZPCJPMPHZ BOE BOIZESPCJPMPHZ PG DFMMT 4ZEOFZ �����
+� 8PMGF (� #SZBOU $FMMVMBS DSZPCJPMPHZ� UIFSNPEZOBNJD BOE NFDIBOJDBM FFDUT *OUFSOBUJPOBM +PVS�
OBM PG 3FGSJHFSBUJPO�3FWVF *OUFSOBUJPOBMF %V 'SPJE �� 	����
 ��������
(� #SZBOU ,�-� ,PTUFS +� 8PMGF .FNCSBOF CFIBWJPVS JO TFFET BOE PUIFS TZTUFNT BU MPX XBUFS DPO�
UFOU� UIF WBSJPVT FFDUT PG TPMVUFT 4FFE 4DJFODF 3FTFBSDI �� 	����
 ������
$�+� (BSWFZ 5� -FOOF ,�-� ,PTUFS #� ,FOU (� #SZBOU 1IPTQIPMJQJE NFNCSBOF QSPUFDUJPO CZ TVHBS
NPMFDVMFT EVSJOH EFIZESBUJPO�JOTJHIUT JOUP NPMFDVMBS NFDIBOJTNT VTJOH TDB॒FSJOH UFDIOJRVFT *OU
+ .PM 4DJ �� 	����
 ����������
(�-� (BJOFT *OTPMVCMF NPOPMBZFST BU MJRVJE�HBT JOUFSGBDFT %0* 	����
�
+� 5PSSFOU�#VSHV©T -BOHNVJS MNT TUVEZ PO MJQJE�DPOUBJOJOH BSUJDJBM UFBST $PMMPJET BOE 4VSGBDFT
#� #JPJOUFSGBDFT ��� 	����
 ��������

���

#SPLFO 'PSDF %JTQFSTBM /FUXPSL JO 5JQ�MJOLT JOEVDFT )FBSJOH�
-PTT
+BHBEJTI )B[SB� � "NJO 4BHBS� � 4BCZBTBDIJ 3BLTIJU�

� *OEJBO *OTUJUVUF PG 4DJFODF &EVDBUJPO BOE 3FTFBSDI .PIBMJ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TSBLTIJU!JJTFSNPIBMJ�BD�JO

.FDIBOJDBM GPSDF JT USBOTEVDFE JOUP BO FMFDUSJDBM TJHOBM JO IFBSJOH� य़F NPMFDVMBS�TQSJOH UJQ�MJOLT
TFOTFT UIF JOQVU�GPSDF NBJOUBJOT JUT JOUFHSJUZ BHBJOTU GPSDF�JOEVDFE SVQUVSF BOE DPOWFZT UIF GPSDF
UP JPO�DIBOOFMT� य़JT EFMJDBUF CBMBODF CFUXFFO JOUFHSJUZ�NBJOUFOBODF BOE GPSDF�DPOWFZJOH JT NBJO�
UBJOFE JO B MPX�$B�� FOWJSPONFOU 	_�� u.
 PG FOEPMZNQI JO JOOFS�FBS� *OUFSFTUJOHMZ UIF NBKPSJUZ
PG NVUBUJPOT JO UJQ�MJOLT BSF BU UIF $B���CJOEJOH SFTJEVFT MFBEJOH UP TZOESPNJD EJTFBTFT BMPOH XJUI
OPO�TZOESPNJD EFBGOFTT BT JG OBUVSF IBT JEFOUJFE UIF $B���CJOEJOH SFTJEVFT BT IPUTQPUT UP NVUBUF
XIJDI DBO SFMJBCMZ BMUFS UIF GVODUJPO PG DBEIFSJOT� )PXFWFS UIF NFDIBOJTN CZ XIJDI UIF GVODUJPO
JT BMUFSFE JT OPU VOEFSTUPPE� $SZTUBM 4USVDUVSFT SFTPMWFE BU IJHI $B�� BMTP GBJMFE UP IJHIMJHIU UIF
EJFSFODFT CFUXFFO XJME�UZQF 	85
 BOE NVUBOU UJQ�MJOLT�
8F GPVOE UIBU UIF $B���CJOEJOH IPUTQPU SFTJEVFT BSF DSJUJDBM GPS QSPQBHBUJOH UIF JOQVU�GPSDF UISPVHI
UIF DPNQMFY GPS UIF GPSDF�DPOWFZJOH JO NFDIBOPUSBOTEVDUJPO� 4JNVMUBOFPVTMZ UIFTF QBSUJDVMBS
SFTJEVFT BEFRVBUFMZ EJTTJQBUF UIF JOQVU�GPSDF UISPVHI PSUIPHPOBM GPSDF�EJTQFSTBM QBUIXBZT TVDI
UIBU UIF JOUFHSJUZ PG UIF UJQ�MJOL JT NBJOUBJOFE FWFO VOEFS UFOTJPO� .VUBUJPOT PO UIFTF SFTJEVFT JO�
EVDF DPOGPSNBUJPOBM DIBOHFT JO UIF UJQ�MJOLT BU UIF MPX�$B�� FOEPMZNQI�MJLF FOWJSPONFOU XIJDI
FWFOUVBMMZ CSFBL UIF GPSDF�EJTTJQBUJOH PSUIPHPOBM DPNQPOFOUT JO UIF QSPQBHBUJPO�OFUXPSL BOENBLF
UJQ�MJOLT WVMOFSBCMF UP FYUFSOBM JOQVU�GPSDF� य़VT UIF NVUBOU UJQ�MJOLT DPNQMFY CFDPNFT UIF WJDUJN
PG JOQVU�GPSDF BOE EJTTPDJBUFT SFBEJMZ JOTUFBE PG DPOWFZJOH UIF JOQVU�GPSDF GVSUIFS�
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���

5SBDLJOH NJTTJOH IVNBO PMGBDUPSZ SFDFQUPST
4IPCB 3BOHBOBUIBO �

� %FQBSUNFOU PG .PMFDVMBS 4DJFODFT .BDRVBSJF 6OJWFSTJUZ 4ZEOFZ�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

���

4USVDUVSFT PG UIF)FSQFT TJNQMFY WJSVT UZQF � #�DBQTJE �$�DBQTJE
XJUI DBQTJE�WFSUFY�TQFDJ॑D DPNQPOFOU
;JIF 3BP�

� 5TJOHIVB 6OJWFSTJUZ #FJKJOH $IJOB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

)FSQFT TJNQMFY WJSVTFT 	)47T
 DBVTF IVNBO PSBM BOE HFOJUBM VMDFS EJTFBTFT� 1BUJFOUT XJUI )47��
IBWF B IJHIFS SJTL PG BDRVJSJOH B IVNBO JNNVOPEFDJFODZ WJSVT JOGFDUJPO� )47�� JT B NFNCFS PG
UIF ͠�IFSQFTWJSJOBF TVCGBNJMZ UIBU UPHFUIFS XJUI UIF ͡� BOE ͢�IFSQFTWJSJOBF TVCGBNJMJFT GPSNT UIF
)FSQFTWJSJEBF GBNJMZ� 4USVDUVSBMMZ BOE HFOFUJDBMMZ IVNBO IFSQFTWJSVTFT BSF BNPOHTU UIF MBSHFTU
BOE NPTU DPNQMFY PG WJSVTFT� 6TJOH BO PQUJNJ[FE SFDPOTUSVDUJPO TUSBUFHZ XF SFQPSU UIF TUSVDUVSFT
PG )47�� #�DBQTJE BU ��� � SFTPMVUJPOT BOE $�DBQTJE BU ���� � SFTPMVUJPO XIJDI JODMVEFT �����
SFTJEVFT JO UIF BTZNNFUSJD VOJU CFMPOHJOH UP �� EJFSFOU DPOGPSNFST PG � DBQTJE QSPUFJOT 	71�
71�� 71��$ 71��
 NBLJOH VQ � UZQFT PG DBQTPNFST 	$�)FY &�)FY 1�)FY 1FO
 BOE USJQMFYFT� "DU�
JOH BT DPSF PSHBOJ[FST 71�T FYIJCJU TUSJLJOH EJFSFODFT JO DPOHVSBUJPO BOE NPEF PG BTTFNCMZ UP
GPSN FYUFOTJWF JOUFSNPMFDVMBS OFUXPSLT JOWPMWJOH 71��T BOE USJQMFYFT WJB DPWBMFOU 	�� EJTVMEF
CPOET QFS BTZNNFUSJD VOJU
 BOE OPO�DPWBMFOU JOUFSBDUJPOT UIBU VOEFSQJO DBQTJE TUBCJMJUZ BOE BTTFN�
CMZ� $POGPSNBUJPOBM BEBQUBUJPOT PG UIFTF QSPUFJOT JOEVDFE CZ UIFJS NJDSPFOWJSPONFOUT MFBE UP UIF
BTTFNCMZ PG B NBTTJWF RVBTJ�TZNNFUSJD TIFMM FYFNQMJGZJOH UIF TUSVDUVSBM BOE GVODUJPOBM DPNQMFY�
JUZ PG )47� 8F BMTP QSFTFOU BUPNJD NPEFMT PG NVMUJQMF DPOGPSNFST GPS UIF $�DBQTJE QSPUFJOT 	71�
71�� 71��$ BOE 71��
 BOE $74$� $PNQBSJTPO PG UIF )47�� IPNPMPHVFT ZJFMET JOGPSNBUJPO BCPVU
TUSVDUVSBM TJNJMBSJUJFT BOE EJFSFODFT CFUXFFO UIF UISFF IFSQFTWJSVTFT TVC�GBNJMJFT BOE XF JEFO�
UJGZ ͠�IFSQFTWJSVT�TQFDJD TUSVDUVSBM GFBUVSFT� य़F IFUFSP�QFOUBNFSJD $74$ DPOTJTUJOH PG B 6-��
NPOPNFS B 6-�� EJNFS BOE B 6-�� EJNFS JT CPVOE UJHIUMZ CZ B WF�IFMJY CVOEMF UIBU GPSNT FYUFO�
TJWF OFUXPSLT PG TVCVOJU DPOUBDUT XJUI TVSSPVOEJOH DBQTJE QSPUFJOT XIJDI SFJOGPSDF DBQTJE TUBCJMJUZ�
य़F QPSUBM TUSVDUVSFT PG )47� #�DBQTJE BOE $�DBQTJE BMTP EJTDVTTFE�

<�> :VBO 4 FU BM� 4DJFODF� ���� "QS �����	����
�
8BOH + FU BM /BUVSF $PNNVO� ���� �� �����

���

1*&;0� $BO CF .PEVMBUFE CZ 4VCTUSBUF .FDIBOJDT "MPOF
"VUIPS	T
� +FTTJDB 3JDIBSETPO�

$P�BVUIPS	T
� ,BUF 1PPMF � � /BWJE #BWJ �

� 6/48 4ZEOFZ
� 6/48 4ZEOFZ 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP
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$FMMT NVTU SFTQPOE UP B XJEF WBSJFUZ PG NFDIBOJDBM TUJNVMJ� .FDIBOJDBMMZ�BDUJWBUFE 	."
 JPO DIBO�
OFMT QMBZ B QJWPUBM SPMF JO TFOTJOH UIFTF TUJNVMJ CZ GBDJMJUBUJOH B VY PG JPOT BDSPTT UIF MJQJE CJMBZFS JO
SFTQPOTF UP CPUI JOUFSOBMMZ BOE FYUFSOBMMZ BQQMJFE NFDIBOJDBM TUJNVMJ� ." DIBOOFMT BSF UIF GBTUFTU
NFDIBOPUSBOTEVDFST BOE BSF JOWPMWFE JO NBOZ QIZTJPMPHJDBM QSPDFTTFT JODMVEJOH WBTDVMBS EFWFMPQ�
NFOU UPVDI IFBSJOH BOE PTNPSFHVMBUJPO� य़F NBNNBMJBO QSPUFJO 1*&;0� JT B ." DIBOOFM XIJDI
SFTQPOET UP NFNCSBOF TUSFUDI DFMM JOEFOUBUJPO BOE TVCTUSBUF EFFDUJPO XIJDI JO UVSOT NBZ BDUJ�
WBUF EPXOTUSFBN TJHOBMMJOH QBUIXBZT� 1*&;0� IBT CFFO JNQMJDBUFE JO QSPWJEJOH JOTUSVDUJWF DVFT UP
DFMMT JO SFTQPOTF UP TVCTUSBUF NFDIBOJDT� )PXFWFS GFX TUVEJFT IBWF EJSFDUMZ JOWFTUJHBUFE UIF JOUFS�
BDUJPO CFUXFFO UIF NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT PG UIF TVCTUSBUF BOE 1*&;0� TJHOBMMJOH� 8F IBWF VUJMJTFE
FMBTUPNFSJD QJMMBS BSSBZT UP BQQMZ NPMFDVMBS�TDBMF EFFDUJPOT EJSFDUMZ BU UIF DFMM�TVCTUSBUF JOUFSGBDF
JO DPOKVODUJPO XJUI QBUDI�DMBNQ FMFDUSPQIZTJPMPHZ� #Z VTJOH QJMMBS BSSBZT PG WBSZJOH TUJOFTT BOE
BSSBZ EFOTJUZ XF TIPX UIBU 1*&;0��NFEJBUFE DVSSFOUT BSF TJHOJDBOUMZ NPEVMBUFE CZ UIFTF QB�
SBNFUFST XIJDI TVHHFTUT B SPMF GPS 1*&;0� JO TUJOFTT BOE UPQPHSBQIZ TFOTJOH� 'VSUIFSNPSF XF
IBWF GPVOE UIBU GPSDFT BSJTJOH GSPN BDUJO DPOUSBDUJMJUZ TJHOJDBOUMZ DPOUSJCVUF UP UIF TFOTJUJTBUJPO PG
1*&;0��NFEJBUFE DVSSFOUT EVSJOH TVCTUSBUF UPQPHSBQIZ TFOTJOH�

��

$IPMFTUFSPM�EFQFOEFOU 1*&;0� DMVTUFST BSF FTTFOUJBM GPS F॓DJFOU
DFMMVMBS NFDIBOPUSBOTEVDUJPO
1JFUSP 3JEPOF�

� Fࡋ 7JDUPS $IBOH $BSEJBD 3FTFBSDI *OTUJUVUF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� Q�SJEPOF!WJDUPSDIBOH�FEV�BV

य़F IVNBONFDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFM 1*&;0� JT HBUFE CZNFNCSBOF UFOTJPO BOE SFHVMBUFT FTTFO�
UJBM CJPMPHJDBM QSPDFTTFT TVDI BT WBTDVMBS EFWFMPQNFOU BOE FSZUISPDZUF WPMVNF IPNFPTUBTJT <���>�
$VSSFOUMZ MJ॒MF JT LOPXO BCPVU 1*&;0� QMBTNB NFNCSBOF MPDBMJ[BUJPO BOE PSHBOJ[BUJPO� 6TJOH
B 1*&;0��('1 GVTJPO QSPUFJO XF JOWFTUJHBUFE XIFUIFS DIPMFTUFSPM FOSJDINFOU EFQMFUJPO 	NFUIZM�
͡�$ZDMPEFYUSJO� .#$%
 BOE UIF EJTSVQUJPO PG NFNCSBOF DIPMFTUFSPM PSHBOJ[BUJPO 	%ZOBTPSF
 BG�
GFDUT 1*&;0�T SFTQPOTF UP NFDIBOJDBM GPSDF� 4503. TVQFS�SFTPMVUJPO JNBHJOH SFWFBMFE UIBU BU UIF
OBOP�TDBMF 1*&;0� DIBOOFMT JO UIF NFNCSBOF BTTPDJBUF BT DMVTUFST XIJDI JODSFBTF JO OVNCFS VQPO
DIPMFTUFSPM BEEJUJPO� #PUI DMVTUFS TJ[F BOE EJVTJPO SBUFT XFSF QSPGPVOEMZ BFDUFE CZ USFBUNFOU
XJUI .#$% 	� N.
� *O BEEJUJPO FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM SFDPSEJOHT JO UIF DFMM�B॒BDIFE DPOHVSBUJPO
SFWFBMFE UIBU .#$% DBVTFE B SJHIUXBSE TIJॏ JO UIF 1*&;0� QSFTTVSF�SFTQPOTF DVSWF BOE JODSFBTFE
DIBOOFM MBUFODZ JO SFTQPOTF UP NFDIBOJDBM TUJNVMJ� 0VS SFTVMUT JOEJDBUF UIBU 1*&;0� GVODUJPO JT EJ�
SFDUMZ EFQFOEFOU PO UIF BNPVOU BOE MBUFSBM PSHBOJ[BUJPO PG NFNCSBOF DIPMFTUFSPM XIJDI JT DSVDJBM
GPS UIF DPODFSUFE JOBDUJWBUJPO PG 1*&;0� DMVTUFST�

<�> $BIBMBO 4. FU BM� 1JF[P� MJOLT NFDIBOJDBM GPSDFT UP SFE CMPPE DFMM WPMVNF� F-JGF� �������
3PEF # FU BM� 1JF[P� DIBOOFMT TFOTF XIPMF CPEZ QIZTJDBM BDUJWJUZ UP SFTFU DBSEJPWBTDVMBS IPNFPTUBTJT
BOE FOIBODF QFSGPSNBODF� /BU $PNNVO� �������
-J + FU BM� 1JF[P� JOUFHSBUJPO PG WBTDVMBS BSDIJUFDUVSF XJUI QIZTJPMPHJDBM GPSDF� /BUVSF �����

���

4FQBSBUFMZ.FBTVSJOH1IPUPTZOUIFTJT PG0YZHFOJD BOE"OPYZHFOJD
1IPUPTZOUIFUJD0SHBOJTNTVTJOH1VMTF"NQMJUVEF.PEVMBUJPO 	1".

'MVPSPNFUSZ
3BZNPOE +� 3*5$)*&� � 1JBNTPPL $)"/%"3"7*5)00/� � +PIO 8� 36/$*&�
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� SBZNPOE�SJUDIJF!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

0YZHFOJD QIPUPTZOUIFTJT DBO FBTJMZ CF NFBTVSFE VTJOH 0� PS $0� HBT FYDIBOHF PYZHFO FMFDUSPEFT
8JOLMFS UJUSBUJPO BOE ��$0��YBUJPO BOE CZ 1". 	1VMTF "NQMJUVEF .PEVMBUJPO
 VPSPNFUSZ� 1".
FTUJNBUFT UIF QIPUPTZOUIFUJD FMFDUSPO USBOTQPSU SBUF 	&53
 CZ NFBTVSJOH VPSFTDFODF PG DIMPSPQIZMM
	$IM
 B 	� ��� ON
 JOEVDFE CZ CMVF 	4PSFU 29
 CBOE PS SFE MJHIU 	2:
 CBOE� 1IPUPTZOUIFUJD SBUFT
BSF NVDI MFTT SFBEJMZ NFBTVSFBCMF JO BOPYZHFOJD QIPUPTZOUIFTJT� "OPYZHFOJD QIPUPTZOUIFUJD CBD�
UFSJB 	"1#
 EP OPU VTF XBUFS BT BO FMFDUSPO TPVSDF BOE BSF UZQJDBMMZ QIPUPIFUFSPUSPQIJD SBUIFS UIBO
QIPUPBVUPUSPQIJD BOE TP ��$0� YBUJPO JT B NJTMFBEJOH FTUJNBUF PG QIPUPTZOUIFUJD FMFDUSPO USBOT�
QPSU JO "1# QIPUPTZOUIFTJT� .PTU VTF CBDUFSJPDIMPSPQIZMM 	#$IM
 B BT UIFJS QSJNBSZ QIPUPTZOUIFUJD
QJHNFOU� *O WJWP #$IM B IBT B 4PSFU CBOE TJNJMBS UP $IM B CVU JUT 2: CBOET BSF JO UIF JOGSBSFE BOE VP�
SFTDFODF JT BU � ��� ON� #MVF�EJPEF�CBTFE 1". DBO CF VTFE NFBTVSF UIF &53 JO QVSQMF OPO�TVMQIVS
BOPYZHFOJD QIPUPCBDUFSJB� "GFMMB NBSJOB 	�
 BOE 3IPEPQTFVEPNPOBT QBMVTUSJT 	�
 BOE QVSQMF TVM�
QIVS CBDUFSJB� य़FSNPDISPNBUJVN UFQJEVN 	�
 CFDBVTF UIFJS 3$�� UZQF #$IM B DPNQMFYFT VPSFTDF
TJNJMBSMZ UP 14**� $POWFOUJPOBM CMVF�EJPEF 1". DBOOPU SFBEJMZ EJTUJOHVJTI PYZHFOJD BOE 3$�� UZQF
BOPYZHFOJD QIPUPTZOUIFTJT JO TJUVBUJPOT TVDI BT TFXBHF QPOET XIJDI DPOUBJO CPUI UZQFT PG QIP�
UPTZOUIFUJD PSHBOJTNT 	�
� 1". DBOOPU NFBTVSF &53 PG 3$�� UZQF QIPUPTZOUIFUJD CBDUFSJB� 8F
EFTDSJCF UIF EFWFMPQNFOU PG UXP OFX UZQFT PG 1". NBDIJOFT� POF TVQQPTFEMZ XPVME POMZ NFBTVSF
PYZHFOJD QIPUPTZOUIFTJT BOE UIF PUIFS TVQQPTFEMZ POMZ NFBTVSF 3$�� UZQF BOPYZHFOJD QIPUPTZO�
UIFTJT� य़F PYZHFOJD 1". VTFT B ������� ON CBOEQBTT MUFS UP NFBTVSF $IM B VPSFTDFODF GSPN
14�** UIF BOPYZHFOJD 1". VTFT B IJHIQBTT MUFS 	���� ON
 UP NFBTVSF #$IM B VPSFTDFODF� *U XBT
GPVOE UIBU UIF VPSFTDFODF CBOET PG $IM B BOE #$IM B XFSF UPP XJEF UP VOBNCJHVPVTMZ EJTUJOHVJTI
CFUXFFO PYZHFOJD BOE BOPYZHFOJD QIPUPTZOUIFTJT QVSFMZ CZ VPSPNFUSZ� 5SFBUNFOU XJUI UIF TQF�
DJD 14�** JOIJCJUPS %$.6 	%JVSPO
 EJE FOBCMF EJTDSJNJOBUJPO PG UIF UXP UZQFT PG QIPUPTZOUIFTJT
JO B NJYUVSF PG PYZHFOJD BOE BOPYZHFOJD PSHBOJTNT� &YQFSJFODF XJUI UIF PYZHFOJD BOE BOPYZHFOJD
1".T MFBET UP UIF DPODMVTJPO UIBU UIF BQQSPBDI JT WJBCMF BOE B CF॒FS DIPJDF PG VPSFTDFODF MUFST
XPVME JNQSPWF UIF EJTDSJNJOBUJPO CFUXFFO UIF UXP UZQFT PG QIPUPTZOUIFTJT� &DPMPHJFT NBEF VQ
CPUI PYZHFOJD BOE BOPYZHFOJD PSHBOJTNT TVDI BT NJDSPCJBM NBUT BOE IZQFSFVUSPQIJD FOWJSPONFOUT
BSF NVDI NPSF DPNNPO UIBO PॏFO SFBMJ[FE� "OPYZHFOJD QIPUPTZOUIFTJT JO TVDI TZTUFNT JT MBSHFMZ
VORVBOUJFE�
3FGFSFODFT�
3JUDIJF 3+ 3VODJF +8 	����
� 1IPUPDIFN 1IPUPCJPM ��� �������

3JUDIJF 3+ 	����
� 1IPUPDIFN 1IPUPCJPM ��� ����������
3JUDIJF 3+ .FLKJOEB / 	����
� 1IPUPDIFN 1IPUPCJPM ��� ��������
$IBOEBSBWJUIPPO 1 /BLQIFU 4 3JUDIJF 3+ 	����
� + "QQM 1IZDPM %0*� ��������T���������������
�

���

4UVEZ PG.FNCSBOF 1SPUFJOT CZ 4JOHMF 1BSUJDMF $SZP�&MFDUSPO.J�
DSPTDPQZ
*TBCFMMF 3PVJMMFS�

� %FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ BOE .PMFDVMBS #JPMPHZ � #JP�� *OTUJUVUF 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF 7JDUPSJB ���� "VT�
USBMJB�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

���

4VCEJॐSBDUJPO *NBHJOH UP$IBSBDUFSJ[F -JWF�$FMM%ZOBNJDT PG.JDSPUVCVMF�
"ॐFDUJOH "OUJDBODFS $PNQPVOET
"TIMFZ 3P[BSJP� � 5PCZ #FMM� � %POOB 8IFMBO� � 4BN %VXF� � 1FUFS %FEFDLFS�

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

� 4DIPPM PG $IFNJTUSZ .POBTI 6OJWFSTJUZ 7JDUPSJB ���� "VTUSBMJB
� .POBTI 6OJWFSTJUZ
� -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ
� %FQBSUNFOU PG $IFNJTUSZ 6OJWFSTJUZ PG -FVWFO #FMHJVN

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� BTIMFZ�SP[BSJP�!NPOBTI�FEV

य़F NJDSPUVCVMF DZUPTLFMFUPO JT B WJUBM TUSVDUVSF UP DFMMVMBS IFBMUI BOE GVODUJPO NPTU OPUBCMZ JO
DFMM EJWJTJPO� "T TVDI NJDSPUVCVMF�BFDUJOH BHFOUT BSF GPVOE JO BMNPTU ��� PG BOUJDBODFS UIFSB�
QJFT� $PMDFNJE 	$0-
 JT B TZOUIFUJD BOBMPHVF PG QSPTQFDUJWF BOUJDBODFS BHFOU $PMDIJDJOF UIBU BDUT CZ
EFQPMZNFSJ[JOH NJDSPUVCVMF MBNFOUT BOE EJTSVQUJOH HFOFUJD TFHSFHBUJPO EVSJOH NJUPTJT� य़VT GBS
UIF BHFOUT QIZTJPMPHJDBM FFDUT IBWF CFFO QSPNJTJOH JO SFEVDJOH UVNPVS DFMM QSPMJGFSBUJPO JO NJDF
NPEFMT <�>� )PXFWFS JUT NPEF PG BDUJPO BU UIF TVCDFMMVMBS MFWFM IBT OPU CFFO DIBSBDUFSJ[F JO WJWP BU
BDDFQUBCMF DMJOJDBM DPODFOUSBUJPOT 	_� OH�NM
� य़JT JT JO QBSU CFDBVTF DPOWFOUJPOBM EJSBDUJPO�MJNJUFE
VPSFTDFODF NJDSPTDPQZ EPFT OPU IBWF UIF SFTPMWJOH QPXFS UP WJTVBMJ[F TVCTUSVDUVSBM DIBOHFT UP NJ�
DSPUVCVMFT�

8F IBWF VTFE TVQFS�SFTPMVUJPO VPSFTDFODF JNBHJOH UFDIOJRVFT UP JOWFTUJHBUF UIF FFDUT PG MPX
DPODFOUSBUJPOT PG $0- PO UIF NJDSPUVCVMF OFUXPSL JO )F-B DFMMT� 4JOHMF NPMFDVMF MPDBMJ[BUJPO
	E4503.
 BDIJFWFT JNBHJOH SFTPMVUJPO BT HPPE BT �� ON B ���GPME JNQSPWFNFOU CFZPOE UIF EJSBD�
UJPO MJNJU PG MJHIU 	��� ON
 QSPWJEJOH FOIBODFE WJTVBMJ[BUJPO PG JOEJWJEVBM NJDSPUVCVMF MBNFOUT BOE
ESVH�JOEVDFE BMUFSBUJPOT JO YFE DFMMT 	'JHVSF �
� 8F IBWF BMTP FNQMPZFE VPSFTDFODF JOUFOTJUZ DPS�
SFMBUJPO JNBHJOH 	40'*
 <�> UIBU BDIJFWFT _� ۗ ��GPME JNQSPWFE SFTPMVUJPO UP NPOJUPS TVCEJSBDUJPO
NJDSPUVCVMF EZOBNJDT JO MJWJOH DFMMT�
<�> $�$� 8V ;�:� -JO $�)� ,VPD 8�-� $IVBOH ,BPITJVOH +� .FE� 4DJ� �� 	����
�
1� %FEFDLFS (�$�)� .P 5� %FSUJOHFS +� ;IBOH 1/"4 ��� 	����
�

��

'5*3 TUVEZ PG IZESPHFO CPOEJOH FOWJSPONFOU JO EJॐFSFOU '"%
SFEPY TUBUFT PG QIPUPMZBTF�DSZQUPDISPNF GBNJMZ
"VUIPS	T
� :VJ 4BLBJ�

$P�BVUIPS	T
� %BJDIJ :BNBEB � � 5BUTVZB *XBUB � � )JEFLJ ,BOEPSJ �

� /BHPZB *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ
� 5PIP 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZCMVFPSBOHF!HNBJM�DPN

1IPUPMZBTF 	1)3
�$SZQUPDISPNF 	$3:
 GBNJMZ QSPUFJOT BSF UIF BWJO BEFOJOF EJOVDMFPUJEF 	'"%
�
DPOUBJOJOH BWPQSPUFJOT� य़FZ QFSGPSN EJFSFOU GVODUJPOT JO EJFSFOU PSHBOJTNT EFTQJUF TUSVDUVSBM
IPNPMPHZ� 1IPUPMZBTFT SFQBJS UXP UZQFT PG 67�JOEVDFE %/" MFTJPO 	$1% BOE 	���
 QIPUPQSPEVDUT
�
$SZQUPDISPNFT GVODUJPO BT QIPUPSFDFQUPS GPS SFHVMBUJPO PG QMBOU HSPXUI� य़FJS EJFSFOU GVODUJPOT
BSF SFMBUFE UP '"% SFEPY TUBUFT� य़F '"% DISPNPQIPSF PG 1)3�$3: GBNJMZ QSPUFJOT IBWF GPVS EJFS�
FOU SFEPY TUBUFT� PYJEJ[FE 	'"%PY
 BOJPO SBEJDBM 
ۺۦ%"'	 OFVUSBM SBEJDBM 
ۦ(%"'	 BOE GVMMZ SFEVDFE

ۺ(%"'	 GPSNT� य़F GVODUJPOBMMZ BDUJWF TUBUFT PG 1)3 BOE $3: IBWF ۺ(%"' BOE ۦ(%"' SFTQFDUJWFMZ�
8F GPDVT PO IPX FBDI '"% SFEPY TUBUF JT GPSNFE BU NPMFDVMBS MFWFM CZ VTJOH '5*3NFBTVSFNFOU XJUI
JTPUPQF MBCFMJOH� 0VS QSFWJPVT '5*3 TUVEZ PG $1% QIPUPMZBTF GSPN &� DPMJ TIPXFE UIF IZESPHFO CPOE
CFUXFFO '"% /��) BOE UIF QSPYJNBM "TO 	'JHVSF �
 JT TUSPOHFTU JO ۦ(%"' <�>�
*O UIJT TUVEZ XF QFSGPSNFE '5*3 TQFDUSPTDPQZ GPS UXP UZQFT PG 1)3�$3: GBNJMZ QSPUFJOT $3:�
%"4) BOE 	���
 1)3 GSPN 9FOPQVT MBFWJT� य़FZ IBWF EJFSFOU GVODUJPOT 	���
 1)3T SFQBJS 	���

QIPUPQSPEVDU BOE $3:�%"4)T SFQBJS TJOHMF�TUSBOE $1%� *O BEEJUJPO UIFZ IBWF EJFSFOU '"% SF�
EPY TUBUFT JO BFSPCJD DPOEJUJPO� #Z VTJOH JTPUPQF MBCFMMJOH XF BTTJHOFE $�0 CBOE PG "TO BNPOH
BMM '"% SFEPY TUBUFT� य़F PCUBJOFE DPNQSFIFOTJWF '5*3 SFTVMUT TIPXFE UIBU UIF IZESPHFO CPOE�
JOH FOWJSPONFOU JO GPVS SFEPY TUBUFT JT TJNJMBS BNPOH 1)3�$3: GBNJMZ 	'JHVSF �
 EFTQJUF EJFSFOU
GVODUJPOT�

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

<�> 8JKBZB FU� BM� +� "N� $IFN� 4PD� ��� ��������� 	����
�
*XBUB FU� BM� #JPDIFNJTUSZ ����������� 	����
�

���

)JUUJOH UIF EJNFOTJPOBMJUZ MJNJU JO TJOHMF DFMM DIBSBDUFSJTBUJPO
VTJOH ॒VPSFTDFODF BOE (FOPNJD $ZUPNFUSZ�
3PC 4BMPNPO/POF � 8FOZBO -J� � "OESFX -JN� � +PIO 8PUIFSTQPPO� � /POB 'BSCFIJ� � %PNJOJL ,BD[PSPXTLJ � �
'BUJNB 7BMEFT�.PSB � � %BWJE (BMMFHP�PSUFHB�

� (BSWBO�8FJ[NBOO $FOUSF GPS $FMMVMBS (FOPNJDT� (BSWBO *OTUJUVUF PG .FEJDBM 3FTFBSDI� 4ZEOFZ /48� "VTUSBMJB�
� #% #JPTDJFODF 4ZEOFZ "VTUSBMJB
� 8PUIFSTQPPO $POTVMUJOH 4ZEOFZ "VTUSBMJB
� )JTUPOF 7BSJBOUT -BC (FOPNJDT BOE &QJHFOFUJDT %JWJTJPO� (BSWBO *OTUJUVUF PG .FEJDBM 3FTFBSDI� 4ZEOFZ /48�

"VTUSBMJB�
� 5VNPVS %FWFMPQNFOU Fࡋ ,JOHIPSO $BODFS $FOUSF� (BSWBO *OTUJUVUF PG .FEJDBM 3FTFBSDI� 4ZEOFZ /48 "VTUSBMJB�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� SPC!SPC�TBMPNPO�DPN

8IJMTU PX DZUPNFUSZ SFNBJOT UIF HPME TUBOEBSE UPPM GPS TJOHMF DFMM DIBSBDUFSJTBUJPO SFDFOU BEWBODFT
BSF JODSFBTJOH PVS BCJMJUZ UP EFMWF EFFQFS JOUP DFMMVMBS IFUFSPHFOFJUZ� य़FTF BEWBODFT BSF BMMPXJOH
VT UP DIBSBDUFSJTF DFMMT VTJOH NPSF UIBO KVTU VPSFTDFODF PS NBTT EFUFDUJPO BOE XF BSF OPX FOUFSJOH
UIF XPSME PG (FOPNJD $ZUPNFUSZ�

"EWBODFT JO UIF BQQMJDBUJPO PG ESPQMFU NJDSPVJEJDT UP UIF TUVEZ PG CJPMPHZ UISPVHI TZTUFNT TVDI BT
UIF $ISPNJVN ��Y *OESPQ %SPQ4FR BOE %SP/$4FR TZTUFNT BSF BMMPXJOH VT UP DPNQBSUNFOUBMJTF
TJOHMF DFMMT JOUP SFBDUJPO WPMVNF JO UIF TVC OBOPMJUSF SBOHF VTJOH XBUFS�JO�PJM SFBDUJPO DIBNCFST
XIJMTU FNFSHJOH TZTUFNT TVDI B #% 3IBQTPEZ BSF BMMPXJOH VT UP EP UIJT VTJOH OPO�ESPQMFU CBTFE
UFDIOJRVFT� *NQPSUBOUMZ XF BSF BCMF UP EP UIJT BU MFWFMT PG UISPVHIQVU QSFWJPVTMZ UIPVHIU UP CF
JNQPTTJCMF BOE DBO OPX CF MFWFSBHFE UP BMMPX UIF EFUFDUJPO PG BOUJCPEZ CJOEJOH UISPVHI UIF VTF PG
CBSDPEFE PMJHPT B॒BDIFE UP UIF BOUJCPEZ�

#Z EJTDVTTJOH PVS FYQFSJFODF XJUI UIF ESPQMFU CBTFE 4$3/"TFR TZTUFNT BCPWF BT XFMM BT UIF EF�
WFMPQNFOU PG IJHI EJNFOTJPOBM 'MVPSFTDFOU QBOFMT GPS UIF 4ZNQIPOZ "� XF XJMM IJHIMJHIU TPNF PG
UIF NBKPS DIBOHFT UIBU IBWF PDDVSSFE JO UIF DZUPNFUSZ FME PWFS UIF QBTU GFX ZFBST BOE EFTDSJCF
UIF FNFSHFODF PG XIBU XF BSF DBMMJOH (FOPNJD $ZUPNFUSZ� य़BU JT UIF NFBTVSFNFOU PG DFMMT VTJOH
OVDMFJD BDJE TFRVFODJOH� "T XF XJMM TIPX (FOPNJD $ZUPNFUSZ OPU POMZ BMMPXT UIF EFUFDUJPO PG
DFMM JOUSJOTJD OVDMFJD BDJET CVU UISPVHI TNBSU NPMFDVMBS BQQSPBDIFT OVDMFJD BDJE TFRVFODF DBO CF
VTFE BT B TVSSPHBUF NFBTVSF GPS NBOZ PUIFS DFMM DIBSBDUFSJTUJDT JODMVEJOH IJHI EJNFOTJPOBM FQJUPQF
EFUFDUJPO�

5P JMMVTUSBUF UIF QPXFS PG HFOPNJD DZUPNFUSZ XF XJMM QSFTFOU DZUPNFUSZ EBUB PCUBJOFE VTJOH IJHI
UISPVHIQVUXIPMF USBOTDSJQUPNF 	ESPQTFR BOE *OESPQ
 BOE UBSHFUFE 	#%3IBQTPEZ
 TJOHMF DFMM 3/"4FR
QSPMJOH UPPMT JO UIF DPOUFYU PG CSFBTU DBODFS� "EEJUJPOBMMZ XF XJMM BMTP TIPX EBUB GPS IJHI EJNFO�
TJPOBM 	�� QMVT DPMPVS
 VPSFTDFOU QBOFMT BOE EJTDVTT IPX PMJHP MBCFMMFE BOUJCPEJFT BSF TFU UP QVTI UIF
EJNFOTJPOBMJUZ CBSSJFS GPS FQJUPQF EFUFDUJPOXFMM CFZPOEXIBU XF DVSSFOUMZ UIJOL JT QPTTJCMF�

��

"HHSFHBUJPO LJOFUJDT JO UIF QSFTFODF PG CSBJO MJQJET PG "͡��
 QFQ�
UJEFT DMFBWFE GSPN B TPMVCMF GVTJPO QSPUFJO
.JSJBN ,BFM� � 'SBODFT 4FQBSPWJD� � .BSD�"OUPJOF 4BOJ�

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NTBOJ!VOJNFMC�FEV�BV

य़F DMFBWBHF PG UIF BNZMPJE QSFDVSTPS QSPUFJO CZ ͡� BOE ͢�TFDSFUBTFT MFBEJOH UP UIF QSPEVDUJPO PG
BNZMPJE CFUB 	"͡
 QFQUJEFT JT B LFZ FWFOU BTTPDJBUFE XJUI "M[IFJNFST EJTFBTF 	"%
� " GVTJPO QSP�
UFJO XBT DPOTUSVDUFE UP JOWFTUJHBUF IPX UIF DMFBWBHF SBUF JNQBDUT PO UIF BHHSFHBUJPO LJOFUJDT PG
BNZMPJE�CFUB 	����
 	"͡��85
 <�> BOE UIF FBSMZ "% POTFU "�7 NVUBOU 	"͡��"�7
 QFQUJEF� य़F
OBUJWF QFQUJEF XBT FYQSFTTFE XJUI B 4NBMM 6CJRVJUJO�-JLF .PEJFS 	46.0
 PO UIF /�UFSNJOVT BOE
DMFBWFE CZ B 46.0 QSPUFBTF 6MQ�� य़F UJNF DPVSTF PG UIF DMFBWBHF SFBDUJPO GPMMPXFE CZ 4%4�1"(&
HFM TIPXFE GBTUFS DMFBWBHF LJOFUJDT GPS 46.0�"͡��"�7 DPNQBSFE UP 46.0�"͡��85� *OUFSFTUJOHMZ
CSJM GPSNBUJPO NPOJUPSFE CZ य़5 VPSFTDFODF JOEJDBUFE UIBU UIF GBTUFS 46.0�"͡��"�7 DMFBWBHF
MFE UP TJHOJDBOU MPOHFS MBH UJNF BOE EFDSFBTF JO CSJM GPSNBUJPO� य़F QSFTFODF PG VOJMBNFMMBS WFTJ�
DMFT DPNQSJTFE PG CSBJO UPUBM MJQJE FYUSBDU IBE OP TJHOJDBOU FFDU PO UIF DMFBWBHF SBUF CVU TMJHIUMZ
TIPSUFOFE UIF MBH UJNF JO य़5 BTTBZT� )PXFWFS B TMPXFS DMFBWBHF PG UIF 46.0�"͡��"�7 JOEVDFE B
TJHOJDBOUMZ TIPSUFS MBH UJNF GPS CSJM GPSNBUJPO� 0WFSBMM UIF GVTJPO QSPUFJO 46.0�"͡ XBT TIPXO
UP CF B NFBOT CZ XIJDI UP TUVEZ UIF DMFBWBHF BOE BHHSFHBUJPO PG OBUJWF BNZMPJE QFQUJEFT BOE UIBU
QFQUJEF DMFBWBHF SBUF BOE UIF QSFTFODF PG MJQJET TUSPOHMZ NPEVMBUF UIF BHHSFHBUJPO PG "͡	����
 QFQ�
UJEFT�
.� "� ,BFM %� ,� 8FCFS '� 4FQBSPWJD BOE .��"� 4BOJ ##"�CJPNFNCSBOFT ����	�
 ��������� 	����


���

%/" BNQMJ॑DBUJPO GSPN TJOHMF NPMFDVMF JO NJDSP�TJ[FE ESPQMFU

"VUIPS	T
� )JSPLJ 4BXBEB�

$P�BVUIPS	T
� /BPLJ 4PHB � � 4FJB /BSB � � .BTBZVLJ 4VFUTVHV � � ,B[VIJUP 5BCBUB � � )JSPZVLJ /PKJ �

� 6OJWFSTJUZ PG 5PLZP
� 3JLLZP 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TBXBEB�I��!OPKJMBC�U�V�UPLZP�BD�KQ

य़FSF JT B IVHF EFNBOE GPS BOBMZTJOH HFOPNF PG NJDSPPSHBOJTNT JO FMET TVDI BT TFBSDIJOH BO�
UJCJPUJDT PS FDPTZTUFN� 'PS BOBMZTJOH TQFDJD HFOPNF JU JT JNQPSUBOU UP PCUBJO B MBSHF BNPVOU PG
IPNPHFOFPVT HFOPNF� )PXFWFS NJDSPPSHBOJTNT FYJTU IFUFSPHFOFPVTMZ JO OBUVSF TP JU JT OFDFTTBSZ
UP FYUSBDU BOE NVMUJQMZ HFOPNF GSPN TJOHMF DFMM� *O PSEFS UP BDIJFWF UIJT QVSQPTF %/" BNQMJDBUJPO
GSPN TJOHMF NPMFDVMF JT B LFZ NFUIPE� %FTQJUF UIF EFWFMPQNFOU PG WBSJPVT NFUIPET GPS %/" BN�
QMJDBUJPO DPOWFOUJPOBM NFUIPET IBWF MJNJUBUJPOT PG %/" MFOHUI PS EJਖ਼DVMUJFT JO BNQMJGZJOH %/"
BT JOUBDU NPMFDVMFT� *O SFDFOU ZFBST SFQMJDBUJPO�DZDMF SFBDUJPO 	3$3
 XIJDI FOBCMFT JTPUIFSNBM BN�
QMJDBUJPO PG MBSHF DJSDVMBS %/" JO WJUSP IBT CFFO EFWFMPQFE� 3$3 NBLFT JU QPTTJCMF UP BNQMJGZ VQ
UP ���.C MBSHF DJSDVMBS %/" BT JOUBDU DPWBMFOUMZ DMPTFE NPMFDVMFT XJUI IJHI EFMJUZ 	���� FSSPS QFS
CBTF
 <�>� 5P JOWFTUJHBUF UIF GFBTJCJMJUZ GPS %/" BNQMJDBUJPO GSPN TJOHMFNPMFDVMF XF EFNPOTUSBUFE
UIF BNQMJDBUJPO PG MBSHF DJSDVMBS %/" GSPN TJOHF NPMFDVMF VTJOH NJDSP�TJ[FE ESPQMFUT�

8F FODBQTVMBUFE B UFNQMBUF %/" JO UIF NJDSP�TJ[FE ESPQMFU DPOUBJOJOH UIF 3$3 DPNQPOFOUT� #Z
FODBQTVMBUJOH %/" JO NJDSP�TJ[FE ESPQMFUT BU MPX DPODFOUSBUJPO FBDI ESPQMFU DPOUBJOFE � PS � UFN�
QMBUF %/"� "ॏFS SFBDUJPO XF JOUSPEVDFE JOUFSDBMBUPS EZF JOUP ESPQMFUT UISPVHI PJM UP KVEHF XIFUIFS
TJOHMF %/" XBT BNQMJFE� "T B SFTVMU TPNF ESPQMFUT TIPXFE VPSFTDFODF� 0UIFS ESPQMFUT LFQU UIF
CBTF MJOF UIBU JT UIF JOUFOTJUZ PG ESPQMFUT JO XIJDI %/" PS 3$3 FO[ZNF XBT OPU FODBQTVMBUFE <'JH�
�>� *U TVHHFTUT UIBU %/" BNQMJDBUJPO XBT PDDVSSFE CZ 3$3 JO NJDSP�TJ[FE ESPQMFUT� य़F SFBDUJPO
SBUJP PG BNQMJFE %/" XBT TJNJMBS UP UIF UIFPSFUJDBM WBMVFT� य़FTF SFTVMUT TIPX UIBU UFNQMBUF %/"
XBT BNQMJFE GSPN TJOHMF NPMFDVMF CZ 3$3 JO NJDSP�TJ[FE ESPQMFU� "DDPSEJOH UP UIF DBMJCSBUJPO
DVSWF VTJOH %/" GSBHNFOUT JU JT FTUJNBUFE UIBU UFNQMBUF %/" XBT BNQMJFE VQ UP �����GPME GSPN
TJOHMF %/"�

8F EFNPOTUSBUF UIBU %/" DBO CF BNQMJFE GSPN TJOHMF NPMFDVMF CZ 3$3 JO NJDSP�TJ[FE ESPQMFU� *U
XPVME CF FYUFOEFE GPS VTF JO UIF BQQMJDBUJPO PG JO WJUSP TJOHMF DFMM HFOPNJDT�

1BHF ��



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

<�> .� 4VFUTVHV FU BM� /VDMFJD� "DJET� 3FT� �� ����������� 	����
�

���

"O BUMBT PG QSPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPOT BDSPTTNPVTF UJTTVFT
"VUIPS	T
� /JDIPMMBT 4DP॒�

$P�BVUIPS	T
� .JDIBFM "� 4LJOOJEFS � � "OOB 1SPEPWB � � $SBJH )� ,FSS � � /JLPMBZ 4UPZOPW � � 3� (SFH 4UBDFZ � �
+PFSH (TQPOFS � � -FPOBSE +� 'PTUFS �

� .JDIBFM 4NJUI -BCPSBUPSJFT 6OJWFSTJUZ PG #SJUJTI $PMVNCJB 7BODPVWFS 7�5 �;� $BOBEB C1FUFS %PIFSUZ *OTUJUVUF
%FQBSUNFOU PG .JDSPCJPMPHZ BOE *NNVOPMPHZ Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF .FMCPVSOF ���� "VTUSBMJB

� .JDIBFM 4NJUI -BCPSBUPSJFT 6OJWFSTJUZ PG #SJUJTI $PMVNCJB 7BODPVWFS 7�5 �;� $BOBEB
� .JDIBFM 4NJUI -BCPSBUPSJFT 6OJWFSTJUZ PG #SJUJTI $PMVNCJB 7BODPVWFS 7�5 �;� $BOBEB BOE %FQBSUNFOU PG #JP�

DIFNJTUSZ � .PMFDVMBS #JPMPHZ 6OJWFSTJUZ PG #SJUJTI $PMVNCJB 7BODPVWFS 7�5 �;� $BOBEB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

$FMMVMBS QSPDFTTFT BSJTF GSPN UIF EZOBNJD PSHBOJ[BUJPO PG QSPUFJOT JO OFUXPSLT PG QIZTJDBM JOUFS�
BDUJPOT� .BQQJOH UIF DPNQMFUF OFUXPSL PG CJPMPHJDBMMZ SFMFWBOU QSPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPOT UIF
JOUFSBDUPNF IBT UIFSFGPSF CFFO B DFOUSBM PCKFDUJWF PG IJHI�UISPVHIQVU CJPMPHZ <� �>� )PXFWFS UIF
EZOBNJDT PG QSPUFJO JOUFSBDUJPOT BDSPTT QIZTJPMPHJDBM DPOUFYUT BSF QPPSMZ VOEFSTUPPE� 8JUI SFDFOU
JNQSPWFNFOUT JO QSPUFPNJDT UFDIOPMPHJFT UIF EJTUSJCVUJPO BOE SFMBUJWF BCVOEBODFT PG QSPUFJOT DBO
OPX CF DIBSBDUFSJ[FE JO VOQSFDFEFOUFE EFUBJM QSPWJEJOH BO JEFBM NFBOT UP FYQMPSF UIF JOUFSBDUPNF
PG QSFWJPVTMZ SFDBMDJUSBOU TZTUFNT�

6TJOH B RVBOUJUBUJWF QSPUFPNJD BQQSPBDI DPNCJOJOH QSPUFJO DPSSFMBUJPO QSPMJOH <�> XJUI TUBCMF JTP�
UPQF MBCFMMJOH PG NBNNBMT 	1$1ۗ4*-".
 XF IBWF NBQQFE UIF JOUFSBDUPNFT PG TFWFO NPVTF UJTTVFT
SFWFBMJOH ����� QSPUFJO JOUFSBDUJPOT XJUI BO BDDVSBDZ DPNQBSBCMF UP UIF IJHIFTU�RVBMJUZ IVNBO
TDSFFOT� य़JT SFTPVSDF QSPWJEFT UIF STU HMPCBM WJFX PG QSPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPOT JO B NBNNBMJBO
UJTTVF�TQFDJD DPOUFYU� य़JT TZTUFNBUJD JOUFSBDUPNF NBQ FYQBOET UIF LOPXO NPVTF JOUFSBDUPNF CZ
BMNPTU ��� BOE SFWFBMJOH PWFS ����� OPWFM JOUFSBDUJPOT�

य़F SJDIOFTT PG UIJT EBUBTFU QSPWJEFT UIF STU SFTPVSDF UP FYQMPSF EJFSFODFT JO UIF PSHBOJTBUJPO PG
QSPUFJOT JOUFSBDUJPOT BDSPTT NBNNBMJBO UJTTVFT� &YBNJOBUJPO PG UIF UJTTVF JOUFSBDUPNFT SFWFBM TZT�
UFNBUJD TVQQSFTTJPO PG DSPTT�UBML CFUXFFO UIF FWPMVUJPOBSJMZ BODJFOU IPVTFLFFQJOH JOUFSBDUPNF BOE
ZPVOHFS UJTTVF�TQFDJD NPEVMFT� 3FXJSJOH PG QSPUFJO JOUFSBDUJPOT BDSPTT UJTTVFT JT XJEFTQSFBE BOE
SFXJSFE QSPUFJOT BSF UJHIUMZ SFHVMBUFE CZ NVMUJQMF DFMMVMBS NFDIBOJTNT BOE JNQMJDBUFE JO EJTFBTF�
य़F PCTFSWBUJPO PG SFXJSJOH PG QSPUFJO JOUFSBDUJPOT BDSPTT QIZTJPMPHJDBM DPOUFYUT SFWFBM JU JT OPU TJN�
QMZ UIF QSFTFODF PG QSPUFJOT XIJDI EFOF EJFSFODFT CFUXFFO UJTTVFT CVU IPX QSPUFJOT JOUFSBDUJPO
JO UIF DPOUFYU PG UIF UJTTVF�

�� 3PMMBOE 5� FU BM� " QSPUFPNF�TDBMF NBQ PG UIF IVNBO JOUFSBDUPNF OFUXPSL� $FMM ����� ���	�
�
Q� ����������

�� )V॒MJO &�-� FU BM� "SDIJUFDUVSF PG UIF IVNBO JOUFSBDUPNF EFOFT QSPUFJO DPNNVOJUJFT BOE
EJTFBTF OFUXPSLT� /BUVSF ����� ���	����
� Q� ��������

�� ,SJTUFOTFO "�3� +� (TQPOFS BOE -�+� 'PTUFS " IJHI�UISPVHIQVU BQQSPBDI GPS NFBTVSJOH UFNQPSBM
DIBOHFT JO UIF JOUFSBDUPNF� /BU .FUIPET ����� �	�
� Q� ������

���

Fࢊ SPMF PG BNZMPJE GPSNBUJPO JO IVNBO OFDSPQUPTJT DBTDBEF BOE
JUT NPEVMBUJPO CZ WJSVTFT

1BHF ���
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"VUIPS	T
� /JSVLTIBO 4IBONVHBN/POF

$P�BVUIPS	T
� $IJ -�- 1IBN � � .BY 0�%�( #BLFS � :BOO (BNCJO � &NNB 4JFSFDLJ � .BSHBSFU 4VOEF �

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� OTIB����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

3FDFOU JOTJHIUT JOUP DFMM EFBUI QBUIXBZT IBWF VODPWFSFE B OFX GPSN PG QSPHSBNNFE DFMM EFBUI
DBMMFE OFDSPQUPTJT� य़F LFZ BEBQUFS QSPUFJOT OFFEFE GPS OFDSPQUPTJT BDUJWBUJPO BSF SFDFQUPS JOUFSBDU�
JOH QSPUFJO LJOBTF � 	3*1,�
 BOE UIF ;�%/" CJOEJOH QSPUFJO � 	;#1�
� #PUI JOUFSBDU XJUI SFDFQUPS
JOUFSBDUJOH QSPUFJO LJOBTF � 	3*1,�
 UISPVHI BNJOP BDJE TFRVFODFT DBMMFE 3*1 IPNPUZQJD JOUFSBD�
UJPO NPUJGT 	3)*.T
 UP GPSN IFUFSP�PMJHPNFSJD BNZMPJE CSJMT�� 7JSBM JOGFDUJPO DBO USJHHFS IPTU DFMM
EFBUI XIFO BDUJWBUJPO PG 3*1,� SFTVMUT JO QIPTQIPSZMBUJPO PG .-,- BOE MZUJD DFMM EFBUI�

7JSVTFT TVDI BT NVSJOF DZUPNFHBMPWJSVT 	.$.7
 BOE IFSQFT TJNQMFY WJSVT � 	)47��
 FODPEF 3)*.�
DPOUBJOJOH QSPUFJOT .�� BOE *$1� SFTQFDUJWFMZ UIBU BSF JOWPMWFE JO JOIJCJUJPO PG OFDSPQUPTJT JO IPTUT
UP FOTVSF WJSBM TVSWJWBM�� य़F NPMFDVMBS NFDIBOJTNT VOEFSQJOOJOH UIF WJSBM NPEVMBUJPO PG OFDSPQ�
UPTJT BSF UIF GPDVT PG UIJT TUVEZ� 8F IZQPUIFTJTF UIBU UIF WJSBM QSPUFJOT GPSN BMUFSOBUJWF TUSVDUVSFT
XJUI UIF IPTU 3)*.�DPOUBJOJOH QSPUFJO�T UIBU BSF JODPNQBUJCMF XJUI EPXOTUSFBN TJHOBMMJOH�

8F IBWF QSPEVDFENVMUJQMF VPSFTDFOUMZ�UBHHFE 3)*.�DPOUBJOJOH GVTJPO QSPUFJOT UP TUVEZ UIF JOUFS�
BDUJPO CFUXFFO IPTU BOE WJSBM QSPUFJOT BOE UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO UIF GPSNBUJPO PG IPNP�PMJHPNFSJD
BOE IFUFSP�PMJHPNFSJD BNZMPJE CSJMT� "NZMPJE BTTFNCMZ CZ UIF 3)*.�DPOUBJOJOH QSPUFJOT IBT CFFO
TUVEJFE CZ UIJPBWJO 5 VPSFTDFODF BTTBZT TJOHMF NPMFDVMF DPOGPDBM TQFDUSPTDPQZ BOE 4%4 BHBSPTF
HFM FMFDUSPQIPSFTJT� य़F FFDU PG NVUBUJPOT XJUIJO UIF 3)*.T PG UIFTF QSPUFJOT PO TFMG�BTTFNCMZ
BOE JOUFSBDUJPOT XJUI PUIFS 3)*.�DPOUBJOJOH QSPUFJOT IBWF CFFO EFUFSNJOFE� य़F MBSHF CSJMMBS
DPNQMFYFT GPSNFE CZ UIF WJSBM BOE IPTU QSPUFJOT IBWF CFFO JNBHFE CZ VPSFTDFODF BOE FMFDUSPO
NJDSPTDPQZ UP HBJO JOTJHIU JOUP UIF NFDIBOJTN PG WJSBM NPEVMBUJPO PG OFDSPQUPTJT�
<�> -J FU BM� $FMM� ��� ������ 	����
�
.PDBSTLJ FU BM� 7JSPMPHZ� ������� ����� 	����


��

$POUSPM PG HMZDJOF SFDFQUPS BDUJWBUJPO CZ HMZDJOF USBOTQPSUFST DP�
FYQSFTTFE JO 9FOPQVT PPDZUFT
"VUIPS	T
� %JCB 4IFJQPVSJ�

$P�BVUIPS	T
� 3FOBF 3ZBO � � 3PCFSU 7BOEFOCFSH �

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ETIF����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

*OIJCJUPSZ HMZDJOFSHJD OFVSPUSBOTNJTTJPO JO UIF EPSTBM IPSO PG UIF TQJOBM DPSE JT FTTFOUJBM JO SFHV�
MBUJPO PG OPDJDFQUJWF TJHOBMMJOH UISPVHI SFEVDUJPO PG OFVSPOBM FYDJUBCJMJUZ� 'BJMVSF PG HMZDJOFSHJD
USBOTNJTTJPO JO UIF EPSTBM IPSO DBVTFT OPSNBMMZ JOOPDVPVT TUJNVMJ UP CFDPNF QBJOGVM 	BMMPEZOJB

BOE JODSFBTFT TFOTJUJWJUZ UP OPYJPVT TUJNVMJ 	IZQFSBMHFTJB
� य़F EFWFMPQNFOU PG DISPOJD QBUIPMPH�
JDBM QBJO JT UIPVHIU UP CF B॒SJCVUFE UP UIF MPTT PG JOIJCJUPSZ TJHOBMMJOH <�>� *O TUVEJFT BTTFTTJOH
DPNQPVOET XIJDI JODSFBTF HMZDJOFSHJD TJHOBMMJOH CZ QPUFOUJBUJOH HMZDJOF SFDFQUPS BDUJWJUZ PS JO�
IJCJUJOH USBOTQPSUFS BDUJWJUZ UIJT TZTUFN IBT TIPXO QPUFOUJBM GPS UIFSBQFVUJD UBSHFUJOH <���>� य़F
TQBUJBMMZ SFTUSJDUFE FYQSFTTJPO PG HMZDJOF SFDFQUPST BOE USBOTQPSUFST JT BO BEWBOUBHF GPS UBSHFUJOH
TQFDJD QBUIPMPHJFT TVDI BT QBJO �

*O UIJT XPSL XF QSFTFOU B DP�FYQSFTTJPO NPEFM JO 9FOPQVT PPDZUFT DPOTJTUJOH PG UIF (MZ5� PS (MZ5�
DP�FYQSFTTFE XJUI FJUIFS (MZ3͠� PS (MZ3͠�͡ XIFSF USBOTQPSUFST SFNPWF HMZDJOF GSPN UIF WJDJOJUZ
PG UIF NFNCSBOF SFEVDJOH HMZDJOF�HBUFE SFDFQUPS DVSSFOUT� 8F TIPX UIBU JODSFBTFT JO DP�FYQSFTTFE
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USBOTQPSUFS EFOTJUZ TVCTFRVFOUMZ EJNJOJTI SFDFQUPS DVSSFOUT� 3FEVDUJPOT JO SFDFQUPS NFEJBUFE DVS�
SFOUT BSF OPU PCTFSWFE XIFO OPO�USBOTQPSUBCMF BHPOJTUT BSF BQQMJFE PS XIFO /B� JT OPU BWBJMBCMF�
य़F USBOTQPSUFST SFNPWF HMZDJOF BDSPTT EJFSFOU DPODFOUSBUJPO SBOHFT DPSSFTQPOEJOH XJUI UIFJS
JPO�DPVQMJOH TUPJDIJPNFUSZ BOE GVMM SFDFQUPS DVSSFOUT DBO CF SFTUPSFE XIFO UIF USBOTQPSUFST BSF
CMPDLFE XJUI TFMFDUJWF JOIJCJUPST� 8F TIPX UIBU EVF UP EJVTJPO CBSSJFST JO UIF WJDJOJUZ PG UIF FYUSB�
DFMMVMBS NFNCSBOF <�> UIF BDUVBM HMZDJOF DPODFOUSBUJPO TFOTFE BU UIF NFNCSBOF CZ SFDFQUPST DBO
CF HSFBUMZ SFEVDFE� 'JOBMMZ XF TIPX UIBU UIF (MZ3 DPNQFUJUJWF BOUBHPOJTU QJDSPUPYJO XIJDI IBT
_�� GPME HSFBUFS TFOTJUJWJUZ GPS ͠͡ (MZ3 IFUFSPNFST DPNQBSFE UP ͠ IPNPNFST <�> DBO POMZ BDU BT B
QBSUJBM JOIJCJUPS BU ͠͡ TVCUZQFT XIFO USBOTQPSUFST BSF QSFTFOU�

�� WPO )FIO $�"� 3� #BSPO BOE $�+� 8PPMG %FDPOTUSVDUJOH UIF OFVSPQBUIJD QBJO QIFOPUZQF UP
SFWFBM OFVSBM NFDIBOJTNT� /FVSPO ����� ��	�
� Q� �������

�� 7BOEFOCFSH 3�+� FU BM� (MZDJOF USBOTQPSU JOIJCJUPST GPS UIF USFBUNFOU PG QBJO� 5SFOET 1IBSNBDPM
4DJ ����� ��	�
� Q� �������

�� %PIJ 5� FU BM� (MZDJOF USBOTQPSUFS JOIJCJUPST BT B OPWFM ESVH EJTDPWFSZ TUSBUFHZ GPS OFVSPQBUIJD
QBJO� 1IBSNBDPMPHZ � य़FSBQFVUJDT ����� ���	�
� Q� ������

�� )BSWFZ 3�+� FU BM� (MZ3 BMQIB�� BO FTTFOUJBM UBSHFU GPS TQJOBM 1(&��NFEJBUFE JOBNNBUPSZ QBJO
TFOTJUJ[BUJPO� 4DJFODF ����� ���	����
� Q� ������

�� -V +�1� FU BM� *OWPMWFNFOU PG HMZDJOF SFDFQUPS BMQIB � TVCVOJUT JO DBOOBCJOPJE�JOEVDFE BOBMHFTJB�
/FVSPQIBSNBDPMPHZ ����� ���� Q� ��������

�� #BSSZ 1�)� BOE +�.� %JBNPOE &FDUT PG VOTUJSSFE MBZFST PONFNCSBOF QIFOPNFOB� 1IZTJPMPHJDBM
SFWJFXT ����� ��	�
� Q� ��������

�� 1SJCJMMB *� FU BM� य़F BUZQJDBM .� TFHNFOU PG UIF CFUB TVCVOJU DPOGFST QJDSPUPYJOJO SFTJTUBODF UP
JOIJCJUPSZ HMZDJOF SFDFQUPS DIBOOFMT� &.#0 + ����� ��	�
� Q� �����

���

'VODUJPO�SFMBUFE %ZOBNJDT PG )JHI .PMFDVMBS 1SPUFJOT
*DIJP 4IJNBEB�

� Fࡋ 6OJW PG 5PLZP

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TIJNBEB!JX�ONS�G�V�UPLZP�BD�KQ

)JHI NPMFDVMBS QSPUFJOT TVDI BT NFNCSBOF QSPUFJOT QMBZ GVOEBNFOUBM SPMFT JO NBOZ QIZTJPMPHJDBM
QSPDFTTFT BOE BSF UBSHFU QSPUFJOT GPS ESVH EFWFMPQNFOU� 'PS CF॒FS VOEFSTUBOEJOH PG UIF GVODUJPOT PG
UIF QSPUFJOT OPU POMZ QSFDJTF TUBUJD UISFF�EJNFOTJPOBM TUSVDUVSFT EFUFSNJOFE CZ 9�SBZ DSZTUBMMPHSB�
QIZ BOE DSZP�FMFDUSPO NJDSPTDPQZ NFUIPEPMPHJFT CVU BMTP EZOBNJDBM OBUVSF BSF SFRVJSFE� /.3 	OV�
DMFBS NBHOFUJD SFTPOBODF TQFDUSPTDPQZ
 QSPWJEFT VT JOGPSNBUJPO BCPVU QSPUFJOT EZOBNJDT JODMVEJOH
DPOGPSNBUJPO FRVJMJCSJVN SFMBUFE UP GVODUJPOT� )PXFWFS JU JT GSFRVFOUMZ EJਖ਼DVMU UP PCUBJO JOGPSNB�
UJPO BCPVU UIF QSPUFJO EZOBNJDT SFMBUFE UP UIF GVODUJPOT EVF UP UIF NPMFDVMBS XFJHIU MJNJUBUJPO JO
/.3�8F IBWF SFDFOUMZ EFWFMPQFE OPWFM /.3NFUIPET GPS DIBSBDUFSJ[JOH QSPUFJO EZOBNJDT VUJMJ[JOH
NVMUJQMF RVBOUVN SFMBYBUJPO SBUFT PG TJEF�DIBJO NFUIZM HSPVQT XIJDI DBO CF TFOTJUJWFMZ PCTFSWFE
JO IJHI NPMFDVMBS XFJHIU QSPUFJOT� *O UIJT QBQFS XF XJMM TIPX PVS SFDFOU SFTVMUT PG GVODUJPO�SFMBUFE
EZOBNJDT PG IJHI NPMFDVMBS QSPUFJOT�

���

5SBDLJOH PG 4JOHMF /BOPQBSUJDMFT JO -JWJOH $FMMT
"VUIPS	T
� 0MHB 4IJNPOJ/POF
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

�

5FTUJOH
+PIO 4NJUI�

� 6OJ PG .FMCPVSOF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EIB॒FST!HNBJM�DPN

���

"DUJWF.FDIBOPTFOTJOH BU$FMM�4VCTUSBUF BOE$FMM�$FMM "EIFTJPOT

"VUIPS	T
� .BTBIJSP 4PLBCF�

$P�BVUIPS	T
� 5BLFTIJ ,PCBZBTIJ � � )JSPBLJ )JSBUB �

� /BHPZB 6OJWFSTJUZ (SBEVBUF 4DIPPM PG .FEJDJOF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NTPLBCF!NFE�OBHPZB�V�BD�KQ

.FDIBOPTFOTJUJWF JPO DIBOOFMT 	.4$T
 BSF UIF NBKPS QMBZFS JO DFMM NFDIBOPTFOTJOH� "NPOH UIFN
UIF CBDUFSJBM .4$T .TD- BOE.TD4 BSF UIF CFTU TUVEJFE POFT PXJOH UP UIFJS SFTPMWFE �% DSZTUBM TUSVD�
UVSF PG UIF DMPTFE DIBOOFM BOE TVDDFTTGVM SFDPOTUJUVUJPO JO UIF MJQJE CJMBZFS� य़FZ BSF BDUJWBUFE FY�
DMVTJWFMZ CZ UFOTJPO JO UIF NFNCSBOF DPOUSJCVUJOH UP UIF DFMM WPMVNF DPOUSPM BHBJOTU IZQP�PTNPUJD
DIBMMFOHF� #Z DPOUSBTU FVLBSZPUJD .4$T BSF LOPXO UP CF BDUJWBUFE BMTP CZ UFOTJPO JO UIF BDUJO DZ�
UPTLFMFUPOT JODMVEJOH UIF TUSFTT CSF 	4'
 BODIPSJOH BU UIF GPDBM BEIFTJPO 	'"
 CZ XIJDI FVLBSZPUJD
DFMMT IBWF PCUBJOFE OFX GVODUJPOT TVDI BT EJSFDUJPO� BOE MPDBM�TFOTJOH PG GPSDFT� *O UIF DBTF PG $B���
QFSNFBCMF .4$T JO FOEPUIFMJBM DFMMT GPSDFT DPOEVDUJOH BMPOH UIF 4'�'" DPNQMFY DBO BDUJWBUF .4$T
FYJTUJOH JO PS BEKBDFOU UP '"T UP JODSFBTF UIF JOUSBDFMMVMBS $B�� DPODFOUSBUJPO <$B��>J� 4VSQSJTJOHMZ
UIJT TZTUFN IBT BO VMUSB�IJHI TFOTJUJWJUZ UP UFOTJPO BT MPX BT � Q/ <�>�
य़F 4'�'"�.4$ DPNQMFY IBT BOPUIFS JNQPSUBOU GVODUJPO DBMMFE ۠BDUJWF�UPVDI TFOTJOH ۡ JO XIJDI
DPOUSBDUJMF GPSDFT PG 4'T QVMM UIF DFMM TVCTUSBUF WJB '"T UP BDUJWBUF .4$T� "T DIBOHFT JO TUSBJO PS
TUSFTT JO UIF 4'�'" JO SFTQPOTF UP UIF DPOUSBDUJMF GPSDF EFQFOE PO UIF TVCTUSBUF TUJOFTT UIF .4$T
DBO USBOTEVDF TVCTUSBUF TUJOFTT JOUP UIF BNPVOU PG $B�� JOVY BDSPTT UIF .4$T <�>� "DUVBMMZ XF
PCTFSWFE TQPOUBOFPVT <$B��>J JODSFBTFT 	$B�� TQBSLT
 NFEJBUFE CZ 4' DPOUSBDUJPO JO B WBSJFUZ PG
DVMUVSFE DFMMT JODMVEJOH NFTFODIZNBM TUFN DFMMT JO XIJDI BNQMJUVEF BOE GSFRVFODZ PG UIF $B��
TQBSLT TUSJDUMZ EFQFOEFE PO UIF TVCTUSBUF TUJOFTT� य़F $B�� TQBSLT XFSF OFBSMZ QFSGFDUMZ JOIJCJUFE
CZ FYUSBDFMMVMBS $B�� EFQMFUJPO (T.5Y� B HFOFSJD .4$ JOIJCJUPS PS B 30$, JOIJCJUPS� 'VSUIFS�
NPSF B 5317��BOUBHPOJTU PS 5317��LOPDLEPXO TUSPOHMZ JOIJCJUFE UIF $B�� TQBSLT TVHHFTUJOH
UIBU 4'�'"�531 DPNQMFY BT XFMM BT UBMJO�JOUFHSJO DPNQMFY <�> BDUT BT BO NFDIBOPTFOTPS UP EFUFDU
TVCTUSBUF TUJOFTT�
$POVFODF�EFQFOEFOU BSSFTU PG DFMM QSPMJGFSBUJPO UFSNFE ۜDPOUBDU JOIJCJUJPO 	$*
 JT DSVDJBM GPS FQ�
JUIFMJVN IPNFPTUBTJT� MPTT PG $* JT B UZQJDBM IBMMNBSL PG DBODFS DFMMT� 8F GPVOE UIBU $* XBT QSPWPLFE
CZ BO BDUJWF NFDIBOPTFOTJOH BU UIF &�DBEIFSJO NFEJBUFE DFMM�DFMM KVODUJPO BEIFSFOT KVODUJPO 	"+

JO DPOVFOU LFSBUJOPDZUFT <�>� "DUPNZPTJO DBCMFT EFWFMPQFE VOEFSOFBUI UIF BQJDBM TVSGBDF PG DPO�
VFOU LFSBUJOPDZUFT DPOOFDU UP &�DBEIFSJO WJB ͠� BOE ͡�DBUFOJOT BQQMZJOH USBDUJPO GPSDF POUP "+T�
"DUPNZPTJO JOIJCJUJPO CZ CMFCCJTUBUJO TJHOJDBOUMZ SFEVDFE UIF $* TVHHFTUJOH UIBU USBDUJPO GPSDF
POUP "+T 	&�DBEIFSJO
 DPOUSJCVUFT UP QSPWPLJOH $*� "QQMJDBUJPO PG QVMMJOH GPSDF UP "+T VTJOH NBH�
OFUJD CFBET B॒FOVBUFE DFMM QSPMJGFSBUJPO GVSUIFS TVQQPSUJOH UIF JEFB UIBU UFOTJMF GPSDF BDUJOH PO "+T
JOIJCJUT LFSBUJOPDZUF QSPMJGFSBUJPO UIVT QSPWPLJOH $*� य़JT JT TVSQSJTJOH CFDBVTF TUSFUDIJOH DFMMT JT
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HFOFSBMMZ SFQPSUFE UP QSPNPUF DFMM QSPMJGFSBUJPO� 6TJOH B TLJO DBODFS NPVTF NPEFM XF GPVOE UIBU
DFMM QSPMJGFSBUJPO XBT VQSFHVMBUFE XIJMF BDUPNZPTJO BDUJWJUZ XBT SFEVDFE JO UIF FQJEFSNPJE DBSDJ�
OPNB UJTTVF DPNQBSFE XJUI JO UIF OPSNBM FQJEFSNJT UJTTVF� /PUBCMZ FYPHFOPVT BDUJWBUJPO PG UIF
BDUPNZPTJO SFHVMBUPS 3IP" MFE UP SFEVDUJPO JO UIF QSPMJGFSBUJPO PG FQJEFSNPJE DBSDJOPNB HJWJOH B
OPWFM DMVF GPS TLJO DBODFS UIFSBQZ�
<�> )� )BZBLBXB )� 5BUTVNJ BOE .� 4PLBCF + $FMM 4DJ����	�
���� 	����

5� ,PCBZBTIJ BOE .�4PLBCF $VSS 0QJO $FMM #JPM� ��	�
���� 	����
�
)� )JSBUB ,� $IJBN $5� -JN BOE .� 4PLBCF� + 3 4PD *OUFSGBDF ��	��
� �������� 	����

)� )JSBUB .� 4BNTPOPW BOE .�4PLBCF 4DJ 3FQ� ������� 	����
�

���

0QUPHFOFUJD BDUJWBUJPO PG UIF &OUFSJD /FSWPVT 4ZTUFN BOE JOEVD�
UJPO PG DPMPOJD USBOTJU JO DPOTDJPVT NJDF
5JN )JCCFSE� � 'FOH +JOH � � :BOH 1V� � 7JKBZ 4BNJOFOJ� � 7JKBZ (FSFBV� � /JHFM ,FMMZ� � )POH[IFO )V� � /JDL
4QFODFS�

� 'MJOEFST 6OJWFSTJUZ
� 8BTIJOHUPO 6OJWFSTJUZ JO 4U�-PVJT
� 'MJOEFST .FEJDBM $FOUFS 4PVUI "VTUSBMJB
� 'MJOEFST 6OJWFSTJUZ JO 4PVUI "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� OJDIPMBT�TQFODFS!JOEFST�FEV�BV

#BDLHSPVOE BOE BJNT� 0QUPHFOFUJDT JT B QPXFSGVM UFDIOJRVF UP TVDDFTTGVMMZ DPOUSPM UIF BDUJWJUZ PG
UIF DFOUSBM OFSWPVT TZTUFN� #VU OP TUVEJFT IBWF EFNPOTUSBUFE PQUPHFOFUJDT DBO DPOUSPM BDUJWJUZ JO
UIF &OUFSJD /FSWPVT 4ZTUFN JO UIF XBMM PG UIF HBTUSPJOUFTUJOBM 	(*
 USBDU� य़FSF JT TJHOJDBOU JOUFSFTU
JO OFX UFDIOPMPHJFT UP JNQSPWF (*�USBOTJU XJUIPVU VTJOH DPOWFOUJPOBM ESVHT UIBU BDU PO NVMUJQMF PS�
HBOT� य़F BJN PG UIJT TUVEZ XBT UP EFUFSNJOF JG PQUPHFOFUJDT DPVME CF VTFE UP TUJNVMBUF UIF &OUFSJD
/FSWPVT 4ZTUFN BOE JOEVDF QSPQBHBUJOH OFVSPHFOJD DPOUSBDUJPOT MFBEJOH UP DIBOHFT JO DPMPOJD USBO�
TJU� .FUIPET� $BMSFUJOJO�FYQSFTTJOH DPMPOJD FOUFSJD OFVSPOT BSF QSFEPNJOBOUMZ DIPMJOFSHJD FYDJUB�
UPSZ OFVSPOT� य़FSFGPSF XF HFOFSBUFE USBOTHFOJD NJDF XJUI $SF�ESJWFO FYQSFTTJPO PG MJHIU�TFOTJUJWF
DIBOOFMSIPEPQTJO�� 	$I3�
 JO DBMSFUJOJO OFVSPOT� 3FTVMUT� *O UIF JTPMBUFE DPMPO JO WJUSP GPDBM MJHIU
TUJNVMBUJPO PG DBMSFUJOJO FOUFSJD OFVSPOT FWPLFE DMBTTJD QPMBSJ[FE NPUPS SFFYFT 	MBUFODZ ��� q ���
TFDPOET ����� TUJNVMBUJPOT
 UZQJDBMMZ GPMMPXFE CZ QSFNBUVSF BOUFSPHSBEFMZ�QSPQBHBUJOH DPOUSBD�
UJPOT 	MBUFODZ �� q � TFDPOET ����� TUJNVMBUJPOT
� य़FTF FFDUT DPVME CF FWPLFE CZ MJHIU TUJNVMBUJPO
BU QPJOUT BMPOH UIF FOUJSF MFOHUI PG UIF DPMPO� XFSF BCPMJTIFE CZ OFVSBM CMPDLBEF XJUI UFUSPEPUPYJO
	O � �
� BOE EJE OPU PDDVS JO DPOUSPM NJDF 	O � �
� -JHIU TUJNVMBUJPO PG UIF QSPYJNBM DPMPO JO WJUSP
JODSFBTFE UIF QSPQPSUJPO PG OBUVSBM GFDBM QFMMFUT FYQFMMFE PWFS �� NJOVUFT DPNQBSFE UP DPOUSPMT 	��
q ��� WT �� q �� 1 � ����
� *O WJWP BDUJWBUJPO PG XJSFMFTT MJHIU FNJ॒JOH EJPEFT JNQMBOUFE POUP UIF
DPMPO XBMM TJHOJDBOUMZ JODSFBTFE IPVSMZ GFDBM QFMMFU PVUQVU JO DPOTDJPVT GSFFMZ NPWJOH NJDF 	����
q ��� WFSTVT ��� q ��� JO DPOUSPMT 1 � �����
� $PODMVTJPO� य़F OEJOHT TIPX UIBU GPDBM BDUJWBUJPO PG
B TVCTFU PG FOUFSJD OFVSPOT DBO FOIBODF XIPMF DPMPOJD NPUJMJUZ JO WJUSP BOE GFDBM PVUQVU JO WJWP�
य़JT JT UIF STU EFNPOTUSBUJPO UIBU PQUPHFOFUJD DPOUSPM PG FOUFSJD OFVSPOT DBO CF VTFE UP NPEJGZ HVU
NPUJMJUZ�

��

4JOHMF�.PMFDVMF BOE 4VQFS�3FTPMVUJPO.JDSPTDPQZ GPS *OUSBDFMMV�
MBS .FNCSBOF %ZOBNJDT
2JBO 4V�

� *#.% 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 4ZEOFZ
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$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� RJBO�TV!VUT�FEV�BV

8F IBWF FTUBCMJTIFE JO WJUSP TJOHMF�NPMFDVMF SFDPOTUJUVUJPO BTTBZT BOE JO WJWP TVQFS�SFTPMVUJPO NJ�
DSPTDPQZ TZTUFNT GPS UIF TUVEZ PG JOUSBDFMMVMBS NFNCSBOF EZOBNJDT FTQFDJBMMZ GPS BVUPMZTPTPNF
UVCVMBUJPO BOE NJUPDIPOESJBM OFUXPSL GPSNBUJPO�
य़F SFDFOU EFWFMPQNFOU PG TJOHMF�NPMFDVMF BOE TVQFS�SFTPMVUJPO NJDSPTDPQZ XIJDI XFSF BXBSEFE
UIF /PCFM 1SJ[F JO ���� ESJWFT PVS VOEFSTUBOEJOH PG UIF NFDIBOJTNT PG JOUSBDFMMVMBS QSPDFTTFT XJUI
TQBUJBM SFTPMVUJPO EPXO UP UFOT PG OBOPNFUFST TDBMF BOE EZOBNJD JOGPSNBUJPO JO UIF NJMMJTFDPOET
MFWFM�
*OUSBDFMMVMBS NFNCSBOF OBOPUVCF GPSNBUJPO BOE JUT EZOBNJDT QMBZ JNQPSUBOU SPMFT GPS DBSHP USBOT�
QPSUBUJPO BOE PSHBOFMMF CJPHFOFTJT XIJDI BSF NBJOMZ ESJWFO CZ NPUPS QSPUFJOT� य़F GPSNBUJPO BOE
EZOBNJDT PG OBOPUVCFT BSF JODSFBTJOHMZ SFDPHOJ[FE UP QMBZ JNQPSUBOU SPMFT JO B NVMUJUVEF PG CJPMPH�
JDBM QSPHSFTTFT� 8F SFDFOUMZ EFNPOTUSBUFE UIF SPMF PG OBOPUVCF EZOBNJDT JO BVUPQIBHJD MZTPTPNF
SFGPSNBUJPO 	"-3
 EVSJOH BVUPQIBHZ<��> BOE NJUPDIPOESJBM OFUXPSL SFNPEFMJOH<�> XJUI TJOHMF�
NPMFDVMF JO WJUSP SFDPOTUJUVUJPO BTTBZ BOE TVQFS�SFTPMVUJPO VPSFTDFOU NJDSPTDPQZ�
%VSJOH BVUPQIBHZ MZTPTPNFT GVTF XJUI BVUPQIBHPTPNFT UP DSFBUF BVUPMZTPTPNFT� -ZTPTPNFT BSF
MBUFS SFHFOFSBUFE WJB B QSPDFTT JOWPMWJOH BVUPMZTPTPNF UVCVMBUJPO� 8F TIPX UIBU UIF ,*'�# LJOFTJO
UISPVHI EJSFDU JOUFSBDUJPOT XJUI 1UE*OT	��
1� ESJWFT UVCVMBUJPO CZ QVMMJOH PO UIF BVUPMZTPTPNF
NFNCSBOF SFWFBMJOH B NPUPS�CBTFE NFNCSBOF EFGPSNBUJPO QSPDFTT UIBU IFMQT NBJOUBJO MZTPTPNBM
IPNFPTUBTJT�
'PSNBUJPO PG NJUPDIPOESJBM OFUXPSLT JT JNQPSUBOU GPS NBJOUBJOJOH NJUPDIPOESJBM %/" JOUFHSJUZ
BOE JOUFSDIBOHJOH NJUPDIPOESJBM NBUFSJBM XIFSFBT EJTSVQUJPO PG UIF NJUPDIPOESJBM OFUXPSL BFDUT
NJUPDIPOESJBM GVODUJPOT� 8F SFQPSU B OFX NFDIBOJTN GPS GPSNBUJPO PG NJUPDIPOESJBM OFUXPSLT
UISPVHI ,*'�#�NFEJBUFE EZOBNJD UVCVMBUJPO PG NJUPDIPOESJB� 8F GPVOE UIBU ,*'�# QVMMT UIJO
IJHIMZ EZOBNJD UVCVMFT PVU PG NJUPDIPOESJB� 'VTJPO PG UIFTF EZOBNJD UVCVMFT XIJDI JT NFEJBUFE CZ
NJUPGVTJOT HJWFT SJTF UP UIF NJUPDIPOESJBM OFUXPSL� 8F GVSUIFS EFNPOTUSBUFE UIBU EZOBNJD UVCVMB�
UJPO BOE GVTJPO JT TVਖ਼DJFOU GPS NJUPDIPOESJBM OFUXPSL GPSNBUJPO JO WJUSP�
<�> %V 8� 2JBO 1FUFS 4V :� $IFO :� ;IV %� +JBOH :� 4VO BOE -� :V� ����� ,JOFTJO�� %SJWFT "V�
UPMZTPTPNF 5VCVMBUJPO� %FWFMPQNFOUBM $FMM ��� Q� ��������
4V 2JBO 1FUFS 8� %V 2� +J #� 9VF :� ;IV %� +JBOH + -PV -� :V BOE :� 4VO� ����� 7FTJDMF 4J[F
3FHVMBUFT /BOPUVCF 'PSNBUJPO JO UIF $FMM� 4DJFOUJटD 3FQPSUT ��������
8BOH $� 8� %V 2JBO 1FUFS 4V .� ;IV 1� 'FOH :� -J :� ;IPV /� .J :� ;IV %� +JBOH 4� ;IBOH ;�
;IBOH :� 4VO BOE -� :V� ����� %ZOBNJD UVCVMBUJPO PG NJUPDIPOESJB ESJWFT NJUPDIPOESJBM OFUXPSL
GPSNBUJPO� $FMM 3FTFBSDI ��	��
� Q� ����������

���

#BZFTJBO 1&5 SFDPOTUSVDUJPO VTJOH B KPJOU 1&5�.3 QBUDI CBTFE
EJDUJPOBSZ QSJPS
"VUIPS	T
� 7JTXBOBUI 1� 4VEBSTIBO�

$P�BVUIPS	T
� (BSZ '� &HBO � ;IBPMJO $IFO � 4VZBTI 1� "XBUF

� *OEJBO *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ #PNCBZ .BIBSBTIUSB *OEJB� C .POBTI 6OJWFSTJUZ 7JDUPSJB "VTUSBMJB� D .POBTI
#JPNFEJDBM *NBHJOH 7JDUPSJB "VTUSBMJB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

���

&ॐFDU PG .BHOFUJD 'JFME PO 4UJNVMBUJPO PG :PVOH 1BSB 3VCCFS
5SFFT 	)FWFB CSBTJMJFOTJT .¼MM� "SH�

$IBEBQVTU 4VETJSJ�
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� 1SJODF PG 4POHLMB 6OJWFSTJUZ 4VSBࡇIBOJ $BNQVTU

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� DIBEBQVTU�T!QTV�BD�UI

1BSB SVCCFS USFFT 	)FWFB CSBTJMJFOTJT .¼MM�"SH�
 BSF BO JNQPSUBOU USFF DSPQ JO 4PVUIFSOय़BJMBOE OPU
POMZ GPS MBUFY� य़F USFFT BSF XJEFMZ CF VTFE GPS NBOVGBDUVSJOH GVSOJUVSF BOE GPS NBLJOH QMZXPPE�
6OGPSUVOBUFMZ ZPVOH QBSB SVCCFS USFFT OFFE B QMBOUJOH UJNF PG NPSF UIBO TJY ZFBST UP CFDPNF BEVMU�
#VEEJOH JT OPSNBMMZ VTFE GPS QSPQBHBUJPO 	BCPVU � NPOUIT
 GPMMPXFE CZ BCPVU � NPOUIT JO B OVSTFSZ
UP CFDPNF ZPVOH USFFT� "ॏFS QMBOUJOH UIF STU UP UIF UIJSE ZFBS JT WFSZ JNQPSUBOU GPS TVDDFTTGVM
FTUBCMJTINFOU� "॒FOUJPO IBT UP CF QBJE UP OVUSJUJPO BOE XBUFS� य़F USFFT BSF QBSUJBMMZ EFDJEVPVT
EVSJOH UIF ESZ TFBTPO BOE BSF QSPOF UP EZJOH GSPN ESPVHIU TUSFTT� 5SFF HSPXUI BDDFMFSBUFT BॏFS UIF
UIJSE ZFBS� *O UIJT XPSL XF VTFE B NBHOFUJD FME <��> UP TUJNVMBUF QBSB SVCCFS TQSPVUJOH PG DV॒JOHT�
य़F DV॒JOHT XFSF TFQBSBUFE JOUP UXP HSPVQT� य़F STU HSPVQ XBT FYQPTFE UP NBHOFUJD FME XJUI
B FME JOUFOTJUZ SBOHJOH GSPN � N5 UP � N5 GPS UJNFT SBOHJOH GSPN ��� IPVST QSJPS UP B॒FNQUJOH
UP HSPX UIF DV॒JOHT� य़F TFDPOE HSPVQ BDUFE BT DPOUSPM� "MM HSPVQT XFSF EBJMZ XBUFSFE VTJOH
NBHOFUJDBMMZ USFBUFE XBUFS� 8F GPVOE UIF FYQFSJNFOUBM HSPVQ XIJDI XBT FYQPTFE UP B NBHOFUJD
FME XJUI FME JOUFOTJUZ PG � N5 GPS � IPVST HSFX XJUI B ���� QFSDFOU TQSPVUJOH SBUF XJUIJO �
XFFLT XIFSFBT OP TQSPVUJOH XBT PCTFSWFE GPS UIF DPOUSPM HSPVQ PWFS UIJT UJNF� "ॏFS � NPOUIT
UIF NBHOFUJDBMMZ USFBUFE HSPVQ USFFT IBE BO BWFSBHF IFJHIU PG �� DN XIFSFBT UIF DPOUSPM IBE KVTU
CFHVO TQSPVUJOH� )FODF NBHOFUJD USFBUNFOU PG UIF DV॒JOHT XBT WFSZ FFDUJWF CVU TJNQMZ XBUFSJOH
XJUI NBHOFUJDBMMZ USFBUFE XBUFST XBT OPU FFDUJWF JO TUJNVMBUJOH TQSPVUJOH� 8F DPODMVEFE UIBU UIF
NBHOFUJD FME USFBUNFOU DBO TUJNVMBUF 1BSB SVCCFS USFFT UP HSPXUI GBTUFS UIBO OPSNBM BOE EFDSFBTFE
NPSUBMJUZ�

<�> $I� 	+
� 4VETJSJ /� +BNQB 1� ,POHDIBOB BOE 3�+ 3JUDIJF 4FFE 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ �� ����
��� 	����
�
$I� 	+
� 4VETJSJ /� +BNQB 1� ,POHDIBOB BOE 3�+� 3JUDIJF 4DJFOUJB )PSUJDVMUVSBF ��� ������

��

BOUJUBUJWFࢉ BOBMZTJT PG 4FD���NFEJBUFE MJQJE USBOTGFS CZ VTJOH
TNBMM�BOHMF OFVUSPO TDBUUFSJOH
"VUIPS	T
� 5BJDIJ 4VHJVSB� � .JOPSV /BLBOP�

$P�BVUIPS	T
� 6LZP :PTIJEB � � )JSPZVLJ /BLBP � � ,FJTVLF *LFEB �

� (SBE� 4DI� .FE� 1IBSN� 4DJ� 6OJW� 5PZBNB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� E�������!FNT�V�UPZBNB�BD�KQ

4FD�� JT UIFNBKPS QIPTQIBUJEZMJOPTJUPM 	1*
�QIPTQIBUJEZMDIPMJOF 	1$
 USBOTGFS QSPUFJO JO ZFBTU XIJDI
GBDJMJUBUFT WFTJDMF CVEEJOH GSPN USBOT�(PMHJ NFNCSBOF� य़SPVHI 1*�1$ FYDIBOHF 4FD�� BDUJWBUFT 1*
LJOBTF 	1JL�
 XIJDI HFOFSBUFT 1* ��QIPTQIBUF 	1*�1
 B UBSHFU GPS TPNF QSPUFJOT SFMBUFE UP WFTJDMF
GPSNBUJPO <�>� 4FD�� IBT B IZESPQIPCJD QPDLFU BOE BO BNQIJQBUIJD IFMJY 	HBUF
 UIBU DPWFST B QIPT�
QIPMJQJE DBQUVSFE JOUP UIF QPDLFU <�>� य़F 4FD�� MJQJE USBOTGFS JT UIPVHIU UP CF JO UISFF TUFQT� CJOEJOH
UP NFNCSBOF XJUI JOTFSUJOH UIF HBUF IFMJY FYDIBOHF PG MJQJET PO UIF NFNCSBOF BOE EJTTPDJBUJPO
GSPN UIF NFNCSBOF XJUI DMPTJOH UIF HBUF� )PXFWFS IPX UIF 4FD�� MJQJE USBOTGFS BDUJWJUZ JT SFHV�
MBUFE SFNBJOT VODMFBS� )FSF XF GPDVTFE PO UIF MJQJE�NFNCSBOF FOWJSPONFOUT 	MJQJE DPNQPTJUJPO
BOE NFNCSBOF DVSWBUVSF
 BOE FWBMVBUFE UIFJS FFDU PO UIF 4FD�� MJQJE USBOTGFS�

8F NFBTVSFE UIF MJQJE USBOTGFS CZ VTJOH TNBMM�BOHMF OFVUSPO TDB॒FSJOH 	4"/4
 XIJDI BMMPXT RVBO�
UJUBUJWF BOBMZTJT PG UIF MJQJE USBOTGFS� 8F QSFQBSFE EFVUFSBUFE 1$ 	E�1$
 WFTJDMF 	%�WFTJDMF
 BOE
IZESPHFOBUFE 1$ 	I�1$
 WFTJDMF 	)�WFTJDMF
 BOE UIFO NJYFE UIFN JO )�0�%�0 NJYFE TPMWFOU� *OJ�
UJBMMZ CPUI WFTJDMFT FYIJCJU TUSPOH TDB॒FSJOH JOUFOTJUZ CFDBVTF TDB॒FSJOH MFOHUI EFOTJUZ 	4-%
 PG
FBDI WFTJDMF JT RVJUF EJFSFOU GSPN UIBU PG UIF TPMWFOU� य़F FYDIBOHF PG E�1$ BOE I�1$ CFUXFFO
%� BOE )�WFTJDMF SFEVDFT UIF EJFSFODF JO UIF 4-% CFUXFFO UIF TPMWFOU BOE UIF WFTJDMFT TP UIBU B
EFDSFBTF JO UIF TDB॒FSJOH JOUFOTJUZ JT PCTFSWFE�
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8IFO XF VTFE E�1$ BOE I�1$ WFTJDMFT XF DPVME PCTFSWF UIF 4FD�� MJQJE USBOTGFS BDUJWJUZ GSPN UIF
SFEVDUJPO JO UIF OFVUSPO TDB॒FSJOH JOUFOTJUZ� /FYU XF FYBNJOFE UIF FFDU PG 1* BOPUIFS MJHBOE PG
4FD�� PO UIF MJQJE USBOTGFS BDUJWJUZ� *O UIF �� NPM� 1* DPOUBJOJOH TZTUFN UIF TDB॒FSJOH JOUFOTJUZ
EFDBZ XBT BDDFMFSBUFE TIPXJOH UIBU 1* QSPNPUFT UIF 4FD�� MJQJE USBOTGFS� #FDBVTF 1* IBT B OFHB�
UJWF DIBSHF BU JUT IFBEHSPVQ XF OFYU FYBNJOFE UIF FFDU PG QIPTQIBUJEZMTFSJOF 	14
 UP GPDVT PO UIF
DIBSHF� य़F EBUB TIPXFE UIBU 14 BMTP BDDFMFSBUFE UIF MJQJE USBOTGFS JOEJDBUJOH UIBU BDJEJD QIPTQIP�
MJQJET QSPNPUF UIF 4FD�� MJQJE USBOTGFS� *O PSEFS UP FWBMVBUF UIF MJQJE USBOTGFS JO EFUBJM XF QMP॒FE
JOJUJBM SBUFT BHBJOTU 4FD�� DPODFOUSBUJPOT BOE DBMDVMBUFE BQQBSFOU EJTTPDJBUJPO DPOTUBOU 	,%
� "T B
SFTVMU ,% WBMVF XBT OPU SFEVDFE CZ 1* BOE 14 JOEJDBUJOH UIBU UIF 4FD�� CJOEJOH UP NFNCSBOF JT
OPU FOIBODFE CZ UIF BDJEJD QIPTQIPMJQJET� /FYU XF FYBNJOFE UIF FFDU PG NFNCSBOF DVSWBUVSF
PO UIF MJQJE USBOTGFS� $PNQBSFE XJUI UIF DBTF XIFO XF VTFE MBSHF VOJMBNFMMBS WFTJDMFT 	-67T MPX
DVSWBUVSF NFNCSBOF
 4FD�� FYIJCJUFE GBTUFS MJQJE USBOTGFS CFUXFFO TNBMM VOJMBNFMMBS WFTJDMFT 	467T
IJHI DVSWBUVSF NFNCSBOF
� *O BEEJUJPO JO UIF NJYUVSF PG E�1$ -67 BOE I�1$ 467 4FD�� FYIJCJUFE
WFSZ TMPX MJQJE USBOTGFS CFUXFFO -67 BOE 467� य़FTF SFTVMUT JNQMZ UIBU 4FD�� IBT IJHIFS Bਖ਼OJUZ
GPS 467 UIBO GPS -67 BOE 4FD�� QSFGFSFOUJBMMZ USBOTGFST MJQJET CFUXFFO 467T BOE IBSEMZ BDDFTTFT
UIF -67�

<�> 4DIBBG (� 0SUMVOE &� "� 5ZFSZBS ,� 3� .PVTMFZ $� +� FU BM� .PM� $FMM �� ������� 	����
�
4IB #� 1IJMMJQT 4� &� #BOLBJUJT 7� "� -VP .� /BUVSF ��� ������� 	����
�

��

Fࢊ JNQBDU PG QSPUFPTUBTJT JNCBMBODF POQSPUFPNF TPMVCJMJUZ
9JBPKJOH 4VJ� � (BWJO 3FJE� � %BOOZ )B॒FST�

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TVJY!TUVEFOU�VOJNFMC�FEV�BV

" IBMMNBSL PG OFVSPEFHFOFSBUJWF EJTFBTFT JT UIBU DFSUBJO QSPUFJOT BCOPSNBMMZ BHHSFHBUF JOUP JOTPMV�
CMF EFQPTJUT� " MFBEJOH IZQPUIFTJT JT UIBU B CSFBLEPXO JO QSPUFJO GPMEJOH RVBMJUZ DPOUSPM NFDIBOJTNT
MFBET UP UIF BDDVNVMBUJPO PG VOGPMEFE PS NJTGPMEFE QSPUFJOT UIBU BSF QSPOF UP BHHSFHBUJPO� 8F IZ�
QPUIFTJ[FE UIFSF XPVME CF BNFUBTUBCMF TVCQSPUFPNF WVMOFSBCMF UP BHHSFHBUJPOXIFO QSPUFJO RVBMJUZ
DPOUSPM JT TUSFTTFE CZ BOZ NFDIBOJTN� )PXFWFS B TZTUFNBUJD VOEFSTUBOEJOH PG UIF QSPUFJOT UIBU BSF
BFDUFE SFNBJOT QPPSMZ VOEFSTUPPE� )FSF XF QFSGPSNFE FYUFOTJWF RVBOUJUBUJWF QSPUFPNJD TUVEJFT UP
NFBTVSF UIF DIBOHFT JO QSPUFPNF TPMVCJMJUZ 	BT EFUFSNJOFE CZ ������ H QFMMFUJOH GPS �� NJO
 BSJTJOH
GSPN JOIJCJUJPO PG UISFF IVCT PG UIF QSPUFJO RVBMJUZ DPOUSPM OFUXPSL� 8F DPNQBSFE UIF TVCQSPUFPNFT
BFDUFE XIFO DFMMT XFSF TVCKFDUFE UP UXP TUSFTTFT UIBU BSF PCTFSWFE JO NBOZ OFVSPEFHFOFSBUJWF EJT�
FBTF TF॒JOHT BT XFMM BT B )VOUJOHUPOT %JTFBTF DFMM NPEFM UIBU JT DIBSBDUFSJ[FE CZ BHHSFHBUJPO PG
NVUBOU )VOUJOHUJO QSPUFJO� 6OFYQFDUFEMZ BMM TUSFTTFT 	FYDFQU UIF )VOUJOHUPO %JTFBTF NPEFM XIFSF
XF DPVME OPU DPMMFDU UIJT JOGPSNBUJPO
 SFTVMUFE JO OP OFU JODSFBTF JO BHHSFHBUFE QSPUFJO TVHHFTUJOH
UIBU UIF QSPUFPNF JT SPCVTUMZ CVFSFE BHBJOTU UIF BDDVNVMBUJPO PG NJTGPMEFE QSPUFJO� "U UIF JO�
EJWJEVBM MFWFM UIFSF XFSF NBOZ DIBOHFT CPUI VQXBSET BOE EPXOXBSET GPS BMM TUSFTTFT JOEJDBUJWF
PG B QMFJPUSPQJD DPNCJOBUJPO PG QSPUFJO DPNQMFY SFNPEFMMJOH QSPUFJO NJTGPMEJOH JOEVDFE BHHSFHB�
UJPO BOE QSPUFJO DPNQMFY EJTBTTFNCMZ BOE PUIFS QPTTJCMF GBDUPST� 'VSUIFS VOFYQFDUFE XBT UIBU FBDI
USFBUNFOU VONBTLFE B TVSQSJTJOHMZ EJTUJODU TVCQSPUFPNF TJHOBUVSF GPS DIBOHFT JO BHHSFHBUJPO TUBUF
XJUI UIF POMZ DPNNPO QB॒FSO CFJOH QSPUFJOT UIBU DPNQSJTF UIF OVDMFBS QPSF DPNQMFY� 0WFSBMM UIF
TJNJMBSJUJFT JO UIF TUSFTT TJHOBUVSFT XJUI UIF )VOUJOHUPO %JTFBTF DFMM NPEFM XFSF� )TQ�� JOIJCJUJPO
	����
 PYJEBUJWF TUSFTT 	����
 &3 TUSFTT 	����
 QSPUFBTPNF JOIJCJUJPO 	����
 BOE )TQ�� JOIJCJUJPO
	����
 BT SFQSFTFOUFE CZ QSPUFJOT UIBU DIBOHFE TPMVCJMJUZ JO UIF TBNF EJSFDUJPO JO DPNNPO PVU PG BMM
QSPUFJOT UIBU DIBOHFE TPMVCJMJUZ BOE XFSF EFUFDUFE JO CPUI EBUBTFUT�

���

4VQFS�SFTPMVUJPO TUVEZ PG OVDMFBS TUSVDUVSF BOE EZOBNJDT

1BHF ���



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

:VKJF 4VO�

� 4UBUF ,FZ -BCPSBUPSZ PG .FNCSBOF #JPMPHZ #JPEZOBNJD 0QUJDBM *NBHJOH $FOUFS 	#*01*$
 4DIPPM PG -JGF 4DJFODFT
1FLJOH 6OJWFSTJUZ #FJKJOH ������ $IJOB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

$FMM OVDMFVT JT B IJHIMZ DSPXEFE ZFU PSHBOJ[FE XPSME� &TTFOUJBM CJPMPHJDBM QSPDFTTFT TVDI BT SFQMJ�
DBUJPO BOE USBOTDSJQUJPO BSF UJHIUMZ SFHVMBUFE JO UJNF BOE TQBDF� 8F BQQMZ TJOHMF NPMFDVMF BOE
TVQFS�SFTPMVUJPO JNBHJOH UFDIOJRVFT UP VOEFSTUBOE UIF TQBUJBM�UFNQPSBM SFHVMBUJPO PG OVDMFBS TUSVD�
UVSF BOE EZOBNJDT CZ DPNCJOJOH CPUI JO WJUSP BOE JO WJWP BTTBZT� 6TJOH JO WJUSP TJOHMF NPMFDVMF
BTTBZT XF DPOSNFE UIBU EPVCMF TUSBOEFE %/" IBT BMMPTUFSJD FFDUT XIJDI SFHVMBUF QSPUFJO CJOE�
JOH� 6TJOH JO WJWP TVQFS�SFTPMVUJPO JNBHJOH XF QSPWFE UIBU UIF TQBUJBM PSHBOJ[BUJPO PG DISPNBUJO
%/" JT B LFZ GBDUPS UP EFOF UIF Fਖ਼DJFODZ PG SFQMJDBUJPO PSJHJOT BT XFMM BT USBOTDSJQUJPO QSPNPUJOH
UIF DPODFQU UIBU DISPNBUJO TUSVDUVSF JT BO JNQPSUBOU FQJHFOFUJD DPEF� *O PSEFS UP TUVEZ DISPNBUJO
EZOBNJDT XF BMTP EFWFMPQFE B OFX BQQSPBDI UP SFBMJ[F NVMUJDPMPS DISPNPTPNBM MPDJ JNBHJOH CBTFE
PO B NPEJFE TJOHMF�HVJEF 3/" 	TH3/"
 PG UIF $3*413�$BT� TZTUFN� 8F EFNPOTUSBUFE UIBU UIF
OFX BQQSPBDI JT FBTZ UP JNQMFNFOU BOE FOBCMFT SPCVTU NVMUJDPMPS MBCFMJOH PG HFOPNJD FMFNFOUT
XJUI TVQFSJPS DPVOUFS�CMFBDIJOH DBQBDJUZ GPS DPOUJOVPVT MPOH UFSN USBDLJOH PG DISPNPTPNBM EZ�
OBNJDT�

��

/FBS�JOGSBSFE TQFDUSPTDPQZ PG %/" XSBQQFE TJOHMF�XBMMFE DBS�
CPO OBOPUVCFT XJUI ॒VPSFTDFOU EZFT
"VUIPS	T
� )JSPBLJ 5BEB�

$P�BVUIPS	T
� 4IVTVLF 0VSB � � ,B[VP 6NFNVSB �

� 5PLZP 6OJWFSTJUZ PG 4DJFODF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� �������!FE�UVT�BD�KQ

4JOHMF�XBMMFE DBSCPO OBOPUVCFT 	48/5T
 IBT QIZTJDBMMZ BOE DIFNJDBMMZ TVQFSJPS QSPQFSUJFT� "M�
UIPVHI 48/5T BSF HFOFSBMMZ IZESPQIPCJD 48/5T DBO CF EJTQFSTFE JO BRVFPVT TPMVUJPO CZ GPSNJOH
DPNQMFYFT XJUI %/" 	%/"�48/5T
 <�>� /BOPCJPTFOTPST VTJOH PQUJDBM SFTQPOTFT PG %/"�48/5
DPNQMFYFT TVDI BT OFBS�JOGSBSFE QIPUPMVNJOFTDFODF 	1-
 PG 48/5T IBWF CFFO QSPQPTFE CZ NBOZ
SFTFBSDI HSPVQT� 0O UIF PUIFS IBOE JU JT LOPXO UIBU UIF PQUJDBM SFTQPOTFT PG 48/5T BSF BFDUFE CZ
DIJSBMJUZ PG 48/5T BMUIPVHI UIF DIJSBMJUZ FFDUT JO UIF OBOPCJPTFOTJOH XJUI %/"�48/5 DPNQMFYFT
IBWF OPU CFFO XFMM VOEFSTUPPE� *G XF VOEFSTUBOE BOE SFHVMBUF UIF DIJSBMJUZ FFDUT JU JT FYQFDUFE UIBU
NPSF TPQIJTUJDBUFE OBOPCJPTFOTJOH UFDIOJRVFT DBO CF FTUBCMJTIFE� *O UIJT TUVEZ XF JOWFTUJHBUFE UIF
DIJSBMJUZ FFDUT PO 1- GSPN %/"�48/5 TVSGBDFT JO BCTFODF BOE QSFTFODF PG VPSFTDFOU EZFT� 8F
QSFWJPVTMZ SFQPSUFE B॒BDINFOUT PG VPSFTDFOU EZFT UP %/"�48/5 TVSGBDFT GPS GVODUJPOBMJ[BUJPO
<�>�
48/5T XFSF EJTQFSTFE XJUI TJOHMF TUSBOEFE %/" 	TT%/"
 PS EPVCMF TUSBOEFE %/" 	ET%/"
� &Y�
DJUBUJPO XBWFMFOHUIT GPS 1- NFBTVSFNFOUT XFSF ��� UP ��� ON� 1- PG 48/5T XFSF NFBTVSFE GSPN
��� UP ���� ON 	FWFSZ � ON
� 8IFO SIPEBNJOF # TPMVUJPO 	3#
 PS VSBOJOF TPMVUJPO 	63
 XBT BEEFE
UP %/"�48/5 TVTQFOTJPO BT VPSFTDFOU EZFT NPMBS SBUJP PG UIF VPSFTDFOU EZFT UP DBSCPO BUPN
JO UIF TBNQMFT XFSF BEKVTUFE UP ������ /PSNBMJ[FE 1- JOUFOTJUJFT CFGPSF BOE BॏFS BEEJUJPO PG EZFT
XFSF QMP॒FE GPS TFWFSBM EJFSFOU DIJSBMJUJFT PG 48/5T� 'PS OPSNBMJ[BUJPO 1- PG 	� �
 DIJSBMJUZ XBT
EFOFE BT �� य़F EBUB JOEJDBUFE BWFSBHF WBMVFT PG JOEFQFOEFOU UISFF FYQFSJNFOUT�
1- JOUFOTJUZ XBT EFDSFBTFE JO BMM UIF DIJSBMJUJFT XIFO 3# PS 63 XFSF BEEFE UP UIF %/"�48.5 TVT�
QFOTJPO IPXFWFS RVFODIJOH SBUJPT XFSF EJFSFOU EVF UP DIJSBMJUZ PG 48/5T BOE DPNCJOBUJPOT PG
UZQFT PG %/" BOE EZFT� *O UIF DBTF PG TT%/"�48/5 DPNQMFYFT XJUI 3# RVFODIJOH SBUJPT PG 	��

	��
 	��
 	��
 	��
 BOE 	��
 XFSF �� �� �� ��� ��� BOE ��� SFTQFDUJWFMZ 	'JH� �
� #BTFE PO
UIJT SFTVMU XF QSPQPTF DBUFHPSJ[BUJPO PG UIF TJY DIJSBMJUJFT� *O HSPVQ 	B
 		��
 	��
 BOE 	��

 UIF
RVFODIJOH SBUJPT XFSF MPX 	BWFSBHF RVFODIJOH SBUJPT PG UIF UISFF DIJSBMJUJFT � ��
� *O UIF HSPVQT 	C

		��
 	��
 BOE 	��

 UIPTF XFSF SFMBUJWFMZ IJHIFS 	BWFSBHF RVFODIJOH SBUJPT PG UIF UISFF DIJSBMJUJFT

1BHF ���



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

� ���
�
*O TT%/"�48/5 XJUI 63 BWFSBHF RVFODIJOH SBUJPT PG HSPVQT 	B
 BOE 	C
 XFSF �� BOE �� SFTQFD�
UJWFMZ 	'JH� �
� *O UIF DBTF PG ET%/"�48/5 XJUI 3# UIF SBUJPT PG 	B
 BOE 	C
 XFSF �� BOE ��
SFTQFDUJWFMZ 	'JH� �
� *O UIFTF TBNQMFT UIFSF XBT OP EJFSFODF CFUXFFO HSPVQT 	B
 BOE 	C
� *O
ET%/"�48/5 XJUI 63 UIF SBUJPT PG 	B
 BOE 	C
 XFSF �� BOE �� SFTQFDUJWFMZ� *O UIJT DPNCJOB�
UJPO HSPVQ 	B
 JOEJDBUFE TMJHIUMZ IJHIFS RVFODIJOH SBUJPT� 0VS SFTVMUT SFWFBMFE UIBU FBDI DIJSBMJUZ PG
48/5T JOWPMWFT JUT TQFDJD PQUJDBM SFTQPOTFT� य़F EJFSFOU SFTQPOTFT PSJHJOBUFE GSPN DIJSBMJUZ BSF
QSPCBCMZ VTFGVM UP FTUBCMJTI OBOPCJPTFOTJOH UFDIOJRVFT VTJOH %/"�48/5 DPNQMFYFT�
<�> ;IFOH FU BM� /BU� .BUFS� � �������	����
�
5PNVSB FU BM� "OBM� #JPDIFN� ��� ���	����
�

��

4UBUJTUJDBM BOE RVBOUVN�DIFNJDBM BOBMZTJT PG UIF FॐFDU PG IFNF
QPSQIZSJO EJTUPSUJPO JO IFNF QSPUFJOT� EJॐFSFODFT CFUXFFO PYJ�
EPSFEVDUBTFT BOE PYZHFO DBSSJFS QSPUFJOT
:VTVLF ,BOFNBUTV� � )JSPLP ,POEP� � :BTVIJSP *NBEB� � :V 5BLBOP�

� )JSPTIJNB $JUZ 6OJWFSTJUZ
� ,JUBNJ *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ
� 0TBLB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZUBLBOP!IJSPTIJNB�DV�BD�KQ

)FNF QSPUFJOT BSF JOWPMWFE JO WBSJPVT CJPDIFNJDBM GVODUJPOT� "CPVU ���� IFNF QSPUFJO TUSVDUVSFT
IBWF CFFO SFQPSUFE BOE EFQPTJUFE JO 1SPUFJO %BUB #BOL 	1%#
� (JWFO UIF SFDFOU BDDFMFSBUJOH JODSFBTF
PG UIF BWBJMBCMF EBUB UIF TUBUJTUJDBM BQQSPBDI PO IFNF QSPUFJOT XJMM QBWF UIF XBZ UP TFFL IPX UIFZ
NBLF FYDFMMFOU VTF PG UIFJS IFNFT UP DPOUSPM UIFJS GVODUJPOT� 3FDFOUMZ UIF QSPUFJO�JOEVDFE EJTUPS�
UJPOT PG B IFNF QPSQIZSJO SJOH IBWF BMTP B॒SBDUFE HSFBU B॒FOUJPO <� �>� *U IBT CFFO EFNPOTUSBUFE
UIBU TPNF PVU�PG�QMBOF EJTUPSUJPOT BSF DPOTFSWFE JO GVODUJPOBMMZ SFMBUFE QSPUFJOT JO TQJUF PG UIF FO�
FSHFUJD QSFGFSFODF GPS UIF QMBOBS TUSVDUVSF JNQMZJOH UIFJS CJPMPHJDBM TJHOJDBODF�
8F SFQPSU B TUVEZ PG UIF FFDU PG IFNF EJTUPSUJPOT PO DIFNJDBM QSPQFSUJFT JO UXP QSPUFJO DMBTTFT PY�
JEPSFEVDUBTFT BOE PYZHFO DBSSJFS QSPUFJOT XJUI UIF DPNCJOBUJPO PG TUBUJTUJDBM BOBMZTJT BOE RVBOUVN
DIFNJDBM DBMDVMBUJPO <�>� 1SJODJQBM DPNQPOFOU BOBMZTJT 	1$"
 PG UIF EJTUSJCVUJPO PG IFNF EJTUPSUJPO
TIPXFE UIBU UIF PYJEPSFEVDUBTFT GSFRVFOUMZ VUJMJ[FE UIF SVਗ਼JOH EJTUPSUJPO GPS UIF OF UVOJOH PG
UIFJS SFEPY QPUFOUJBMT� *O DPOUSBTU B QSFGFSFODF PG B QMBOBS TUSVDUVSF PG IFNF XBT GPVOE JO PYZHFO
DBSSJFS QSPUFJOT� 8F BMTP QFSGPSNFE MJOFBS EJTDSJNJOBOU BOBMZTJT 	-%"
 PO UIF EJTUSJCVUJPO PG IFNF
EJTUPSUJPO� *U QSPWJEFE B GFBUVSF WFDUPS XIJDI SFBTPOBCMZ DMBTTJFT UIF TUSVDUVSBM EJTUSJCVUJPOT JO
UIFTF IFNF QSPUFJOT� य़F SFEPY QPUFOUJBMT BOE UIF PYZHFO Bਖ਼OJUJFT PG IFNF XJUI EJTUPSUJPOT XFSF
DBMDVMBUFE BMPOH UIF GFBUVSF WFDUPS CZ VTJOH EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ� 8F GPVOE EJFSFOU EFQFO�
EFODFT PG UIFTF QSPQFSUJFT PO UIF GFBUVSF WFDUPS� य़JT JNQMJFT UIBU -%" DBQUVSFE UIF TUSVDUVSBM CJBT
JNQPTFE CZ UIF QSPUFJO FOWJSPONFOU GPS UIF FOIBODFNFOU PG UIFJS GVODUJPOT PG PYJEPSFEVUBTFT BOE
PYZHFO DBSSJFS QSPUFJOT� य़FTF JNQMJFE UIBU IFNF QSPUFJOT VUJMJ[F UIFTF EJTUPSUJPOT UP FOIBODF UIFJS
GVODUJPOBMJUJFT� य़F DPNCJOBUJPO PG TUBUJTUJDBM BOBMZTJT BOE RVBOUVN DIFNJDBM DBMDVMBUJPO JT VTFGVM
GPS UIF FMVDJEBUJPO PG TUSVDUVSF�GVODUJPO SFMBUJPOTIJQ�
<�> 8� +FOU[FO +��(� .B +� "� 4IFMOV॒ #JPQIZT� +� �� ��� 	����
�
:� *NBEB )� /BLBNVSB :� 5BLBOP +� $PNQVU� $IFN� �� ��� 	����
�
,BOFNBUTV :�� ,POEP )� 9�� *NBEB :�� 5BLBOP :� $IFN� 1IZT� -F॒� ��� ��� 	����
�

���

" 1PUFOU *OIJCJUPS GPS .JUPUJD ,JOFTJO &H�

1BHF ���
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.JZBOJTIJ 5BLBZVLJ� � 5PNJTJO )BQQZ 0HVOXB� � :VLB ,BXBUB� � ,FJ 4BEBLBOF� � 4IJOTBLV .BSVUB�

� /BHBTBLJ 6OJWFSTJUZ
� 4PLB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NJZBOJTI!OBHBTBLJ�V�BD�KQ

4FBSDIJOH GPS QSPNJTJOH OBUVSBM DPNQPVOET XJUI JOIJCJUPSZ QPUFOUJBM BHBJOTU UIF NJUPUJD QSPUFJO
&H� XF VTFE JO TJMJDP UPPMT UP TDSFFO GPSUZ 	��
 QMBOU�EFSJWFE CJBWPOPJET� 0VS TFMFDUJPO PG QPUFOUJBM
JOIJCJUPS XBT CBTFE PO QBSBNFUFST TVDI BT UIFJS CJOEJOH NPEFT NPMFDVMBS JOUFSBDUJPOT CJOEJOH
FOFSHJFT BOE GVODUJPOBM HSPVQT XIJDI NBZ QBSUJDJQBUF JO UIF &H� JOUFSBDUJPO� य़F SFTVMUT QSFEJDUFE
NPSFMMPBWPOF BT B QPUFOUJBM JOIJCJUPS XIJDI NJHIU CJOE UIF QVUBUJWF BMMPTUFSJD QPDLFU PG &H� CFJOH
FNCFEEFE JO TJMJDP XJUIJO UIF DBWJUZ PG &H� -��͠��͠� BMMPTUFSJD TJUF XJUI CJOEJOH FOFSHZ WBMVF PG
���� LDBM�NPM BOE XJUI B TJOHMF IZESPHFO CPOE� 4VCTFRVFOU JO WJUSP CJPDIFNJDBM BOBMZTJT DPOSNFE
UIBU NPSFMMPBWPOF JOIJCJUFE CPUI CBTBM BOE NJDSPUVCVMF � BDUJWBUFE "51BTF BDUJWJUZ PG &H� JO B OPO�
DPNQFUJUJWF NBOOFS QSPCBCMZ CJOEJOH BU BO BMMPTUFSJD TJUF UP BFDU UIF TUSVDUVSF PG "51 CJOEJOH TJUF
PO &H�� .PSFMMPBWPOF BMTP TVQQSFTTFE UIF &H� HMJEJOH BMPOH NJDSPUVCVMFT� य़FTF SFTVMUT TVHHFTU
UIBU NPSFMMPBWPOF NBZ CJOE UIF BMMPTUFSJD CJOEJOH TJUF PG &H� BOE JOIJCJU UIF "51BTF BDUJWJUZ BOE
NPUPS GVODUJPO PG &H��
<�> )� &M�/BTTBO &VS� +� .FE� $IFN� �� ������� 	����
�
,� 4BEBLBOF .� 5BLBJDIJ BOE 4� .BSVUB +� #JPDIFN� ���	�
 ������� 	����
�
;� .BMJHB 5�.� ,BQPPS BOE 5�+� .JUDIJTPO $IFN� #JPM� �	�
 ���ۗ�� 	����

��

.PMFDVMBS EZOBNJDT TUVEZ PG TUSVDUVSBM ॒VDUVBUJPOT JO $%3�)�
PG BOUJ�)*7 BOUJCPEJFT 1(� BOE 1(��
"VUIPS	T
� /BPLJ 5BOBCF�

$P�BVUIPS	T
� "LJNJUTV ,VHJNJZB � � %BJTVLF ,VSPEB � � )JSPLP�9 ,POEP � � +JSP ,PIEB � � ,PIFJ 5TVNPUP � � 3ZP
,JSJCBZBTIJ � � 5PSV 4BJUP � � :BTVIJTB /BLBOP � � :V 5BLBOP �

� )JSPTIJNB DJUZ VOJWFSTJUZ
� Fࡋ VOJWFSTJUZ PG UPLZP
� ,JUBNJ JOTUJUVUF PG UFDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

.POPDMPOBM BOUJCPEJFT 1(� BOE 1(�� OFVUSBMJ[F �� UP ��� PG DJSDVMBUJOH IVNBO JNNVOPEFDJFODZ
WJSVT � 	)*7��
 JTPMBUFT� 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIJD TUVEJFT PG UIFTF BOUJCPEJFT IBWF TVHHFTUFE UIFJS TUSVD�
UVSBM TJNJMBSJUZ� #PUI 1(� BOE 1(�� IBWF B ���SFTJEVF UIJSE DPNQMFNFOUBSJUZ�EFUFSNJOJOH SFHJPO
PG UIF IFBWZ DIBJO 	$%3�)�
 XIJDI GPSNT B VOJRVF TVCEPNBJO SFGFSSFE UP BT ۠IBNNFSIFBEۡ <�>�
*O UIJT TUVEZ XF DPNQBSFE UIF TUSVDUVSBM VDUVBUJPOT PG UIF $%3�)�T PG UIFTF BOUJCPEJFT CZ VTJOH
NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT� 1SJODJQBM DPNQPOFOU BOBMZTJT 	1$"
 PG FBDI $%3�)� SFWFBMFE UIBU
UIF EJFSFODF JO UIF TUSVDUVSBM VDUVBUJPO CFUXFFO UIFN 	'JH� �
� य़F ۠IBNNFSIFBEۡ UFOEFE UP CFOE
BU UIF SPPU PG $%3�)� JO 1(� XIJMF UIF $%3�)� PG 1(�� TIPXFE B QBSUJBM CFOEJOH PG ۠IBNNFSIFBE�ۡ
य़F OVNCFS PG IZESPHFO CPOET BSF BTTPDJBUFE UP UIFTF EZOBNJDT�
<�> .� 1BODFSB FU BM� +� 7JSPM� �� ��������� 	����
�

���

%/"�5FNQMBUFE "TTFNCMZ PG UIF 5ZQF *** 4FDSFUJPO 4ZTUFN 5JQ
$PNQMFY

1BHF ���
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"VUIPS	T
� "OESFX 5VDLXFMM�

$P�BVUIPS	T
� 4UFQI 9V � � 8VOOB ,ZBX � � -BXSFODF -FF �

� &.#- "VTUSBMJB /PEF GPS 4JOHMF .PMFDVMF 4DJFODFT 6/48 4ZEOFZ "VTUSBMJB�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� B�UVDLXFMM!VOTX�FEV�BV

य़F 5ZQF *** 4FDSFUJPO 4ZTUFN 	5�44
 JT B QSPUFJO TVQFSTUSVDUVSF DPOTJTUJOH PG IVOESFET PG TVCVOJUT
XIJDI TFMG�BTTFNCMF JOUP B NPMFDVMBS TZSJOHF UIBU BMMPXT CBDUFSJB UP JOKFDU WJSVMFODF GBDUPST EJSFDUMZ
JOUP B IPTU DFMM� य़F UJQ DPNQMFY DBQT BO FYUSBDFMMVMBS OFFEMF MBNFOU BOE JT JOWPMWFE JO UIF SFHVMBUJPO
PG B QPSF�GPSNJOH DPNQMFY UIBU JT TFDSFUFE VQPO IPTU�DFMM DPOUBDU�

)JHI SFTPMVUJPO DSZTUBM TUSVDUVSFT PG UJQ DPNQMFY TVCVOJUT IBWF CFFO EFUFSNJOFE GSPN TFWFSBM TQFDJFT
IPXFWFS UIFJS NPOPNFSJD DPOGPSNBUJPOT BQQFBS UP CF JODPNQBUJCMF XJUI JO TJUV FMFDUSPO NJDSPTDPQZ
	&.
 NJDSPHSBQIT� 8IJMF UIFTF BMTP QSPWJEF JOGPSNBUJPO PO TUPJDIJPNFUSZ UIF SFTPMVUJPO PG &.
NJDSPHSBQIT BSF BU QSFTFOU UPP MPX UP EFUFSNJOF UIF BSSBOHFNFOU PG TVCVOJUT JO BO JOUBDU UJQ DPNQMFY
UIJT JT JO QBSU CFDBVTF UIF UJQ DPNQMFY DBO DVSSFOUMZ POMZ CF TUVEJFE BT QBSU PG UIF FOUJSF 5�44
TVQFSTUSVDUVSF�

6TJOH TZOUIFUJD %/" OBOPTUSVDUVSFT BOE DPWBMFOU %/"�QSPUFJO DPOKVHBUJPO XF EFNPOTUSBUF UIF
BCJMJUZ UP BSUJDJBMMZ UFNQMBUF UIF UJQ DPNQMFY TVCVOJUT XJUI UVOFBCMF EJNFOTJPOT BOE TUPJDIJPN�
FUSZ BOE VTF &. UP EJSFDUMZ WJTVBMJTF UIFTF %/"�UFNQMBUFE BTTFNCMJFT� $IFNJDBM DSPTTMJOLJOH PG
NPOPNFSJD PS UFNQMBUFE TVCVOJUT JO DPNCJOBUJPO XJUI NBTT TQFDUSPTDPQZ XBT VTFE UP QSPWJEF B
TFU PG EJTUBODF�SFTUSBJOFE SFTJEVF QBJST UIBU BSF TQFDJD UP %/"�UFNQMBUFE BTTFNCMJFT� $PNCJO�
JOH UIF EJTUBODF SFTUSBJOU EBUB GSPN %/" UFNQMBUFT BOE DSPTTMJOLFE QSPUFJOT XJUI SJHJE CPEZ NPE�
FMMJOH BOE NPMFDVMBS EZOBNJDT PG TVCVOJU DSZTUBM TUSVDUVSFT XF HFOFSBUFE TUSVDUVSBM NPEFMT PG %/"�
UFNQMBUFE 5�44 UJQ DPNQMFYFT UIBU SFTFNCMF QVCMJTIFE MPX�SFTPMVUJPO &. JNBHFT PG UJQ DPNQMFYFT
JO TJUV�
य़FTF TUSVDUVSBM NPEFMT PG %/"�UFNQMBUFE BTTFNCMJFT NBZ GVSUIFS CF WBMJEBUFE CZ UIF EFTJHO PG NV�
UBUJPOT GPS DSPTTMJOLJOH JO TJUV BOE GVSUIFSNPSF QSFTFOUT UIF FYDJUJOH QSPTQFDU PG EFUBJMFE TUSVDUVSBM
DIBSBDUFSJ[BUJPO PG 5�44 UJQ DPNQMFYFT JO JTPMBUJPO�

���

-JQJET DBO EJTQFSTF DMVTUFST PG #", EJNFST BࢄFS GPSNBUJPO PG UIF
BQPQUPUJD QPSF
"VUIPS	T
� 3BDIFM 6SFO�

$P�BVUIPS	T
� .BSUJO 0)FMZ � � 4XFUB *ZFS � � 3BZ #BSUPMP � � .FMJTTB 4IJ � � +BTPO #SPVXFS � � "NCFS "MTPQ � �
(SBOU %FXTPO � � 3VUI ,MVDL �

� 8BMUFS BOE &MJ[B )BMM *OTUJUVUF PG .FEJDBM 3FTFBSDI

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� VSFO�S!XFIJ�FEV�BV

%VSJOH BQPQUPTJT #", BOE #"9 DIBOHF TIBQF BOE JOJUJBMMZ BTTFNCMF BT TZNNFUSJD IPNPEJNFST�
य़F EJNFST UIFO GPSN DMVTUFST XIJDI BSF UIPVHIU UP CF QSFDVSTPST UP BQPQUPUJD QPSFT UIBU QFSGPSBUF
UIF NJUPDIPOESJBM PVUFS NFNCSBOF� य़F UPQPMPHZ PG #", EJNFST DBO CF EJWJEFE JOUP UISFF SFHJPOT�
/�UFSNJOJ UIBU BSF FYJCMF BOE TPMWFOU FYQPTFE� B IJHIMZ TUSVDUVSFE DPSF EPNBJO� BOE $�UFSNJOJ UIBU
BSF FYJCMF CVU JO DPOUBDU XJUI UIFNFNCSBOF <��>� 6TJOH PVS LOPXMFEHF PG #", EJNFS UPQPMPHZ XF
DBO QSFDJTFMZNPOJUPS UIF BHHSFHBUJPO PG #", EJNFST JO DFMMT BOE TIPX UIBU UIF DMVTUFST GPSNXJUIPVU
B EPNJOBOU JOUFSGBDF� $SJUJDBMMZ DMVTUFS GPSNBUJPOXJUIPVU B EPNJOBOU JOUFSGBDF QSPWJEFT BNPMFDVMBS
FYQMBOBUJPO GPS UIF XJEF WBSJFUZ PG SJOHT BSDT MJOFT BOE DMVTUFST PG #", BOE #"9 WJTVBMJTFE JO DFMMT
VOEFSHPJOH BQPQUPTJT� 8F QSPQPTF UIBU CPUI UIF DMVTUFSJOH PG EJNFST BOE TVCTFRVFOU QPSF GPSNBUJPO
SFRVJSF DIBOHFT JO UIF MJQJE NFNCSBOF�

5P JOUFSSPHBUF UIF SPMF PG MJQJET JO QPSF GPSNBUJPO XF BQQMJFE FYPHFOPVT MJQJET UP NJUPDIPOESJB FY�
QSFTTJOH IVNBO #",� 8F STU USJHHFSFE #", EJNFS DMVTUFSJOH BOE QPSF GPSNBUJPO 	CZ UIF BEEJUJPO

1BHF ���
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PG #*%
 BOE UIFO BQQMJFE TPMVCMF DIPMFTUFSPM� 8IJMF TPMVCMF DIPMFTUFSPM DPVME OPU EJTTPDJBUF #",
EJNFST JOUP NPOPNFST JU DPVME EJTQFSTF DMVTUFST PG #", EJNFST� 8F BSF BMTP UFTUJOH GPS DIBOHFT
JO MJQJE PSEFS JO UIF NJUPDIPOESJBM PVUFS NFNCSBOF UIBU NJHIU DPSSFTQPOE UP #", BOE #"9 GVOD�
UJPO�
<�> 6SFO 35 0)FMZ . *ZFS 4 #BSUPMP 3 4IJ .9 #SPVXFS +. "MTPQ "& %FXTPO ( ,MVDL 3.�
%JTPSEFSFE DMVTUFST PG #BL EJNFST SVQUVSF NJUPDIPOESJB EVSJOH BQPQUPTJT� F-JGF ���� 'FC ���� 1JJ�
F������
6SFO 35 *ZFS 4 ,MVDL 3.� 1PSF GPSNBUJPO CZ EJNFSJD #BL BOE #BY� BO VOVTVBM QPSF 1IJM� 5SBOT�
3� 4PD� # ���� ���� ���������

���

"MMPTUFSJD *OIJCJUPST PG (MZDJOF 5SBOTQPSU GPS UIF 5SFBUNFOU PG
1BJO
"VUIPS	T
� 3PCFSU 7BOEFOCFSH�

$P�BVUIPS	T
� 4IBOOPO .PTUZO � � 5SJTUBO 3BXMJOH � � ;BDIBSZ 'SBOHPT � � "MFYBOESB 4DIVNBOO�(JMMF॒ � � 3FOBF
3ZBO � � .FHBO 0.BSB �

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ
� 6OJWFSTJUZ PG 5FDIOPMPHZ 4ZEOFZ
� "VTUSBMJBO /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� SPCFSU�WBOEFOCFSH!TZEOFZ�FEV�BV

य़F HMZDJOF USBOTQPSUFS (MZ5� JT UIF UBSHFU GPS B OVNCFS PG ESVHT UIBU DBO BMMFWJBUF OFVSPQBUIJD BOE
JOBNNBUPSZ QBJO� 8F IBWF EFWFMPQFE B TFSJFT PG /�BDZM BNJOP BDJE BOBMPHVFT UIBU JOIJCJU (MZ5�
BOE BMTP TIPXQSPNJTF BT MFBET GPS UIF EFWFMPQNFOU PG B OPWFM DMBTT PG MJQJE�CBTFE BOBMHFTJDT� _�� OFX
/�BDZM BNJOP BDJET XJUI WBSZJOH IFBE BOE BDZM�UBJM HSPVQT XFSF TZOUIFTJTFE BOE GPVOE UP CF QPUFOU
TFMFDUJWF (MZ5� JOIJCJUPST �� PG XIJDI QPTTFTT BO *$�� � ��� O. BOE QSPWJEF BOBMHFTJB JO SBU NPEFMT
PG OFVSPQBUIJD QBJO� 8F IBWF VTFE TJUF�EJSFDUFE NVUBHFOFTJT DPNCJOFE XJUI RVBOUJUBUJWF TUSVDUVSF
BDUJWJUZ BOBMZTJT UP JEFOUJGZ QPUFOUJBM BMMPTUFSJD MJQJE CJOEJOH TJUFT BOE UP VOEFSTUBOE DPNNVOJDBUJPO
CFUXFFO UIF MJQJE CJOEJOH TJUF BOE JOIJCJUJPO PG USBOTQPSU� .VUBUJPOT JO GPVS EJTUJODU SFHJPOT PG UIF
QSPUFJO JOVFODF UIF QPUFODZ BOE FYUFOU PG JOIJCJUJPO� &YUSBDFMMVMBS MPPQ � VOEFSHPFT DPOTJEFSBCMF
DPOGPSNBUJPOBM DIBOHFT JO UIF USBOTQPSU DZDMF BOE NVUBUJPOT JO UIF MPPQ 	*���- :���-
 EJTSVQU JO�
IJCJUJPO CZ BMM MJQJET� " SFWFSTF NVUBUJPO JO &-� PG (MZ5� 	-���*
 JOUSPEVDFT MJQJE TFOTJUJWJUZ XIJDI
GVSUIFS SFJOGPSDFT UIF DSJUJDBM SPMF PG UIJT EPNBJO JO MJQJE CJOEJOH BOE NFDIBOJTN PG JOIJCJUJPO� 8F
SFBTPOFE UIBU USBOTNFNCSBOF EPNBJOT UIBU BOL &-� NBZ BMTP JOVFODF MJQJE JOIJCJUJPO� .VUBUJPOT
PO UIF NFNCSBOF�FYQPTFE FYUFSOBM TVSGBDF PG 5.� 	1���4 8���-
 EJFSFOUJBMMZ SFEVDF UIF QPUFODZ
PG TFMFDUFE /�BDZM BNJOP BDJET BOE TVHHFTU QPUFOUJBM MJQJE IFBE HSPVQ JOUFSBDUJPOT XJUI UIF USBOT�
QPSUFS� .VUBUJPOT PG BEEJUJPOBM SFTJEVFT JO 5.� 	-���'
 BOE 5.� 	'���" 7���"
 BMTP SFEVDF UIF
QPUFODZ PG MJQJE JOIJCJUJPO JO BO BDZM�UBJM TQFDJD NBOOFS TVHHFTUJOH UIBU UIJT SFHJPO CJOET UIF MJQJE
UBJM� 'JOBMMZ NVUBUJPOT JO UIF NJEEMF PG 5.� 	FH� '���8
 FOIBODF UIF QPUFODZ BOE BMTP TQFFE VQ
UIF SBUF PG SFDPWFSZ GSPN JOIJCJUJPO XIJDI TVHHFTU B SPMF PG 5.� JO JOVFODJOH BDDFTTJCJMJUZ PG UIF
MJQJET GPS UIFJS CJOEJOH TJUF� $PBSTF HSBJO NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT PG MJQJET BTTPDJBUJOH XJUI
(MZ5� TVHHFTU UIBU UIF /�BDZM BNJOP BDJET FOUFS UIF NFNCSBOF BOE STU BTTPDJBUF XJUI 5.� 	OFBS
'���
 BOE UIFO JOUFSDBMBUF CFUXFFO UIF USBOTNFNCSBOF EPNBJOT CFGPSF SFBDIJOH B TUBCMF CJOEJOH TJUF
GPSNFE CZ &-� BOE UIF FYUSBDFMMVMBS IBMWFT PG 5.� BOE 5.�� " MJQJE�CBTFE JOIJCJUPS CPVOE BU UIJT
TJUF JT MJLFMZ UP SFTUSJDU DPOGPSNBUJPOBM DIBOHFT JO UIF USBOTQPSUFS BOE UIFSFCZ QSFWFOU UIF USBOTQPSU
NFDIBOJTN� 8F BSF DVSSFOUMZ VTJOH UIJT JOGPSNBUJPO UP GVSUIFS EFWFMPQ OPWFM /�BDZM BNJOP BDJE
(MZ5� JOIJCJUPST UIBU NBZ IBWF UIFSBQFVUJD WBMVF JO USFBUJOH DISPOJD QBJO�

���

" ॒VPSFTDFOU QSPUFJO�UBHHFE QFQUJEF UPYJO BT B UPPM GPS ,7��� WJ�
TVBMJTBUJPO

1BHF ���
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%PSPUIZ 8BJ/POF � 3BZNPOE /PSUPO�

� .POBTI 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� EPSPUIZ�XBJ!NPOBTI�FEV

7PMUBHF�HBUFE QPUBTTJVN DIBOOFMT QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO JNNVOJUZ JO QBSUJDVMBS 5�DFMM BDUJWB�
UJPO <�>� )PNPUFUSBNFSJD ,7��� DIBOOFMT BSF TQFDJDBMMZ VQSFHVMBUFE JO FFDUPS NFNPSZ 5�DFMMT
	5&.
 XIJDI IBWF CFFO JNQMJDBUFE JO BVUPJNNVOF EJTFBTFT JODMVEJOH SIFVNBUPJE BSUISJUJT QTPSJB�
TJT NVMUJQMF TDMFSPTJT BOE UZQF * EJBCFUFT <�>� *U JT UIFSFGPSF PG JOUFSFTU UP CF BCMF UP JEFOUJGZ TVDI
,7����FYQSFTTJOH DFMMT� )PXFWFS VPSFTDFOU DPOKVHBUFT PG BOUJCPEJFT PS TNBMM NPMFDVMFT BSF VOBCMF
UP EJTUJOHVJTI IPNPUFUSBNFSJD ,7��� DIBOOFMT GSPN IFUFSPUFUSBNFSJD ,7����,7��Y DIBOOFMT� *O DPO�
USBTU B OVNCFS PG BOJNBM�EFSJWFE QFQUJEF UPYJOT UIBU CJOE UIF FYUSBDFMMVMBS WFTUJCVMF PG UIF DIBOOFM
FYIJCJU TFMFDUJWJUZ GPS ,7��� IPNPUFUSBNFST <�>� 0OF FYBNQMF JT )T59�<3��"> BO BOBMPHVF PG B
���SFTJEVF QFQUJEF UPYJO GSPN UIF TDPSQJPO )FUFSPNFUSVT TQJOJGFS UIBU CJOET ,7��� XJUI BO *$�� PG
�� Q. BOE EJTQMBZT B �����GPME TFMFDUJWJUZ GPS ,7��� PWFS ,7��� <�>�

"MUIPVHI JU JT QPTTJCMF UP MBCFM QFQUJEF UPYJOT XJUI TNBMM�NPMFDVMF VPSPQIPSFT UIJT JT PॏFO DPTUMZ
BOE TZOUIFUJDBMMZ DIBMMFOHJOH BT SFTJEVFT DPNNPOMZ VTFE GPS VPSPQIPSF B॒BDINFOU BSF BMTP DSJUJDBM
GPS UPYJO GPMEJOH BOE GVODUJPO <�>� &BSMJFS XPSL IBT EFNPOTUSBUFE UIF GFBTJCJMJUZ PG UBHHJOH QFQUJEF
UPYJOT XJUI VPSFTDFOU QSPUFJOT CZ SFDPNCJOBOU FYQSFTTJPO <�>� " QPTTJCMF MJNJUBUJPO JT UIBU NBOZ
QFQUJEF UPYJOT JODMVEJOH )T59�<3��"> SFRVJSF PYJEJTJOH DPOEJUJPOT UP GPSN EJTVMEF CPOET UIBU
BSF FTTFOUJBM GPS DPSSFDU GPMEJOH�

5P BEESFTT UIJT JTTVF XF IBWF EFWFMPQFE B DPOTUSVDU DPNQSJTJOH )T59�<3��"> BOE BO /�UFSNJOBM
('1 UBH� य़F ('1 WBSJBOU VTFE <�> XBT TFMFDUFE GPS JUT CSJHIUOFTT NPOPNFSJD GPSN BOE $ZT�UP�4FS
NVUBUJPOT UIBU BSF DPNQBUJCMF XJUI BO PYJEJTJOH FYQSFTTJPO FOWJSPONFOU� य़F GVTJPO QSPUFJO XBT
TVDDFTTGVMMZ QSPEVDFE VTJOH B QFSJQMBTNJD FYQSFTTJPO TZTUFN JO &� DPMJ QVSJFE CZ OJDLFM Bਖ਼OJUZ
BOE TJ[F�FYDMVTJPO DISPNBUPHSBQIZ BOE BTTFTTFE CZ 67�7JT TQFDUSPTDPQZ BOE �) �% /.3� 'VSUIFS
XPSL XJMM CF VOEFSUBLFO UP FWBMVBUF ,7��� CJOEJOH CZ ('1�)T59�<3��"> VTJOH FMFDUSPQIZTJPMPHZ
BTTBZT BOE NJDSPTDPQZ� 0ODF WBMJEBUFE ('1�)T59�<3��"> XPVME CF B SFBEJMZ BDDFTTJCMF BOE DPTU�
FFDUJWF UPPM GPS TUVEZJOH ,7����FYQSFTTJOH DFMMT JO BQQMJDBUJPOT SFRVJSJOH VPSFTDFOUMZ�MBCFMMFE
MJHBOET TVDI BT DPOGPDBM JNBHJOH BOE VPSFTDFODF�BDUJWBUFE DFMM TPSUJOH�
<�> &�:� $IJBOH FU BM� /BUVSF $PNNVO� � ����� 	����
�
+� -BN BOE )� 8VM %SVH %FWFMPQ� 3FT� �� ������� 	����
�
3�4� /PSUPO BOE ,�(� $IBOEZ /FVSPQIBSNBDPMPHZ� ��� ������� 	����
�
.�)� 3BTIJE FU BM� 4DJ 3FQ�6,� � ���� 	����
�
"�*� ,V[NFOLPW BOE "�"� 7BTTJMFWTLJ /FVSPTDJ -F॒� ��� ����� 	����
�
"�*� ,V[NFOLPW FU BM� 4DJ 3FQ�6,� � ����� 	����
�
-�.� $PTUBOUJOJ FU BM� /BUVSF $PNNVO� � ���� 	����
�

��

FBQPࢊ TUSVDUVSF PG%FIZESPTRVBMFOF%FTBUVSBTF BOE UIF DP�DSZTUBM
TUSVDUVSF XJUI JOIJCJUPST
8FOKJO 8"//POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� V�������!DPOOFDU�ILV�IL

*O SFDFOU ZFBST BO JODSFBTJOH OVNCFS PG QFPQMF IBWF CFFO JOGFDUFE CZ 4UBQIZMPDPDDVT BVSFVT GSPN
DPNNVOJUZ BOE IPTQJUBM BMPOH XJUI UIF BQQFBSBODF PG BOUJCJPUJD�SFTJTUBOU 4� BVSFVT QBSUJDVMBSMZ
NFUIJDJMMJO� SFTJTUBOU TUSBJO� य़F JOGFDUJPO DBVTFT NBOZ LJOET PG EJTFBTFT GSPN B NJOPS JMMOFTT MJLF
QJNQMFT UP B MFUIBM EJTFBTF TVDI BT QOFVNPOJB BOE TFQUJD BSUISJUJT� <�> 4UBQIZMPYBOUIJO B HPMEFO
DPMPSFE NFNCSBOF�CPVOE QJHNFOU JO 4� BVSFVT XBT GPVOE UP CF BO JNQPSUBOU DPOUSJCVUPS UP UIF
TVSWJWBM PG 4� BVSFVT JO IVNBO CPEJFT� <�> %FIZESPTRVBMFOF EFTBUVSBTF 	$SU/
 JT B DSVDJBM FO[ZNF JO
TUBQIZMPYBOUIJO CJPTZOUIFTJT QBUIXBZ�<�> 4P B DPMMBCPSBUJWF MBC PG NJOF TZOUIFTJ[FE GPVS JOIJCJUPST
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UIBU DPVME JOIJCJU $SU/ BOE QJHNFOU QSPEVDUJPO� "OE NZ KPC JT UP QVSJGZ $SU/ BOE UIFO USZ UP HFU
UIF DSZTUBM PG $SU/ BOE UIF DP�DSZTUBM XJUI JOIJCJUPST UP TFF UIF CJOEJOH NPEF CFUXFFO UIFN BOE
QSPWJEF JOGPSNBUJPO UP EFTJHO CF॒FS ESVHT�
<�> #BPSUP &� 1� %� #� � 3PNFSP +� 3� 	���� /PWFNCFS ��
� 4UBQIZMPDPDDVT "VSFVT *OGFDUJPO 	.� -�
8JOEMF -� *� -VUXJDL � 3�8� 4UFFMF &ET�
� 3FUSJFWFE/PWFNCFS � ���� GSPNI॒QT���FNFEJDJOF�NFETDBQF�DPN�BSUJDMF��������
PWFSWJFX
$MBVEJU[ "� 3FTDI "� 8JFMBOE ,� 1FTDIFM "� � (PU[ '� 	����
� 4UBQIZMPYBOUIJO 1MBZT B 3PMF JO
UIF 'JUOFTT PG 4UBQIZMPDPDDVT BVSFVT BOE *UT "CJMJUZ 5P $PQF XJUI 0YJEBUJWF 4USFTT� *OGFDUJPO BOE
*NNVOJUZ��	�
 ���������� EPJ���������JBJ���������
(BP 1� %BWJFT +� � ,BP 3� :� 	����
� %FIZESPTRVBMFOF %FTBUVSBTF BT B /PWFM 5BSHFU GPS "OUJ�
7JSVMFODF य़FSBQZ BHBJOTU 4UBQIZMPDPDDVT BVSFVT� .#JP �	�
� EPJ���������NCJP���������

��

$PNQBSJTPO PG CJPNPMFDVMBS GPSDF॑FMET PO TJNVMBUJPO1�HMZDPQSPUFJO

"VUIPS	T
� -JMZ 8BOH�

$P�BVUIPS	T
� .FHBO 0.BSB �

� Fࡋ "VTUSBMJBO /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ
� IFڣ5 "VTUSBMJBO /BUJPOBM 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� MJMZ�XBOH!BOV�FEV�BV

य़F TFNJ�FNQJSJDBM OBUVSF PG NPMFDVMBS EZOBNJDT SFRVJSFT GPSDF FMET UP CBMBODF UIFJS HFOFSBM BQ�
QMJDBCJMJUZ XJUI UIF BCJMJUZ UP QSPEVDF BDDVSBUF TJNVMBUJPOT PG UIFJS UBSHFUT� 'PSDF FMET BSF HFOFS�
BMMZ CFODINBSLFE BOE WBMJEBUFE UP FYQFSJNFOUBM PS IJHI�MFWFM RVBOUVN NFDIBOJDBM EBUB PG TNBMM
NPMFDVMFT BOE DPNQBSJOH UIF QFSGPSNBODF PG EJFSFOU GPSDF FMET PO B QBSUJDVMBS TZTUFN PS DMBTT
UIFSFPG JT B QPQVMBS TUVEZ� )PXFWFS JU JT VODPNNPO UP DPOEVDU UIFTF JOWFTUJHBUJPOT PO QSPUFJOT
MBSHFS UIBO B DPVQMF IVOESFE SFTJEVFT MJLFMZ UP EVF UP UIF TJHOJDBOU DPNQVUBUJPOBM DPTU SFRVJSFE� "T
QSPUFJO NPMFDVMBS EZOBNJDT DPOUJOVFT UP PVSJTI XJUI FWFS NPSF Fਖ਼DJFOU IBSEXBSF JU CFDPNFT CPUI
SFBTPOBCMF BOE OFDFTTBSZ UP DIFDL UIF QFSGPSNBODF PG EJFSFOU GPSDF FMET BOE DPOTJEFS XIFUIFS
B CPEZ PG MJUFSBUVSF UIBU JODMVEFT TUVEJFT BDSPTT B SBOHF PG GPSDF FMET DBO CF DPOTJEFSFE B VOJFE
DPSQVT PG EBUB PS XIFUIFS TPNF NFUIPET ZJFME EJFSFOU SFTVMUT�
.FNCSBOF USBOTQPSUFS 1�HMZDPQSPUFJO JT BO Fਗ਼VY QVNQ JOGBNPVT GPS JUT CSPBE TVCTUSBUF TQFDJDJUZ
BOE SPMF JO DPOGFSSJOH NVMUJESVH SFTJTUBODF� %FTQJUF PWFS GPSUZ ZFBST PG CJPDIFNJDBM JOWFTUJHBUJPO
UIF QBSUJDVMBS NPMFDVMBS NFDIBOJTN PG JUT QSPNJTDVJUZ SFNBJOT UP CF FMVDJEBUFE� *U JT B DPNNPO UBS�
HFU PGNPMFDVMBS EZOBNJDT JOWFTUJHBUJPOT NBOZ PGXIJDI BSF DPOEVDUFE VTJOH WFSZ EJFSFOUNFUIPET
BOE EJFSFOU GPSDF FMET� य़JT TUVEZ DPNQBSFT UIF DPOGPSNBUJPOBM EJTUSJCVUJPO PG 1�HMZDPQSPUFJO
BDSPTT WF NBKPS CJPNPMFDVMBS GPSDF FMET� (30.04 ��"� ".#&3 ��4#�*-%/ $)"3.. ��
01-4�""�- BOE ."35*/*� &BDI GPSDF FME DIBSBDUFSJTFE NBSLFEMZ EJFSFOU BSFBT PG DPOGPSNB�
UJPOBM TQBDF XJUIJO UIF STU ��� OT PG TJNVMBUJPO� 4JNVMBUJPOT FYQBOEFE UP ��� OT EJTQMBZFE B EFHSFF
PG DPOWFSHFODF BMUIPVHI DMVTUFSFE TUSVDUVSFT XFSF TUJMM MBSHFMZ BMJHOFE BMPOH GPSDF FME EJFSFODFT
BOE EJFSFOU TFDPOEBSZ TUSVDUVSFT XFSF QSFTFOU JO FBDI GPSDF FME� 4JNVMBUJPOT GPS BMM USBKFDUPSJFT
TVSQSJTJOHMZ BHSFFE UP FYQFSJNFOUBM EBUB UP WFSZ TJNJMBS JG NJOPS FYUFOUT� -POHFS TJNVMBUJPOT XFSF
NPSF MJLFMZ UP TBNQMF DPOGPSNBUJPOT BHSFFJOH XJUI FYQFSJNFOUBM EBUB BOE UP SFNBJO JO UIBU SFHJPO
PG DPOGPSNBUJPOBM TQBDF MPOHFS� य़JT TVHHFTUT UIBU UIF NBKPS CP॒MFOFDL JO TVDI TUVEJFT PG MBSHF
CJPNPMFDVMBS TZTUFNT SFNBJOT UIF DIBMMFOHF PG TVਖ਼DJFOU TBNQMJOH PG UIF DPOGPSNBUJPOBM EJTUSJCV�
UJPO XJUIJO UIF MJNJUT PG DPNQVUBUJPOBM IBSEXBSF BOE SFTPVSDFT�

�

4USVDUVSF PG B QSPLBSZPUJD 4&'*3 EPNBJO SFWFBMT UXPOPWFM 4&'*3�
4&'*3 JOUFSBDUJPO NPEFT
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.JO 8BOH/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NJOXBOH����!����DPN

4&'*3 EPNBJO�DPOUBJOJOH QSPUFJOT BSF DSVDJBM GPS NBNNBMJBO BEBQUJWF JNNVOJUZ� "T B VOJRVF JO�
USBDFMMVMBS TJHOBMJOH EPNBJO UIF 4&'*3�4&'*3 JOUFSBDUJPOT NFEJBUF QIZTJDBM QSPUFJO�QSPUFJO JOUFSBD�
UJPOT JO UIF JNNVOF TJHOBMJOH OFUXPSL FTQFDJBMMZ UIF *-���� BOE *-����NFEJBUFE QBUIXBZT� )PX�
FWFS EVF UP UIF MBDL PG TUSVDUVSBM JOGPSNBUJPO UIF EFUBJMFE NPMFDVMBS NFDIBOJTN GPS 4&'*3�4&'*3
BTTFNCMZ SFNBJOT VODMFBS� *O UIF QSFTFOU TUVEZ XF TPMWFE UIF DSZTUBM TUSVDUVSFT PG B QSPLBSZPUJD
4&'*3 EPNBJO GSPN #BDJMMVT DFSFVT '����� 	#D4&'*3
 XIFSF UIF 4&'*3 EPNBJO JT MPDBUFE BU UIF /
UFSNJOVT� य़F TUSVDUVSF PG #D4&'*3 SFWFBMFE UXP SBEJDBMMZ EJTUJODU 4&'*3�4&'*3 JOUFSBDUJPO NPEFT�
*O UIF BTZNNFUSJD GPSN UIF $�UFSNJOBM UBJM PG POF 4&'*3 CJOET UP UIF IFMJY ͠" BOE ۯ#ۗ͠#͡ TFHNFOU
PG UIF PUIFS POF XIJMF JO UIF TZNNFUSJD GPSN UIF IFMJDFT ͦ$ BOE ͠& BOE UIF %&�TFHNFOU DPNQPTF
UIF JOUFS�QSPUPNFS JOUFSGBDF� य़F $�UFSNJOBM UBJM PG #D4&'*3 DSJUJDBM GPS BTZNNFUSJD JOUFSBDUJPO JT
IJHIMZ DPOTFSWFE BNPOH UIF 4&'*3 EPNBJOT PG "DU� PSUIPMPHT GSPN EJFSFOU TQFDJFT JO QBSUJDVMBS
UISFF BCTPMVUFMZ DPOTFSWFE SFTJEVFT UIBU DPOTUJUVUF BO &999911NPUJG� *O UIF TZNNFUSJD JOUFSBDUJPO
NPEF UIF NPTU TJHOJDBOU DPOUBDUT NBEF CZ SFTJEVFT PO IFMJY ͠& BSF IJHIMZ DPOTFSWFE JO "DU� 4&'*3
EPNBJOT DPOTUJUVUFE BO 3-*�-9&NPUJG� य़F UXP OPWFM 4&'*3�4&'*3 JOUFSBDUJPONPEFTNJHIU FYQMBJO
UIF TUSVDUVSBM CBTJT GPS 4&'*3 EPNBJO�NFEJBUFE DPNQMFY BTTFNCMZ JO TJHOBMJOH QBUIXBZT
<�> :BOH ) ;IV : $IFO 9 -J 9 :F 4 ;IBOH 3� ����� + 4USVDU #JPM�

��

Fࢊ &ॐFDU PG %/" #BDLCPOF PO Fࢊ 5SJQMFU .FDIBOJTN PG 67�
*OEVDFE ZNJOFࢊ�ZNJOFࢊ 
�ڶ�	 %JNFS 'PSNBUJPO
9JOHZPOH 8BOH� � )BJCP :V�

� 6OJWFSTJUZ PG 8PMMPOHPOH

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� YJOHZPOH!VPX�FEV�BV

67 SBEJBUJPO NBZ JOJUJBUF UIF GPSNBUJPO PG UXP DMBTTFT PG %/" MFTJPOT� DZDMPCVUBOF QZSJNJEJOF
EJNFST 	$1%T
 BOE QZSJNJEJOF�QZSJNJEPOF 	�ۗ�
 QIPUPQSPEVDUT 		�ۗ�
11T
 BOE UIFJS %FXBS WBMFODF
JTPNFST 	%FXBS11T
 	4DIFNF �
 XIJDI BSF DPOTJEFSFE UP CF UIFNBJO DBVTFT PG TLJO DBODFS <�>� 8IJMF
UIF NFDIBOJTN PG $1% GPSNBUJPO IBT CFFO JOUFOTJWFMZ TUVEJFE UIF SFBDUJPO QBUIXBZ GPS UIF GPSNB�
UJPO PG 	�ۗ�
11 PS %FXBS11 SFNBJOT FMVTJWF� #BTFE PO B NPEFM DPOUBJOJOH UXP UIZNJOFT DPOOFDUFE
CZ B USVODBUFE TVHBS�QIPTQIBUF CBDLCPOF EFOTJUZ GVODUJPOBM UIFPSZ 	%'5
 DBMDVMBUJPOT IBWF CFFO
DBSSJFE PVU UP JOWFTUJHBUF UIF GPSNBUJPO NFDIBOJTN PG UIF UIZNJOF�UIZNJOF 	�ۗ�
 EJNFS 		�ۗ�
55
�
य़F %/" CBDLCPOF XBT GPVOE UP IBWF OPO�OFHMJHJCMF FFDUT PO UIF USJQMFU SFBDUJPO QBUIXBZ QBSUJD�
VMBSMZ UIF SFBDUJPO TUFQT JOWPMWJOH TVCTUBOUJBM CBTF SPUBUJPOT� य़F NFDIBOJTN GPS UIF JTPNFSJTBUJPO
GSPN 	�ۗ�
55 UP JUT %FXBS WBMFODF JTPNFS 	%FXBS55
 XBT BMTP FYQMPSFE DPOSNJOH UIF OFDFTTJUZ
PG BCTPSCJOH B TFDPOE QIPUPO� *O BEEJUJPO UIF TPMWBUJPO FFDUT XFSF FYBNJOFE BOE TIPXFE DPOTJE�
FSBCMF JOVFODF PO UIF QPUFOUJBM FOFSHZ TVSGBDF�
<�> +� 4� 5BZMPS "DD� $IFN� 3FT� �� �� 	����
�

���

%FUFDUJOH %/" %BNBHF 6TJOH $PSSFMBUJWF 4ZODISPUSPO *OGSBSFE
4QFDUSPTDPQZ BOE 4VQFS�3FTPMVUJPO 'MVPSFTDFODF.JDSPTDPQZ
%POOB 8IFMBO� � &TUIFS .JSJLMJT/POF � "TIMFZ 3P[BSJP� � 5PCZ #FMM� � &MJ 3PUIFOCFSH�

� %FQBSUNFOU PG 1IBSNBDZ BOE "QQMJFE 4DJFODF -B 5SPCF 6OJWFSTJUZ #FOEJHP 7JDUPSJB ���� "VTUSBMJB

1BHF ���



"TJBO #JPQIZTJDT "TTPDJBUJPO 4ZNQPTJVN BOE "OOVBM .FFUJOH PG UIF۪ � #PPL PG "CTUSBDUT

� .POBTI 6OJWFSTJUZ
� 4DIPPM PG $IFNJTUSZ .POBTI 6OJWFSTJUZ 7JDUPSJB ���� "VTUSBMJB
� %FQBSUNFOU PG #JPDIFNJTUSZ BOE .PMFDVMBS 1IBSNBDPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

4JOHMF NPMFDVMF MPDBMJ[BUJPO NJDSPTDPQZ 	4.-.
 BOE 4ZODISPUSPO 'PVSJFS USBOTGPSN JOGSBSFE 	4�
'5*3
 TQFDUSPTDPQZ BSF UXP UFDIOJRVFT DBQBCMF PG FMVDJEBUJOH VOJRVF BOE WBMVBCMF EFUBJM BOE BSF FTQF�
DJBMMZ TVJUFE GPS JOUFSSPHBUJPO PG CJPMPHJDBM TBNQMFT� 4.-. QSPWJEFT JNBHFT PG UBSHFUFE CJPNPMFDVMFT
BU TQBUJBM SFTPMVUJPOT BO PSEFS PG NBHOJUVEF CF॒FS UIBO UIF EJSBDUJPO MJNJU <�> XIFSFBT 4�'5*3 PC�
KFDUJWFMZ NFBTVSFT UIF IPMJTUJD CJPDIFNJTUSZ PG B TBNQMF SFWFBMJOH WBSJBUJPOT JO PWFSBMM DPNQPTJUJPO
<�>� 1SFWJPVTMZ XF SFQPSUFE UIF TVDDFTTGVM DPSSFMBUJPO PG UIFTF UFDIOJRVFT BU UIF TJOHMF DFMM MFWFM UP
JOWFTUJHBUF UIF FFDUT PG DIFNJDBM YBUJPO <�>�

)FSF XF VTF UIJT DPSSFMBUJWF BQQSPBDI UP QSPCF UIF DFMMVMBS SFTQPOTF UP MPX MFWFMT PG %/" SFQMJDBUJWF
TUSFTT� *O UIJT TUVEZ XF BOBMZTFE 4�'5*3 TQFDUSB PG ESVHHFE MJWF BOE YFE DFMMT VTJOH NVMUJWBSJBUF
TUBUJTUJDT BMPOHTJEF DPMPDBMJ[BUJPO TUVEJFT PG 4.-. TVQFS SFTPMVUJPO DFMM JNBHFT XIJDI FOBCMFE WJ�
TVBMJ[BUJPO PG UIF %/" EBNBHF TJUFT BOE UIFJS BTTPDJBUFE SFQBJS QSPUFJOT <�>� य़F DPNQMFNFOUBSZ
OBUVSF PG UIFTF UFDIOJRVFT BMMPXFE EFUFDUJPO PG TVCUMF DIBOHFT UP DFMMVMBS NFUBCPMJTN BT XFMM BT
DISPNBUJO TUSVDUVSF� 3FNBSLBCMZ XF XFSF BCMF UP EJFSFOUJBUF VOEBNBHFE DFMMT GSPN UIPTF USFBUFE
XJUI ESVH EPTBHFT UIBU DBOOPU CF EFUFDUFE VTJOH DPOWFOUJPOBM JNBHJOH BOE CJPDIFNJDBM NFUIPET�
य़FTF TUVEJFT TUSJLJOHMZ EFNPOTUSBUF UIF QPUFOUJBM TFOTJUJWJUZ PG UIFTF DPNCJOFE UFDIOJRVFT GPS DIBS�
BDUFSJ[JOH CJPDIFNJDBM DIBOHFT BOE PFST OFX JOTJHIUT JOUP UIF DPNQMFY NFDIBOJTNT JOWPMWFE JO
%/" EBNBHF BOE SFQBJS�
<�> %�3� 8IFMBO BOE 5�%�.� #FMM +� 1IZT� $IFN� -F॒T� � ��� 	����
�
%�3� 8IFMBO FU� BM� "OBMZTU ��� ���� 	����
�
%�3� 8IFMBO BOE 5�%�.� #FMM "$4 $IFN� #JPM� �� ���� 	����
�
%�3� 8IFMBO FU� BM� /BU� $PNNVO� � ���� 	����
�

���

.PMFDVMBS NFDIBOJTNT PG MJQJE USBOTGFS CZ 031 GBNJMZ
+JBOH�2JOH %POH� � )VBO 8BOH� � 9JNJOH %V� � 2JBOMJ .B� � )POHZVBO :BOH� � +JB�8FJ 8V�

� 5TJOHIVB 6OJWFSTJUZ
� UIF 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI 8BMFT
� UIF 6OJWFSTJUZ PG /FX 4PVUI 8BMFT

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� KJBXFJXV!NBJM�UTJOHIVB�FEV�DO

$FMMVMBS DPNQBSUNFOUBMJ[BUJPO JOUP NFNCSBOPVT PSHBOFMMFT SFRVJSFT QSFDJTF TQBUJP�UFNQPSBM EJTUSJ�
CVUJPO PG DFSUBJO MJQJET BOE QSPUFJOT BOE UIF JOUSBDFMMVMBS USBਖ਼DLJOH PG MJQJET JT DFOUSBM UP OPSNBM
DFMMVMBS IPNFPTUBTJT� 3FDFOU TUVEJFT TIPX UIBU TQFDJD OPO�WFTJDVMBS MJQJE USBOTGFS QBUIXBZT QMBZ
DSVDJBM SPMFT JO UIF NBJOUFOBODF PG NFNCSBOF MJQJE DPNQPTJUJPO� य़F PYZTUFSPM�CJOEJOH QSPUFJO
	04#1
 BOE JUT SFMBUFE QSPUFJOT 	031 GPS 04#1�SFMBUFE QSPUFJO
 IBWF FNFSHFE BT DFOUSBM SFHVMBUPST
PG TUFSPM�MJQJE USBOTQPSU JO B OPOWFTJDVMBS NBOOFS� 04#1 BOE JUT IPNPMPHT BSF DPOTFSWFE BNPOH
TQFDJFT GSPN ZFBTU 	0TI GBNJMZ
 UP NBNNBMT 	031 GBNJMZ
� य़FTF QSPUFJOT BMM TIBSF B DPOTFSWFE
MJHBOE�CJOEJOH EPNBJO 	03% GPS 04#1�SFMBUFE EPNBJO
 BOE NBOZ GBNJMZ NFNCFST QPTTFTT BEEJ�
UJPOBM GVODUJPOBM EPNBJOT JODMVEJOH B ''"5 NPUJG GPS &3 UBSHFUJOH B 1) EPNBJO GPS UBSHFUJOH PUIFS
NFNCSBOFT BOE BO "/, EPNBJO GPS SFHVMBUPS QSPUFJO CJOEJOH� )FSF XF TIPXFE JO WJUSP UIBU 031�
DBO USBOTQPSU TUFSPMT CFUXFFO NFNCSBOFT JO UIF QSFTFODF PG DFSUBJO QIPTQIPJOPTJUJEFT CVU DBOU
USBOTQPSU BOZ 1*1T CBDLXBSET� *O DFMMT CPUI 031�- BOE 1*1� XFSF SFRVJSFE GPS UIF Fਖ਼DJFOU SFNPWBM
PG DIPMFTUFSPM GSPN -&-T� य़F DSZTUBM TUSVDUVSFT PG 031��03% JO DPNQMFY XJUI DIPMFTUFSPM PS QIPT�
QIPJOPTJUJEF SFWFBMFE TJNJMBS ZFU EJFSFOU CJOEJOH NPEFT PG UXP MJQJET BOE TUSJLJOHMZ UIF 031�
TUSVDUVSFT BEPQU ۜPQFO DPOGPSNBUJPOT EJTUJODU GSPN UIF ۜDMPTFE DPOGPSNBUJPOT PCTFSWFE JO ZFBTU
0TI TUSVDUVSFT� 'VSUIFS CJPDIFNJDBM BOE DFMM CJPMPHJDBM BOBMZTFT EFNPOTUSBUFE UIBU QIPTQIPJOPTJUJEF
XBT SFRVJSFE GPS UIF QIZTJPMPHJDBM GVODUJPO PG 031� CZ QSPNPUJOH NFNCSBOF UBSHFUJOH BOE QVTIJOH

1BHF ���
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UIF 03% MJE PQFO� य़VT PVS XPSL VOWFJMT B EJTUJODU NFDIBOJTN CZ XIJDI 1*1T NBZ BMMPTUFSJDBMMZ
FOIBODF 04#1�031T�NFEJBUFE USBOTQPSU PG NBKPS MJQJE TQFDJFT TVDI BT DIPMFTUFSPM�

��

$IBSBDUFSJTBUJPO PG.VUBUJPOT JO UIF&YDJUBUPSZ"NJOP"DJE5SBOT�
QPSUFS 4-$�"� -JOLFE UP &QJTPEJD "UBYJB 5ZQF � 	&"�

"VUIPS	T
� 2JBOZJ 8V�

$P�BVUIPS	T
� +FSZ 4FUJBEJ � � 4FSEBS ,VZVDBL � � 3PCFSU 7BOEFOCFSH � � 3FOBF 3ZBO �

� 6OJWFSTJUZ PG 4ZEOFZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� RJXV����!VOJ�TZEOFZ�FEV�BV

(MVUBNBUF JT UIF QSFEPNJOBOU FYDJUBUPSZ OFVSPUSBOTNJ॒FS JO UIF NBNNBMJBO DFOUSBM OFSWPVT TZT�
UFN UIF FYUSBDFMMVMBS DPODFOUSBUJPO PG XIJDI IBT UP CF UJHIUMZ SFHVMBUFE UP BWPJE OFVSPUPYJDJUZ� य़JT
SPMF JT DBSSJFE PVU CZ &YDJUBUPSZ "NJOP "DJE 5SBOTQPSUFST 	&""5T
� *O BEEJUJPO UP UIFJS QSJNBSZ SPMF
PG DMFBSJOH HMVUBNBUF GSPN UIF TZOBQUJD DMFॏ UIF &""5T BMTP QPTTFTT B UIFSNPEZOBNJDBMMZ VODPV�
QMFE $M� DPOEVDUBODF� %ZTGVODUJPO PG UIFTF USBOTQPSUFST IBT CFFO JNQMJDBUFE JO EJTFBTFT JODMVEJOH
FQJTPEJD BUBYJB� &QJTPEJD BUBYJBT 	&"
 BSF B HSPVQ PG SBSF HFOFUJD EJTPSEFST DBVTFE CZ JOIFSJUFE DIBO�
OFMPQBUIJFT DMJOJDBMMZ DIBSBDUFSJTFE CZ QSPHSFTTJWF BOE SFDVSSFOU FQJTPEFT PG BUBYJB� &"� XBT STUMZ
JEFOUJFE JO B DIJME XJUI FBSMZ POTFU FQJTPEJD BUBYJB XJUI B TJOHMF QPJOU NVUBUJPO JO UIF HFOF 4-$�"�
UIBU FODPEFT NFNCSBOF QSPUFJO &""5�� *U IBT CFFO EFNPOTUSBUFE UIBU B MBSHF JODSFBTF JO UIF $M�
DIBOOFM GVODUJPO PG UIJT USBOTQPSUFS DPOUSJCVUFT UP UIF QBUIPMPHZ PG &"� <��>� 3FDFOUMZ TFWFSBM
NPSF NVUBUJPOT JO 4-$�"� IBWF CFFO JEFOUJFE JO &"� QBUJFOUT� 8F IBWF JOUSPEVDFE UIFTF NV�
UBUJPOT JOUP UIF &""5� USBOTQPSUFS BOE DIBSBDUFSJTFE UIFN VTJOH FMFDUSPQIZTJPMPHZ SBEJPMBCFMMFE
HMVUBNBUF VQUBLF DPOGPDBM NJDSPTDPQZ BOE NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPO UP JOWFTUJHBUF UIF FFDUT
PG UIFTF NVUBUJPOT PO HMVUBNBUF USBOTQPSUFS BDUJWJUZ�

<�> 1BSJOFKBE / 1FDP & 'FSSFJSB 5 4UBDFZ 4. � WBO .FZFM %+ 	����
� %JTSVQUJPO PG BO &""5�
NFEJBUFE DIMPSJEF DIBOOFM JO B %SPTPQIJMB NPEFM PG BUBYJB� +PVSOBM PG /FVSPTDJFODF ��� ����������
8JOUFS / ,PWFSNBOO 1 � 'BIMLF $ 	����
� " QPJOU NVUBUJPO BTTPDJBUFE XJUI FQJTPEJD BUBYJB �
JODSFBTFT HMVUBNBUF USBOTQPSUFS BOJPO DVSSFOUT� #SBJO ���� ����������

��

/%.�� XJUI DBENJVN TVCTUJUVUJPO SFWFBMT JOJUJBUF TUBUF PG CFUB�
MBDUBN IZESPMZTJT
:VBO 8V�

� ),6

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZVBOXV����!IPUNBJM�DPN

"OUJCJPUJD SFTJTUBOU CBDUFSJBM JOGFDUJPOT QPTF BO JODSFBTJOH UISFBU UP UIF HMPCBM QVCMJD IFBMUI� /FX
%FMIJ NFUBMMP�CFUB�MBDUBNBTF � 	/%.��
 CFMPOHFE UP NFUBMMP�CFUB�MBDUBNBTFT 	.#-T
 GBNJMZ XIJDI
DBO IZESPMZ[F ͡�MBDUBN BOUJCJPUJDT JT B OFXMZ JEFOUJFE FO[ZNF JO ,MFCTJFMMB QOFVNPOJBF <�>� /%.�
� IZESPMZ[FT BOE JOBDUJWBUFT OFBSMZ BMM UIF ͡�MBDUBN�CBTFE BOUJCJPUJDT BOE QFSGPSNT UJHIU CJOEJOH
XJUI QFOJDJMMJO BT XFMM BT DFQIBMPTQPSJOT� 3BQJE TQSFBE PG /%.�� BNPOH DMJOJDBMMZ SFMBUFE CBDUFSJB
CFDPNFT B HSFBU DPODFSO� )PXFWFS UIFSF BSF OP Fਖ਼DJFOU /%.�� JOIJCJUPST BQQMJFE JO DMJOJDBM UIFS�
BQZ EVF UP MJ॒MF LOPXO BCPVU UIF DBUBMZUJD NFDIBOJTN PG UIJT FO[ZNF� "EEJUJPOBMMZ EJFSFOU NFUBM
DP�GBDUPST JO /%.�� NBZ QSPWJEF BO BMUFSOBUJWF SFBDUJPO NFDIBOJTN UP /%.�� XJUI ͡�MBDUBNBTFT�

1BHF ���
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1SFWJPVT TUVEJFT IBWF BDRVJSFE FO[ZNBUJD QSPEVDU 	IZESPMZ[FE BNQJDJMMJO
 BOE JOUFSNFEJBUF 	QBS�
UJBMMZ IZESPMZ[FE BNQJDJMMJO
 JO /%.���DBUBMZ[FE BNQJDJMMJO SFBDUJPO QSPDFTT <�><�>� )PXFWFS JOJ�
UJBM TUBUF PG UIF DBUBMZUJD SFBDUJPO JT VOLOPXO� )FSF XF SFQPSU UIF 9�SBZ DSZTUBM TUSVDUVSF PG /%.��
XIPTF [JOD JPOT JO UIF BDUJWF TJUF BSF TVCTUJUVUFE CZ DBENJVN JPOT JO DPNQMFY XJUI BO VO�IZESPMZ[FE
BNQJDJMMJO BU ����� SFTPMVUJPO� य़JT JT UIF STU UJNF TVDI JOJUJBM VO�IZESPMZ[FE BNQJDJMMJO IBT CFFO
DBQUVSFE CZ 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ BOE QSPWJEFT NPSF NFDIBOJTUJD JOTJHIUT JOUP /%.�� DBUBMZ[FE
SFBDUJPOT�

<�> 4BVWBHF &� '� ,FS .� 5FSSBL +� "� "ZBMB BOE 1� $IBSMJFS 	����
� ۠य़F QFOJDJMMJO�CJOEJOH QSPUFJOT�
TUSVDUVSF BOE SPMF JO QFQUJEPHMZDBO CJPTZOUIFTJT�ۡ '&.4 .JDSPCJPM 3FW ��	�
� ��������
;IBOH )� BOE 2� )BP 	����
� ۠$SZTUBM TUSVDUVSF PG /%.�� SFWFBMT B DPNNPO CFUB�MBDUBN IZESPMZTJT
NFDIBOJTN�ۡ '"4&# + ��	�
� ����������
,JN :� $VOOJOHIBN .� "� .JSF +� 5FTBS $� 4BDDIF॒JOJ +� � +PBDIJNJBL "� 	����
� /%.�� UIF
VMUJNBUF QSPNJTDVPVT FO[ZNF� TVCTUSBUF SFDPHOJUJPO BOE DBUBMZUJD NFDIBOJTN� य़F '"4&# +PVSOBM
��	�
 ����������

���

#VJMEJOH CJPMPHZ� B OFXNFUIPE GPS VOEFSTUBOEJOH TVCVOJU JOUFS�
BDUJPOT JO QSPUFJO TVQFSTUSVDUVSFT
4UFQIBOJF 9V� � "OESFX 5VDLXFMM� � 4PQIJF )FSUFM� � $IV 8BJ -JFX� � -BXSFODF -FF�

� &.#- "VTUSBMJB /PEF GPS 4JOHMF .PMFDVMF 4DJFODFT 6/48 4ZEOFZ "VTUSBMJB�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TUFQIBOJF�YV!TUVEFOU�VOTX�FEV�BV

य़F CBDUFSJBM 5ZQF � 4FDSFUJPO 4ZTUFN 	5�44
 BOE UIF )*7�� WJSBM DBQTJE BSF UXP QSPUFJO TZTUFNT
UIBU IBWF CFFO IFBWJMZ TUVEJFE PWFS SFDFOU ZFBST EVF UP UIFJS DFOUSBM SPMF JO UIF QBUIPHFOFTJT PG
(SBN�OFHBUJWF CBDUFSJB TQFDJFT BOE UIF IVNBO JNNVOPEFDJFODZ WJSVT SFTQFDUJWFMZ� .BOZ TUVEJFT
IBWF GPDVTFE PO UIF TUSVDUVSF PG UIF TZTUFNT BOE UIFJS DPNQPOFOUT JO PSEFS UP VOEFSTUBOE IPX
UIFZ GVODUJPO� )PXFWFS NPTU BQQSPBDIFT DFOUSBMJTF PO FJUIFS UIF JOEJWJEVBM TVCVOJUT � XIFSF UIFZ
BSF BCMF UP FTUBCMJTI IJHI�SFTPMVUJPO NPEFMT PG UIF QSPUFJOT CVU QPUFOUJBMMZ MPTF CJPMPHJDBMMZ SFMFWBOU
JOGPSNBUJPO � PS UIF FOUJSF TVQFSTUSVDUVSF � XIFSF UIFZ DBO HBJO BO PWFSWJFX PG UIF TZTUFN CVU MPTF
JNQPSUBOU EFUBJMT BU MPX SFTPMVUJPO� 'VSUIFSNPSF UIF BTTFNCMZ PG UIF JOEJWJEVBM TVCVOJUT JOUP UIF
DPNQMFUF TUSVDUVSF JT JOFYQMJDBCMZ MJOLFE UP UIF GVODUJPO PG UIF TZTUFN BOE JUT QBSUT� #VU DVSSFOU
NFUIPET UFOE UP VTF B UPQ�EPXO BQQSPBDI QSFWFOUJOH UIF WJTVBMJTBUJPO PG UIJT DSVDJBM TUFQ BOE
IJOEFSJOH PVS QSPHSFTT JO VOEFSTUBOEJOH UIFTF CJPMPHJDBM NBDIJOFT�

य़FSFGPSF XF IBWF EFWFMPQFE B OFX NFUIPE XIJDI BMMPXT VT UP PCTFSWF UIF BTTFNCMZ QSPDFTT PG
NVMUJQMF QSPUFJO TVCVOJUT BOE NFBTVSF UIF TUSFOHUI PG UIFJS JOUFSBDUJPOT� य़JT BMMPXT VT UP QVMM PVU
JOGPSNBUJPO BCPVU UIF CJPMPHJDBM BTTFNCMZ PG UIF XIPMF TUSVDUVSF� 8F IBWF EPOF UIJT CZ VTJOH SBUJP�
OBMMZ EFTJHOFE %/" OBOPTUSVDUVSFT BT TUSVDUVSBM TDBPMET UP UFNQMBUF QSPUFJO TVCVOJUT GPS BTTFNCMZ�
य़F SFMJBCJMJUZ BOE UVOBCJMJUZ PG %/" CBTF�QBJSJOH FOBCMFT VT UP CVJME QSFDJTF %/" TDBPMET XIJDI
DBO PSJFOU QSPUFJO TVCVOJUT JO DMPTF QSPYJNJUZ UP FBDI PUIFS JO PSEFS UP QSPCF GPS QPUFOUJBM XFBL
CJPMPHJDBMMZ SFMFWBOU QSPUFJO�QSPUFJO JOUFSBDUJPOT� 8F DBO NFBTVSF UIFN VTJOH TVSGBDF QMBTNPO SFT�
POBODF QSPWJEJOH VT XJUI JOGPSNBUJPO PO UIF LJOFUJDT PG UIF QSPUFJO JOUFSBDUJPOT� य़FTF XJMM UIFO
CF BQQMJFE UP NBUIFNBUJDBM NPEFMT GPS CJPMPHJDBM BTTFNCMZ� 8F DBO BMTP VTF PVS UFNQMBUFT BT B TUB�
CJMJTJOH VOJU GPS GVSUIFS DSPTTMJOLJOH TUVEJFT BOE HFOFSBUJPO PG EJTDSFUF TVCTUSVDUVSFT GPS TUVEZ BOE
JNBHJOH�

/PU POMZ IBT PVS NFUIPE BMMPXFE VT UP QPUFOUJBMMZ JOJUJBUF BOE NFBTVSF XFBL CJPMPHJDBMMZ SFMFWBOU
JOUFSBDUJPOT CVU SFDFOU QVCMJDBUJPOT IBWF TVHHFTUFE UIBU /BUVSF NBZ BMTP VUJMJTF TDBPMET UP DPOUSPM
QSPUFJO TFMG�BTTFNCMZ� य़JT IBT BMSFBEZ CFFO PCTFSWFE JO UIF BTTFNCMZ PG UIF CBTBM SJOHT PG UIF
CBDUFSJBM BHFMMBNPUPS BOE JT BMTP TVTQFDUFE UP CF UIF DBTF GPS UIF UJQ DPNQMFY PG UIF 5ZQF � 4FDSFUJPO
4ZTUFN�
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.FNCSBOF TUJॐOFTT JT B LFZ EFUFSNJOBOU PG &D.TD4 BDUJWJUZ
'FOH 9VF� � $IBSMFT $PY� � 1BVM 3PIEF� � 1JFUSP 3JEPOF� � :PTIJUBLB /BLBZBNB� � #PSJT .BSUJOBD�

� WJDUPSDIBOHڣT DBSEJBD SFTFBSDI JOTUJUVUF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� GFOYVF!WJDUPSDIBOH�FEV�BV

य़F &� DPMJ NFDIBOPTFOTJUJWF DIBOOFM PG TNBMM DPOEVDUBODF 	&D.TD4
 JT POF PG UIF CBDUFSJBM NFN�
CSBOF UFOTJPO TFOTPST OFDFTTBSZ GPS PTNPSFHVMBUJPO� 3FDPOTUJUVUJPO PG QVSJFE &D.TD4 JOUP MJQJE
CJMBZFST PG LOPXO DPNQPTJUJPO TIPXT UIBU JUT HBUJOH JT CBTFE PO UIF GPSDF�GSPN�MJQJET DPODFQU� )FSF
XF BJN UP RVBOUJGZ UIF FFDU PG MJQJE DPNQPTJUJPO PO UFOTJPO TFOTJUJWJUZ PG &D.TD4� 6TJOH QBUDI VP�
SPNFUSZ XF IBWF NFBTVSFE UIF UFOTJPO TFOTJUJWJUZ PG &D.TD4 SFDPOTUJUVUFE JO MJQPTPNFT DPOUBJOJOH
JODSFBTJOH BNPVOUT 	� UP ���
 PG QIPTQIBUJEZMFUIBOPMBNJOF 	1&
� 0VS EBUB TIPXT UIBU JODSFBTJOH
1& UIF NBKPS MJQJE DPNQPOFOU PG &� DPMJ NFNCSBOFT SFTVMUT JO IJHIFS UFOTJPOT CFJOH SFRVJSFE UP
PQFO &D.TD4 XIFSFBT MFTT UFOTJPO JT SFRVJSFE JO UIF QSFTFODF PG FRVJWBMFOU BNPVOUT PG 1$� $POTJE�
FSJOH UIF EJFSFODFT JO NFDIBOJDBM QSPQFSUJFT CFUXFFO 1& BOE 1$ DPOUBJOJOH NFNCSBOFT PVS EBUB
TVHHFTUT UIBU &D.TD4 TFOTFT NFNCSBOF TUJOFTT�

��

/BOP�;O0 JOUFSGBDF TUJNVMBUFT UIF JOTVMJO ॑CSJMMBUJPO BOE DZUP�
UPYJDJUZ BU QIZTJPMPHJDBM Q)
,BOUJ :BEBW� � TVNBO KIB �

� /BUJPOBM *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ 3PVSLFMB
� /BUJPOBM *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ 3PVSLFMB 0EJTIB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� LBOUJCU!HNBJM�DPN

%VF UP JUT WBTU CJPNFEJDBM BQQMJDBUJPOT ;O0/1T DPNF JO DPOUBDU XJUI WBSJPVT CJPMPHJDBM NPMFDVMFT
JODMVEJOH QSPUFJOT BOE DBO NPEVMBUF UIFJS TUSVDUVSF BOE TUBCJMJUZ UIVT JNQMJDBUJOH UIFJS SPMF JO BD�
DFMFSBUJOH PS JOIJCJUJOH QSPUFJO CSJMMBUJPO� य़F QSPDFTT PG BHHSFHBUJPO BOE BNZMPJE GPSNBUJPO PG
QSPUFJOT JT DPOTJEFSFE BT POF PG UIF NPTU GVOEBNFOUBM DBVTF PG UIF POTFU PG OVNFSPVT OFVSPEFHFO�
FSBUJWF EJTFBTFT� *OTVMJO JT B XFMM�TUVEJFE NPEFM BNZMPJE QSPUFJO BOE JT BTTPDJBUFE XJUI B DMJOJDBM TZO�
ESPNF JOKFDUJPO�MPDBMJ[FE BNZMPJEPTJT XIJDI JT FYQFDUFE UP PDDVS BU QIZTJPMPHJDBM Q) POMZ� )FODF
JO UIF QSFTFOU TUVEZ XF IBWF TZOUIFTJ[FE TQIFSJDBM ;O0/1T 	��ON
 BOE QFSGPSNFE B TZTUFNBUJD JO�
WFTUJHBUJPO PO PG UIF FFDU PG ;O0/1 JOUFSGBDF JOEVDFE TUSVDUVSBM QFSUVSCBUJPOT PO UIF NFDIBOJTN
PG CSJMMBUJPO PG JOTVMJO BU QIZTJPMPHJDBM Q) ����
य़F CSJMMBUJPO LJOFUJDT BT NPOJUPSFE CZ य़JPBWJO�5 	य़5
 BTTBZ TIPXFE B EPTF�EFQFOEFOU BDDFM�
FSBUJPO PG CSJMMBS BNZMPJE HSPXUI PG JOTVMJO XJUI OP MBH QIBTF JO QSFTFODF PG ;O0/1 JOUFSGBDF�
'SPN UIF EBUB EFSJWFE GSPN $% BOE "/4 VPSFTDFODF BOE PUIFS TQFDUSPTDPQJD NFBTVSFNFOUT TVDI
JODSFBTF JO CSJMMBUJPO XBT PCTFSWFE UP CF BTTPDJBUFE XJUI B EFDSFBTF JO ͠�IFMJDBM DPOUFOU JODSFBTF
JO TVSGBDF IZESPQIPCJDJUZ BOE GPSNBUJPO PG QBSUJBMMZ VOGPMEFE JOUFSNFEJBUFT� य़F MPOH MBH QIBTF PG
JOTVMJO BU Q) ��� PCTFSWFE DBO CF B॒SJCVUFE UP UIF QSFTFODF PG PMJHPNFSJD 	IFYBNFS�USJNFS�EJNFS

VOJUT XIJDI JO UIF QSFTFODF PG ;O0/1 JOUFSGBDF HPU EJTTPDJBUFE JOUP NPOPNFS BOE DBVTFE UIF GPS�
NBUJPO PG OVDMFJ OFDFTTBSZ GPS UIF JOEVDUJPO PG BNZMPJEPTJT� 5&. BOBMZTJT PCTFSWFE B MBSHF OFUXPSL
PG MPOH CSJMT 	�����ON EJBNFUFS
 JO QSFTFODF PG ;O0/1 JOUFSGBDF JOEJDBUJOH B MPPTFMZ QBDLFE ͡�
TIFFU TUSVDUVSF JO JOTVMJO CSJMT GPSNFE BU Q)���� 4VDI CSJMT GPSNFE JO UIF QSFTFODF PG ;O0/1
TIPXFE QSPGPVOE DFMMVMBS UPYJDJUZ BT DPNQBSFE UP UIF JOTVMJO JO BCTFODF PG ;O0/1 JOUFSGBDF 0WFS�
BMM� PVS XPSL UISPXT B MJHIU PO UIF QPUFOUJBM GPS ;O0/1T JOUFSGBDF UP BDDFMFSBUF QSPUFJO CSJMMBUJPO
BOE NBZ MFBE UP UIF CF॒FS VOEFSTUBOEJOH PG VUJMJ[BUJPO PG ;O0/1T JO UIFSBQFVUJDT BOE PUIFS NFEJDBM
BQQMJDBUJPOT�

���
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Fࢊ 	���
 1IPUPMZBTF 3FBDUJPO _3PMF PG UIF *NQPSUBOU 3FTJEVFT JO
"DUJWF $FOUFS_
"VUIPS	T
� %BJDIJ :BNBEB�

$P�BVUIPS	T
� )JTIBN .� %PLBJOJTI � � +VOQFJ :BNBNPUP � � 5BUTVZB *XBUB � � &MJ[BCFUI %� (FU[P � � "LJP ,JUBP
� � )JEFLJ ,BOEPSJ �

� /BHPZB *OTUJUVUF PG 5FDIOPMPHZ
� 3*,&/
� 0TBLB 6OJW�
� 5PIP 6OJW�
� 4DSJQQT 3FT� *OTU�
� 5PLZP *OTU� 5FDI�
� /BHPZB *OTU� 5FDI�

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZBNBEB�EBJDIJ!OJUFDI�BD�KQ

	�ۗ�
 QIPUPMZBTFT 		�ۗ�
 1)3T
 BSF %/" SFQBJS BWPFO[ZNFT UIBU TQFDJDBMMZ SFWFSU 67�JOEVDFE
QIPUPQSPEVDUT 	�ۗ�
 QIPUPQSPEVDUT 		�ۗ�
 11T
 JOUP OPSNBM CBTFT UP NBJOUBJO HFOFUJD JOUFHSJUZ� 	�ۗ
�
 1)3T SFQBJS 	�ۗ�
 11T CZ FMFDUSPO USBOTGFS GSPN GVMMZ SFEVDFE GPSN PG BWJO BEFOJOF EJOVDMFPUJEF
DISPNPQIPSF JO B MJHIU EFQFOEFOU NBOOFS� 4P GBS 	�ۗ�
 11 SFQBJS NFDIBOJTN PG 	�ۗ�
 1)3T IBWF
CFFO TUVEJFE <�> BOE )JT��� SFTJEVF JO UIF BDUJWF DFOUFS IBT CFFO SFHBSEFE BT UIF NPTU JNQPSUBOU
GVODUJPO 	'JHVSF
� )PXFWFS XF SFQPSUFE UIBU 	�ۗ�
 11 DBO CF SFQBJSFE CZ BOPUIFS )JT 	)���
 FWFO
JG )JT��� JT NVUBUFE UP "MB <��>� 3FDFOUMZ XF QSPQPTFE B OFX 	�ۗ�
 11 SFQBJS NFDIBOJTN XJUI UIF
JNQPSUBOU SPMF PG -ZT JO UIF BDUJWF DFOUFS CBTFE PO UIF RVBOUVN DIFNJDBM�NPMFDVMBS NFDIBOJDBM
DBMDVMBUJPO <�>�
*O UIJT TUVEZ UP JOWFTUJHBUF UIF SPMF PG UIF -ZT SFTJEVF 	'JHVSF
 FYQFSJNFOUBMMZ XF QFSGPSNFE 'PVSJFS
USBOTGPSN JOGSBSFE 	'5*3
 TQFDUSPTDPQZ BOE NPMFDVMBS EZOBNJDT 	.%
 TJNVMBUJPO GPS UIF -ZT NV�
UBOUT� "T SFTVMUT PG '5*3 NFBTVSFNFOU 	�ۗ�
 11 SFQBJS TJHOBM XBT OPU PCTFSWFE GPS ,���" BOE
,���) JOEJDBUJOH DPNQMFUF MPTT PG UIF %/" SFQBJS BCJMJUZ� *O BEEJUJPO ,���3 BOE ,���2 SFUBJOFE
UIF GVODUJPO PG 	�ۗ�
 11 SFQBJS UIPVHI UIF 	�ۗ�
 11 SFQBJS Fਖ਼DJFODZ XBT EFDSFBTFE GSPN 85� 8F
UIFO QFSGPSNFE .% TJNVMBUJPO PG FBDI NVUBOU XIJDI TIPXFE UIBU UIF IZESPHFO CPOEJOH OFUXPSLT
PG UIF BDUJWF DFOUFS EJFS CFUXFFO UIF NVUBOUT XJUI BOE XJUIPVU 	�ۗ�
 11 SFQBJS BDUJWJUZ� य़FTF
SFTVMUT JNQMJDBUF UIBU -ZT BU UIF BDUJWF DFOUFS TUBCJMJ[FT UIF IZESPHFO CPOEJOH OFUXPSL JODMVEJOH
UIF QPTJUJPO PG )JT��� XIJDI JT OFDFTTBSZ GPS UIF 	�ۗ�
 11 SFQBJS� 'SPN UIFTF FYQFSJNFOUBM BOE
UIFPSFUJDBM PCTFSWBUJPOT XF XJMM EJTDVTT UIF SPMF PG -ZT SFBDUJPO NPEFM JO UIF 	�ۗ�
 1)3�
<�> +� :BNBNPUP FU BM� 1IPUPDIFN� 1IPUPCJPM� �� �� 	����
�
%� :BNBEB FU BM� #JPQIZT� 1IZTJDPCJPM� �� ��� 	����
�
)� .� %PLBJOJTI FU BM� "$4 $BUBM� � ���� 	����
�

���

4JOHMF QBSUJDMF BOBMZTJT GPS NFNCSBOF GVTJPO PG MJQPTPNFT
.BTBUP :BNBEB� � ,B[VIJSP "CF� � /BPLJ 4PHB� � )JSPZVLJ /PKJ� � 3JLJZB 8BUBOBCF�

� Fࡋ 6OJWFSTJUZ PG 5PLZP
� /BHPZB 6OJWFSTJUZ
� .PMFDVMBS QIZTJPMPHZ MBCPSBUPSZ 3*,&/

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZBNBEB�N��!OPKJMBC�U�V�UPLZP�BD�KQ

.FNCSBOF WFTJDMFT NFEJBUF WBSJPVT QIZTJPMPHJDBM GVODUJPOT VQPO GVTJPO XJUI CJPMPHJDBM NFNCSBOFT�
%FTQJUF UIF QIZTJPMPHJDBM JNQPSUBODF CJPQIZTJDBM GFBUVSFT PG NFNCSBOF GVTJPO SFNBJO FMVTJWF EVF
UP UIF UFDIOJDBM EJਖ਼DVMUJFT UP RVBOUJUBUJWFMZ NFBTVSF GVTJPO FWFOUT JO IJHI UISPVHIQVU NBOOFS� 5P
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BEESFTT UIJT JTTVF XF IFSF B॒FNQUFE UP FMVDJEBUF WBSJPVT CJPQIZTJDBM GFBUVSFT PGNFNCSBOF GVTJPO CZ
EFWFMPQJOH B OPWFMNJDSPTZTUFN FOBCMJOH TJOHMF QBSUJDMF BOBMZTJT PGNFNCSBOF GVTJPO JO RVBOUJUBUJWF
NBOOFS�

य़F GVTJPO FWFOUT XFSF WJTVBMJ[FE CZ VTJOH NJDSP�DIBNCFS BSSBZ TFBMFE XJUI CJP�NFNCSBOF� *O UIJT
TFUVQ VPSFTDFOU MJQJET BSF QSPWJEFE JOUP B NFNCSBOF PO DIBNCFS VQPO UIF GVTJPO PG VPSFTDFOU
MJQPTPNF <'JH� �B> BOE UIFSFGPSF TJOHMF GVTJPO FWFOU JT EFUFDUBCMF BT B TUFQXJTF VPSFTDFOU JODSFBTF
PO DIBNCFS <'JH� �C>�

य़FO XFNFBTVSFE UIF GVTJPO Fਖ਼DJFODZ CZ DPVOUJOH UIF OVNCFS PG DIBNCFST XJUINFNCSBOF GVTJPO�
"T TIPXO JO 'JH� � UIF Fਖ਼DJFODZ XBT FYUSFNFMZ MPX ߛ	 ����
 XJUIPVU BOZ BEEJUJWFT BOE JODSFBTFE
NPSF UIBO ���GPMET CZ GVTJPO QSPNPUFST J�F� $B�� BOE 1&( BT FYQFDUFE GSPN QSFWJPVT TUVEJFT� *O�
UFSFTUJOHMZ UIF Fਖ਼DJFODZ XBT EFDSFBTFE ��GPMET CZ 'P'� B NFNCSBOF QSPUFJO XJUI MBSHF IZESPQIJMJD
EPNBJOT� य़JT SFTVMU TVHHFTUFE UIBU TUFSJD IJOESBODF PG NFNCSBOF QSPUFJOT XPVME IBNQFST NFN�
CSBOF GVTJPO�
*O UIJT TUVEZ XF TVDDFFEFE JO EFWFMPQJOH B OPWFM NJDSPTZTUFN UP WJTVBMJ[FNFNCSBOF GVTJPO BU TJOHMF
QBSUJDMF MFWFM BOE NPSFPWFS RVBOUJUBUJWFMZ FWBMVBUJOH UIF FFDU PG GVTJPO QSPNPUFS BOE JOIJCJUPS PO
NFNCSBOF GVTJPO� 'PS GVSUIFS VOEFSTUBUJOH XF XPVME MJLF UP NFBTVSF UIF NFNCSBOF GVTJPO FWFOUT
JO NPSF QIZTJPMPHJDBM DPOEJUJPOT�

��

%FWFMPQNFOU PG JTPUIFSNBM�JTPCBSJD SFQMJDB�QFSNVUBUJPONFUIPE
BOE JUT BQQMJDBUJPO UP UIF ͡�IBJSQJO NJOJ QSPUFJO
"VUIPS	T
� .BTBUBLB :BNBVDIJ�

$P�BVUIPS	T
� )JTBTIJ 0LVNVSB �

� 40,&/%"* &Y$&--4 *.4
� &Y$&--4 *.4 40,&/%"*

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZBNBVDIJ!JNT�BD�KQ

8F EFWFMPQFE B UXP�EJNFOTJPOBM SFQMJDB�QFSNVUBUJPONPMFDVMBS EZOBNJDTNFUIPE JO UIF JTPUIFSNBM�
JTPCBSJD FOTFNCMF <�>� य़F SFQMJDB�QFSNVUBUJPO NFUIPE <�> JT B JNQSPWFE BMUFSOBUJWF UP UIF SFQMJDB�
FYDIBOHF NFUIPE� *U XBT PSJHJOBMMZ EFWFMPQFE JO UIF DBOPOJDBM FOTFNCMF� य़JT NFUIPE FNQMPZT
UIF 4VXB�5PEP BMHPSJUIN <�> JOTUFBE PG UIF .FUSPQPMJT BMHPSJUIN UP QFSGPSN QFSNVUBUJPOT PG UFN�
QFSBUVSFT BOE QSFTTVSFT TP UIBU UIF SFKFDUJPO SBUJP DBO CF NJOJNJ[FE� य़F JTPUIFSNBM�JTPCBSJD SFQMJDB�
QFSNVUBUJPONFUIPE QFSGPSNT CF॒FS TBNQMJOH Fਖ਼DJFODZ UIBO UIF JTPUIFSNBM�JTPCBSJD SFQMJDB�FYDIBOHF
NFUIPE <� � �>�

8F BQQMJFE UIJT NFUIPE UP B ͡�IBJSQJO NJOJ QSPUFJO DIJHOPMJO� $IJHOPMJO JT BO BSUJDJBMMZ EFTJHOFE
QFQUJEF DPOTJTU PG UFO BNJOP�BDJE SFTJEVFT 	�(:%1&5(58(��
 BOE IBT VOJRVF GPMEFE BOENJTGPMEFE
TUSVDUVSFT� *O PVS TJNVMBUJPO OPU POMZ UIF GPMEJOH FWFOU CVU BMTP UIF NJTGPMEJOH FWFOU XFSF PCTFSWFE�
8F DBMDVMBUFE UIF UFNQFSBUVSF BOE QSFTTVSF EFQFOEFODF PG UIF GSBDUJPO PO UIF GPMEFE NJTGPMEFE BOE
VOGPMEFE TUBUFT� य़FSNPEZOBNJD RVBOUJUJFT TVDI BT EJFSFODFT JO QBSUJBM NPMBS FOUIBMQZ QBSUJBM
NPMBS WPMVNF BOE IFBU DBQBDJUZ XFSF BMTP EFUFSNJOFE BOE JO HPPE BHSFFNFOU XJUI FYQFSJNFOUBM
EBUB�

8F BMTP GPVOE VOVTVBM CFIBWJPS UIBU UIF NJTGPMEFE DIJHOPMJO CFDPNFT NPSF TUBCMF VOEFS IJHI QSFT�
TVSF DPOEJUJPOT XIJMF UIF GPMEFE DIJHOPMJO JT EFOBUVSFE� 8F SFWFBMFE UIF NFDIBOJTN PG UIF TUBCJMJUZ
BT GPMMPXT� *O UIF GPMEFE TUBUF UIF IZESPHFO CPOE UIBU GPSN ͡�IBJSQJO TUSVDUVSF JT FYQPTFE UP UIF
TPMWFOU� "T UIF QSFTTVSF JODSFBTF XBUFS NPMFDVMFT BQQSPBDI UIF IZESPHFO CPOE BOE CSFBL UIF IZ�
ESPHFO CPOE� य़VT UIF GPMEFE DIJHOPMJO DIBOHFT UP UIF VOGPMEFE TUBUF� 0O UIF PUIFS IBOE UIF IZ�
ESPHFO CPOET UIBU GPSN B ͡�IBJSQJO TUSVDUVSF JO UIF NJTGPMEFE TUBUF BSF DPWFSFE XJUI 5ZS� BOE 5SQ�
TJEF DIBJOT BOE QSPUFDUFE� य़VT UIF IZESPHFO CPOET EP OPU CSFBL FWFO XIFO UIF XBUFS NPMFDVMFT
BQQSPBDI UIF DIJHOPMJO JO UIF IJHI�QSFTTVSF DPOEJUJPOT�
3FSFGFODFT�
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.� :BNBVDIJ BOE )� 0LVNVSB +� $IFN� 1IZT� ��� 	����
 �������
4� (� *UPI BOE )� 0LVNVSB +� $IFN� य़FPSZ $PNQVU� � 	����
 ����
)� 4VXB BOE 4� 5PEP 1IZT� 3FW� -F॒� ��� 	����
 ������
,� )VLVTIJNB BOE ,� /FNPUP +� 1IZT� 4PD� +QO� �� 	����
 �����
:� 4VHJUB BOE :� 0LBNPUP $IFN� 1IZT� -F॒� ��� 	����
 ����
5� 0LBCF .� ,BXBUB :� 0LBNPUP BOE .� .JLBNJ $IFN� 1IZT� -F॒� ��� 	����
 ����

��

4JOHMF (67 4UVEJFT PO .PEF PG "DUJPO PG "OUJNJDSPCJBM 1FQUJEFT
BOE $FMM�1FOFUSBUJOH 1FQUJEFT
"VUIPS	T
� .BTBIJUP :BNB[BLJ�

$P�BVUIPS	T
� .PZOVM )BTBO � � .E� ;BIJEVM *TMBN �

� 4IJ[VPLB 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZBNB[BLJ�NBTBIJUP!TIJ[VPLB�BD�KQ

'PS BOUJNJDSPCJBM QFQUJEFT 	".1T
 XJUI CBDUFSJDJEBM BDUJWJUZ BOE DFMM�QFOFUSBUJOH QFQUJEFT 	$11T

XJUI BDUJWJUZ PG USBOTMPDBUJPO BDSPTT QMBTNB NFNCSBOFT UIFJS JOUFSBDUJPOT XJUI MJQJE CJMBZFST QMBZ
JNQPSUBOU SPMFT JO UIFTF GVODUJPOT� )PXFWFS UIF FMFNFOUBSZ QSPDFTTFT BOE NFDIBOJTNT PG UIF GVOD�
UJPOT PG ".1T BOE $11T IBWF OPU CFFO DMFBSMZ SFWFBMFE� 8F IBWF SFDFOUMZ EFWFMPQFE UIF TJOHMF HJBOU
VOJMBNFMMBS WFTJDMF 	(67
 NFUIPE GPS JOWFTUJHBUJPO PO UIF JOUFSBDUJPO PG QFQUJEFT�QSPUFJOT XJUI MJQJE
CJMBZFST <��>� *O UIJT NFUIPE DIBOHFT JO QIZTJDBM RVBOUJUJFT PG B TJOHMF (67 UIBU BSF JOEVDFE CZ
JOUFSBDUJPOT XJUI QFQUJEFT�QSPUFJOT BSF PCTFSWFE BT B GVODUJPO PG UJNF BOE TQBUJBM DPPSEJOBUFT� य़F
TBNF FYQFSJNFOUT BSF UIFO DBSSJFE PVU VTJOH NBOZ ۠TJOHMF (67Tۡ BOE UIFJS SFTVMUT PG UIF DIBOHFT JO
UIF QIZTJDBM RVBOUJUJFT PG TJOHMF (67T BSF TUBUJTUJDBMMZ BOBMZ[FE PWFS NBOZ ۠TJOHMF (67T �ۡ य़FSFCZ
UIF TJOHMF (67 NFUIPE DBO SFWFBM UIF EFUBJMT PG FMFNFOUBSZ QSPDFTTFT PG JOEJWJEVBM FWFOUT BOE BM�
MPX DBMDVMBUJPO PG UIFJS LJOFUJD DPOTUBOUT� )FSF XF TIPX OFX JOGPSNBUJPO PO UIF NPEF PG BDUJPO
PG ".1T TVDI BT NBHBJOJO � BOE $11T TVDI BT USBOTQPSUBO �� 	51��
 SFWFBMFE CZ UIF TJOHMF (67
NFUIPET�

0VS SFDFOU SFTVMUT JOEJDBUF UIBU UIF CJOEJOH PG NBHBJOJO � UP UIF PVUFS MFBFU PG B (67 JODSFBTFT
UIF BSFB PG UIF (67 CJMBZFS B DIBOHF UIBU TUSPOHMZ DPSSFMBUFT XJUI UIF SBUF DPOTUBOU PG NBHBJOJO
��JOEVDFE QPSF GPSNBUJPO LQ� .PSFPWFS BO JODSFBTF JO UIF UFOTJPO PO B (67 NFNCSBOF 	F�H� CZ
JNQPTJUJPO PG BO FYUFSOBM GPSDF
 BMTP JODSFBTFT UIF LQ� य़FTF SFTVMUT JOEJDBUF UIBU B NBHBJOJO ��
JOEVDFE QPSF JT B TUSFUDI�BDUJWBUFE QPSF <�>� 3FDFOUMZ XF IBWF EFWFMPQFE B NFUIPE UP QSFQBSF (67T
XJUI USBOTCJMBZFS BTZNNFUSJD MJQJE QBDLJOH <�>� 6TJOH UIFTF (67T XF GPVOE UIBU UIF LQ EFDSFBTFE
XJUI JODSFBTJOH JO MJQJE QBDLJOH PG UIF JOOFS MFBFU XIJDI JOEJDBUFT UIF SPMF PG TUSFUDIJOH PG JOOFS
MFBFU JO UIF NBHBJOJO ��JOEVDFE QPSF GPSNBUJPO�

6TJOH UIF TJOHMF (67 NFUIPE GPS $11T XF DBO PCUBJO UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF FOUSZ PG $11T
JOUP (67 MVNFO BOE QPSF GPSNBUJPO UIF SBUF PG UIF FOUSZ PG UIF $11T JOUP (67 MVNFO BOE UIF UJNF
DPVSTF PG $11 DPODFOUSBUJPO JO UIF (67NFNCSBOF <�>� य़F BQQMJDBUJPO PG NFDIBOJDBM UFOTJPO CZ BO
FYUFSOBM GPSDF PO UIF MJQJE CJMBZFST JODSFBTFE UIF SBUF PG FOUSZ PG $'�51�� JOUP UIF (67TXJUIPVU QPSF
GPSNBUJPO <�>� )JHI DPODFOUSBUJPO PG DIPMFTUFSPM TVQQSFTTFE UIF USBOTMPDBUJPO PG $'�51�� GSPN UIF
PVUFS UP UIF JOOFS MFBFU <�>� य़FTF SFTVMUT TVHHFTU UIBU USBOTJFOU QSF�QPSFT JO MJQJE CJMBZFST GPSNFE
CZ UIFJS UIFSNBM VDUVBUJPOT QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO UIF USBOTMPDBUJPO PG $'�51�� GSPN UIF PVUFS
UP UIF JOOFS MFBFU <�>�

<�> .�;� *TMBN .� :BNB[BLJ FU BM� 1IZT� $IFN� $IFN� 1IZT� 	1FSTQFDUJWF
 �� ����� 	����

.� )BTBO BOE .� :BNB[BLJ "OUJNJDSPCJBM 1FQUJEFT� #BTJDT GPS $MJOJDBM "QQMJDBUJPO 	4QSJOHFS ����

JO QSFTT�
.�"�4� ,BSBM +�.� "MBN 5� 5BLBIBTIJ .� :BNB[BLJ FU BM� -BOHNVJS �� ���� 	����
�
.� )BTBO .�"�4� ,BSBM 7� -FWBEOZZ .� :BNB[BLJ FU BM� -BOHNVJS �� ���� 	����
�
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.�;� *TMBN .� :BNB[BLJ FU BM� "QQM� .JDSPCJPM� #JPUFDIOPM� 	.JOJ�SFWJFX
 ��� ���� 	����
�

.�;� *TMBN 4� 4IBSNJO 7� -FWBEOZZ .� :BNB[BLJ FU BM� -BOHNVJS �� ���� 	����
�

��

FSNPUSPQJDࢊ 1IBTF 5SBOTJUJPO #FIBWJPS BOE 4USVDUVSBM 1SPQFS�
UJFT PG 1BSUJBMMZ 'MVPSJOBUFE %JQBMNJUPZMQIPTQIBUJEZMDIPMJOF #J�
MBZFS
"VUIPS	T
� 5BNBNJ :BOBHJ�

$P�BVUIPS	T
� )JSPTIJ 5BLBIBTIJ � � 5PTIJZVLJ 5BLBHJ � � )JEFLJ "NJJ � � 5PTIJOPSJ .PUFHJ � � 5BLFTIJ )BTFHBXB �

� 5PTIJZVLJ ,BOBNPSJ � � .BTBTIJ 4POPZBNB �

� (VONB 6OJWFSTJUZ
� "*45
� ,ZPUP 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� U��������!HVONB�V�BD�KQ

1FSVPSPBMLZM 	3G $O'�O��
 DPNQPVOET TIPX VOJRVF QSPQFSUJFT TVDI BT XBUFS�PJM SFQFMMFODZ IJHI
NFMUJOH QPJOU BOE MPX FMFDUSJD QFSNJ॒JWJUZ� *O UIJT TUVEZ UIFSNPUSPQJD CFIBWJPS BOE TUSVDUVSBM QSPQ�
FSUJFT PG 3G�DPOUBJOJOH EJQBMNJUPZMQIPTQIBUJEZMDIPMJOF 	'O�%11$� O � � � BOE �� 'JH� �
 IZESBUFE
CJMBZFST XFSF JOWFTUJHBUFE CZ EJFSFOUJBM TDBOOJOH DBMPSJNFUSZ 	%4$
 BOE 9�SBZ EJSBDUJPO UP DMBSJGZ
FFDUT PG 3G HSPVQT PO NFNCSBOF QSPQFSUJFT PG 'O�%11$�

*O %4$ UIFSNPHSBNT PG 'O�%11$ TVTQFOTJPOT FOEPUIFSNJD QFBLT BQQFBSFE BU ���� z$ ���� z$ BOE
���� z$ GPS O � � � BOE � SFTQFDUJWFMZ� +VEHJOH GSPN UFNQFSBUVSF�EFQFOEFOU DIBOHFT JO XJEF�
BOHMF 9�SBZ EJSBDUJPO 	8"9%
 QB॒FSOT UIF FOEPUIFSNJD QFBLT BSF B॒SJCVUBCMF UP UIF HFM UP MJRVJE�
DSZTUBMMJOF QIBTF USBOTJUJPO� 8"9% QFBLT BQQFBSFE BU 2 � ����� BOE ����� ON�� GPS '��%11$ BU
�� z$� य़FTF DPSSFTQPOEJOH TQBDJOHT 	E
 BSF ���� BOE ���� ON SFTQFDUJWFMZ CFJOH MBSHFS UIBO %11$�
0XJOH UP UIF EJFSFODF PG NPMFDVMBS BSFB CFUXFFO PSEFSFE IZESPDBSCPO DIBJOT BOE 3G DIBJOT '��
%11$XPVME GPSN MPPTFE�QBDLFE HFM QIBTF BT DPNQBSFE XJUI %11$ XIJDI MFBET UP UIF NBSLFE ESPQ
JO UIF QIBTF USBOTJUJPO UFNQFSBUVSF 	5N
 PG '��%11$ DPNQBSFE UP %11$� *O '��%11$ TIBSQ 8"9%
QFBLT BQQFBSFE BU 2 � ����� ON�� 	E � ���� ON
 BOE ����� ON�� 	E � ���� ON
 BU �� z$ TIPXJOH
UIBU UIF DIBJO QBDLJOH EFOTJUZ PG '��%11$ JT IJHIFS UIBO '��%11$� " TJOHMF TIBSQ 8"9% QFBL PG
'��%11$ PCTFSWFE BU 2 � ����� ON�� 	E � ���� ON
 BU �� z$ JOEJDBUFT IFYBHPOBM DIBJO QBDLJOH XJUI
NVDI IJHIFS EFOTJUZ UIBO PUIFST� य़F NPTU QMBVTJCMF PSJHJO PG UIF IJHIFS DIBJO QBDLJOH EFOTJUZ PG
'��%11$ JT UIF DPNCJOBUJPO PG UIF 3G�TQFDJD IFMJDBM DPOGPSNBUJPO BOE UIF EJQPMF�EJQPMF JOUFSBDUJPO
DPPQFSBUJWJUZ QSPQPTFE BT UIF TUSBUJFE EJQPMF BSSBZT 	4%"
 UIFPSZ <��>� य़F TUBCJMJ[JOH FFDU JO '��
%11$ CJMBZFS EVF UP UIF 4%" PG 3G HSPVQT JT TVHHFTUFE CZ UIF TJHOJDBOU SJTF JO 5N PG '��%11$
DPNQBSFE UP PUIFST�

0OF�EJNFOTJPOBM FMFDUSPO EFOTJUZ QSPMFT PG 'O�%11$XFSF DBMDVMBUFE GSPN TNBMM�BOHMF 9�SBZ EJSBD�
UJPO 	4"9%
 EBUB� *O '��%11$ UIF QSPMFT PG UIF 3G NPJFUZ BT XFMM BT UIF IZESPDBSCPO TFHNFOU
DIBOHFE ESBNBUJDBMMZ JO BTTPDJBUJPOXJUI UIF QIBTF USBOTJUJPO JOEJDBUJOH UIF QIBTF�USBOTJUJPO�JOEVDFE
NFMUJOH PG UIF PWFSBMM BDZM DIBJO� *O DPOUSBTU MJ॒MF FMFDUSPO EFOTJUZ QSPMFT PG UIF 3G NPJFUZ PG
'��%11$ BOE '��%11$ DIBOHFE JO TQJUF UIBU UIF QIBTF USBOTJUJPO PDDVSSFE� *U JT MJLFMZ UIBU UIF
DPOGPSNBUJPOT PG 3G HSPVQT PG '��%11$ BOE '��%11$ FWFO JO UIF MJRVJE�DSZTUBMMJOF QIBTF BSF SF�
TUSJDUFE�

<�> 5� )BTFHBXB FU BM� $IFN1MVT$IFN �� ���� 	����
�
5� )BTFHBXB $IFN� 3FD� �� ��� 	����
�

���
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/BOPTZTUFNT GPS 'PPE %SVH BOE #JPNFEJDBM "QQMJDBUJPOT
+BDLJF :JOH/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

/BOPUFDIOPMPHZ BMMPXT GPS UIF VOJRVF EFTJHO BOE GVODUJPOBMJ[BUJPO PG NBUFSJBMT BOE EFWJDFT BU UIF
OBOPNFUFS TDBMF GPS B WBSJFUZ PG BQQMJDBUJPOT� 0VS MBCPSBUPSZ IBT GBCSJDBUFE OBOPTZTUFNT GPS ESVH
TDSFFOJOH JO WJUSP UPYJDPMPHZ TBNQMF QSFQBSBUJPO EJBHOPTUJD BOE GPPE QBUIPHFO EFUFDUJPO� य़F
NJOJBUVSJ[FE EFWJDFT BMMPX GPS UIF SBQJE BOE BVUPNBUFE QSPDFTTJOH PG ESVH DBOEJEBUFT DMJOJDBM BOE
GPPE TBNQMFT JO UJOZ WPMVNFT HSFBUMZ GBDJMJUBUJOH ESVH UFTUJOH HFOPUZQJOH BTTBZT JOGFDUJPVT EJTFBTF
EFUFDUJPO DBODFS EJBHOPTJT QPJOU�PG�DBSF NPOJUPSJOH BOE GPPE UFTUJOH�

'PS FYBNQMF XF IBWF EFTJHOFE QMBTNPOJD OBOPDSZTUBMT GPS TJOHMF OVDMFPUJEF QPMZNPSQIJTN 	4/1

HFOPUZQJOH� य़F QMBUGPSN JOWPMWFT QPMZNFSBTF DIBJO SFBDUJPO 	1$3
 GPS UBSHFU TFRVFODF BNQMJDB�
UJPO BOE DPMPSJNFUSJD EFUFDUJPO XJUI OBOPQSPCFT GPS QIBSNBDPHFOPNJDT BQQMJDBUJPOT� 8F IBWF BMTP
FTUBCMJTIFE QPMZNFS�CBTFE MBC�PO�B�DBSUSJEHF GPS BVUPNBUFE TBNQMF QSFQBSBUJPO BOE 1$3 EFUFDUJPO�
य़F JOUFHSBUFE BMM�JO�POF TZTUFN UFSNFE .JDSP,JU BMMPXT GPS UIF SBQJE BOE BDDVSBUF UZQJOH BOE
TVCUZQJOH PG JOVFO[B BOE PUIFS WJSBM JOGFDUJPOT XJUIJO � IPVST� 8F IBWF GVSUIFS EFWFMPQFE TP�
QIJTUJDBUFE MBC�PO�B�DIJQ TZTUFN UIBU FOBCMFT VT UP BDIJFWF NVMUJQMFYFE EFUFDUJPO PG ESVH�SFTJTUBOU
CBDUFSJB BOE GPPE QBUIPHFOT�

8F IBWF DSFBUFE UIF TJMJDPO�CBTFE .JDSPTJFWF TZTUFN GPS UIF SBQJE BOE TFMFDUJWF JTPMBUJPO PG DJSDVMBU�
JOH UVNPS DFMMT 	$5$T
 GSPN QFSJQIFSBM CMPPE� य़JT OPO�JOWBTJWF OFBS SFBM�UJNF JOFYQFOTJWF MJRVJE
CJPQTZ BQQSPBDI BMMPXT GPS UIF FOVNFSBUJPO BOE CJPNBSLFS BOBMZTJT PG $5$T GPS DBODFS EJBHOPTJT
QSPHOPTJT BOE NPOJUPSJOH� 8F IBWF BMTP FTUBCMJTIFE QBQFS�CBTFE BTTBZT GPS UIF SBQJE EFUFDUJPO PG
WBSJPVT EJTFBTFT TVDI BT %FOHVF ;JLB IFQBUJUJT BOE TFYVBMMZ USBOTNJ॒FE EJTFBTFT� *O BEEJUJPO UIFTF
JOFYQFOTJWF UFTU LJUT DBO CF VTFE GPS GPPE QBUIPHFO EFUFDUJPO BOE NFBU TQFDJBUJPO�

���

4USVDUVSBM JOTJHIUT JOUP NJUPDIPOESJBM %/" NBJOUFOBODF CZ OV�
DMFBTFT
)BOOB 4� :VBO�

� "DBEFNJB 4JOJDB

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� NCZVBO!HBUF�TJOJDB�FEV�UX

.JUPDIPOESJB BSF JNQPSUBOU PSHBOFMMFT QSPWJEJOH DFMMVMBS FOFSHZ JO UIF GPSN PG "51 UISPVHI PY�
JEBUJWF QIPTQIPSZMBUJPO� %FGFDUT JO NJUPDIPOESJBM %/" 	NU%/"
 SFQMJDBUJPO BOE NBJOUFOBODF JO�
DMVEJOH NVUBUJPOT JO UIF OVDMFBS HFOFT UIBU BFDU UIF TUBCJMJUZ PG NU%/" BSF UIVT MJOLFE UP B XJEF
TQFDUSVN PG NJUPDIPOESJBM EJTPSEFS BOE EJTFBTFT� 5XP OVDMFBS�FODPEFE NJUPDIPOESJBM OVDMFBTFT
&OEP( BOE &YP( QMBZ DSVDJBM SPMFT JO BDDVSBUF QSPDFTTJOH NBJOUFOBODF BOE SFQMJDBUJPO PG NU%/"�
0VS DSZTUBM TUSVDUVSFT PG &OEP( JO DPNQMFY XJUI %/" QSPWJEF UIF NPMFDVMBS CBTJT PG IPX &OEP(
CJOET BOE DMFBWFT %/" BT B EJNFSJD FOEPOVDMFBTF BOE XIZ JUT EJNFSJD DPOGPSNBUJPO JT EJTSVQUFE
BOE JUT BDUJWJUZ JT EJNJOJTIFE VOEFS PYJEBUJWF TUSFTT JO NJUPDIPOESJB� 0O UIF PUIFS IBOE &YP( JT
B ۯ��ۯ� FYPOVDMFBTF UIBU QSFGFST UP SFNPWF 3/" EJOVDMFPUJEF JO 3/"�%/" DIJNFSJD EVQMFYFT BOE
QSPDFTTFT UIF ۯ� FOE PG UIF OBTDFOU %/" TUSBOET EVSJOH NU%/" SFQMJDBUJPO� 8F TVHHFTU UIBU &YP(
QBSUJDJQBUFT JO UIF 3/" QSJNFS SFNPWBM QSPDFTT EVSJOH NJUPDIPOESJBM %/" SFQMJDBUJPO UP NBJOUBJO
NJUPDIPOESJBM HFOPNF JOUFHSJUZ� "T EFQMFUJPO PG UIFTF UXP OVDMFBTFT BSF MJOLFE UP NJUPDIPOESJB
EZTGVODUJPO BOE IJHI MFWFMT PG 304 NPEVMBUJPO PG UIF EJNFS DPOGPSNBUJPO BOE OVDMFBTF BDUJWJUZ PG
&OEP( BOE &YP( DPVME QSFTFOU BO BWFOVF GPS JNQSPWJOH NJUPDIPOESJBM GVODUJPOT VOEFS PYJEBUJWF
TUSFTTFT�

���
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&WPMVUJPOBSZ BOE 5BYPOPNJD "OBMZTFT PG -VDJGFSBTFT 1IPUPQSP�
UFJOT BOE -VDJGFSJOT
"VUIPS	T
� ,FJ :VSB�

$P�BVUIPS	T
� .JTBUP 'VOBIBTIJ �

� 0DIBOPNJ[V 6OJWFSTJUZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� ZVSB�LFJ!PDIB�BD�KQ

-JHIU FNJ॒JOH PSHBOJTNT IBWF B॒SBDUFE HSFBU B॒FOUJPO� #BTFE PO MJUFSBUVSF TFBSDI PSHBOJTNT JO ���
EJFSFOU GBNJMJFT XIJDI CFMPOH UP �� EJFSFOU QIZMB IBWF CFFO LOPXO UP FNJU MJHIU� य़FTF PSHBOJTNT
BSF MVNJOPVT BOE BSF OPU VPSFTDFOU IFODF IBWF BO PSHBO GPS MJHIU HFOFSBUJPO� *O UIF PSHBO B
DIFNJDBM SFBDUJPO UBLFO QMBDF PO B TNBMM NPMFDVMF DBMMFE MVDJGFSJO JT DBUBMZTFE CZ BO FO[ZNF OBNFE
MVDJGFSBTF PS QIPUPQSPUFJO� य़F DIFNJDBM SFBDUJPOT DBUBMZTFE CZ FJUIFS MVDJGFSBTF PS QIPUPQSPUFJO
JT DPOTJEFSFE UP CF EJFSFOU� य़F BNJOP BDJE TFRVFODFT BOE QSPUFJO TUSVDUVSFT PG MVDJGFSBTFT BOE
QIPUPQSPUFJOT GSPN EJFSFOU PSHBOJTNT BSFNPTUMZ EJFSFOU TP UIBU MVNJOFTDFOU NFDIBOJTNT TIPVME
FWPMWFE JOEFQFOEFOUMZ� य़F JEFB PG JOEFQFOEFOU BOE DPOWFSHFOU FWPMVUJPO PG UIF MVDJGFSBTF BOE
QIPUPQSPUFJO JT GVSUIFS TVQQPSUFE CZ UIF TDB॒FSFE EJTUSJCVUJPO PG MJHIU FNJ॒JOH TQFDJFT PWFS UIF
QIZMPHFOFUJD USFF PG MJGF�

"ॏFS FTUBCMJTIJOH UIF JEFB PG JOEFQFOEFOU FWPMVUJPO PG MVDJGFSBTFT BOE QIPUPQSPUFJOT CJPJOGPSNBU�
JDT NFUIPE IBT CFFO JNQSPWFE BOE NBOZ MVNJOPVT PSHBOJTNT IBWF CFFO EJTDPWFSFE� 8F UIFSFGPSF
IBWF TUBSUFE DPMMFDUJOH EBUB PG MVNJOPVT PSHBOJTNT JODMVEJOH TQFDJFT IBCJUBUT PSHBOFMMFT QSPUFJOT
MJHBOET BOE DIFNJDBM SFBDUJPOT BOE SFWJTJUJOH UIF FWPMVUJPO PG MVNJOFTDFOU TZTUFNT JO PSHBOJTNT�
0VU PG ��� GBNJMJFT UIF IBCJUBU PG ��� GBNJMJFT 	���
 XFSF GPVOE JO PDFBO PG �� GBNJMJFT XFSF PO MBOE
	���
 BOE PG POMZ POF GBNJMZ XBT JO GSFTIXBUFS 	��
� य़F EPNJOBODF PG NBSJOF PSHBOJTNT UVSOFE PVU
BQQBSFOU� य़F MJHIU FNJ॒JOH NFDIBOJTN PG FBDI PSHBOJTN DBO CF EJWJEFE JOUP UXP� 0OF JT CZ VUJM�
JTJOH QSPUFJOT FODPEFE JO JUT PXO HFOPNF BOE UIF PUIFS JT CZ UIF QSPUFJOT FODPEFE JO UIF HFOPNF
PG TZNCJPUJD CBDUFSJVN� य़F QSPUFJOT DBO CF DMBTTJFE JOUP UFO HSPVQT CBTFE PO UIFJS TFRVFODF
TJNJMBSJUZ IFODF UIFZ XFSF OPU EFSJWFE GSPN B DPNQMFUF JOEFQFOEFOU FWPMVUJPO� -VDJGFSJO UIF MJHIU
FNJ॒JOH MJHBOE DBO CF DMBTTJFE JOUP OJOF HSPVQT CBTFE PO UIFJS CBDLCPOF TUSVDUVSFT� /P TZTUFNBUJD
DPNCJOBUJPO PG MVDJGFSJO BOE MVDJGFSBTF XBT GPVOE� य़F DBTFT TVDI BT UIF TBNF MVDJGFSJOT CJOE UP FWP�
MVUJPOBSZ EJFSFOU MVDJGFSBTFT JO EJFSFOU PSHBOJTNT BOE UIF FWPMVUJPOBSZ SFMBUFE MVDJGFSBTFT CJOE
EJFSFOU MVDJGFSJOT XFSF GPVOE� य़F JOUSJHVJOH JOEFQFOEFOU FWPMVUJPO XBT GPVOE JO UIF MVDJGFSBTFT
PG UIF NBSJOF PSHBOJTNT� %JFSFOU PSHBOJTNT VTFE UIF QSPUFJO EFSJWFE GSPN B DPNNPO BODFTUPS BT
BO FO[ZNF GPS UIF TBNF DBUBMZUJD SFBDUJPO XJUI DPNQMFUFMZ EJFSFOU SFTJEVFT JOWPMWFE� .PMFDVMBS
QIZMPHFOZ PG UIF QSPUFJOT BQQBSFOUMZ TIPXFE UIBU UIF FWPMVUJPO PG UIF FO[ZNFT XBT TFQBSBUFE CZ
OPO�MVNJOPVT QSPUFJOT JOEJDBUJOH UIBU UIFZ IBWF FWPMWFE JOEFQFOEFOUMZ BOE JOWFOUFE EJFSFOU DBU�
BMZUJD NFDIBOJTNT� 8F BMTP GPVOE UIBU UIF FWPMVUJPOBSZ VOSFMBUFE QSPUFJOT VTFE UIF TJNJMBS MPDBM
TUSVDUVSF UP DBUBMZTF UIF DIFNJDBM SFBDUJPO PG MVDJGFSJO JO EJFSFOU PSHBOJTNT� य़FTF EBUB BSF JO UIF
QSPDFTT PG DPNQJMBUJPO BOE BSF HPJOH UP CF PO B XFC EBUBCBTF� य़F EBUBCBTF XJMM CF VTFE GPS FWPMV�
UJPOBSZ BOBMZTFT BT XFMM BT B QMBUGPSN GPS UIF NPEJDBUJPO PG MVDJGFSBTF�QIPUPQSPUFJO GPS B NBSLFS
NBUFSJBM PG XFUMBC FYQFSJNFOUT�

��

6TJOH DSZP�FMFDUSPO NJDSPTDPQZ NBQT GPS 9�SBZ TUSVDUVSF EFUFS�
NJOBUJPO
"VUIPS	T
� -JOHYJBP ;FOH/POF

$P�BVUIPS	T
� 8FJ %JOH � फ़BO )BP

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� [FOHMJOHYJBP!HNBJM�DPN

9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ BOE DSZP�FMFDUSPO NJDSPTDPQZ 	DSZP�&.
 BSF DPNQMFNFOUBSZ UFDIOJRVFT GPS
TUSVDUVSF EFUFSNJOBUJPO� $SZTUBMMPHSBQIZ VTVBMMZ SFWFBMT NPSF EFUBJMFE JOGPSNBUJPO XIJMF DSZP�&.
JT BO FYUSFNFMZ VTFGVM UFDIOJRVF GPS TUVEZJOH MBSHF�TJ[FE NBDSPNPMFDVMFT� "T UIF HBQ CFUXFFO UIF
SFTPMVUJPO PG DSZTUBMMPHSBQIZ BOE DSZP�&.EBUB OBSSPXT UIF DSZP�&.NBQ PG BNBDSPNPMFDVMF DPVME
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TFSWF BT BO JOJUJBM NPEFM UP TPMWF UIF QIBTF QSPCMFN PG DSZTUBM EJSBDUJPO GPS IJHI�SFTPMVUJPO TUSVDUVSF
EFUFSNJOBUJPO� '4&"3$) JT B QSPDFEVSF UP VUJMJ[F UIF MPX�SFTPMVUJPO NPMFDVMBS TIBQF GPS DSZTUBMMP�
HSBQIJD QIBTJOH <�>� य़F *1$"4 	*UFSBUJWF 1SPUFJO $SZTUBM TUSVDUVSF "VUPNBUJD 4PMVUJPO
 QJQFMJOF JT
BO BVUPNBUJD EJSFDU�NFUIPET�BJEFE EVBM�TQBDF JUFSBUJWF QIBTJOH BOE NPEFM�CVJMEJOH QSPDFEVSF <�>�
8IFO POMZ BO FMFDUSPO�EFOTJUZ NBQ JT BWBJMBCMF BT UIF TUBSUJOH QPJOU *1$"4 JT DBQBCMF PG HFOFSBUJOH
B DPNQMFUFE NPEFM GSPN UIF QIBTFT PG UIF JOQVU NBQ BVUPNBUJDBMMZ XJUIPVU UIF SFRVJSFNFOU PG BO
JOJUJBM NPEFM� *O UIJT TUVEZ B IZCSJE NFUIPE JOUFHSBUJOH 9�SBZ DSZTUBMMPHSBQIZ XJUI DSZP�&. UP IFMQ
XJUI TUSVDUVSF EFUFSNJOBUJPO JT QSFTFOUFE� 8JUI B DSZP�&. NBQ BT UIF TUBSUJOH QPJOU UIF XPSLPX
PG UIF NFUIPE JOWPMWFT UISFF TUFQT� 	B
 $SZP� &. NBQ SFQMBDFNFOU� '4&"3$) JT VUJMJ[FE UP OE UIF
DPSSFDU USBOTMBUJPO BOE PSJFOUBUJPO PG UIF DSZP�&. NBQ JO UIF DSZTUBMMPHSBQIJD VOJU DFMM BOE HFOFS�
BUFT UIF JOJUJBM MPX�SFTPMVUJPO NBQ� 	C
 1IBTF FYUFOTJPO� UIF QIBTFT DBMDVMBUFE GSPN UIF DPSSFDUMZ
QMBDFE DSZP�&. NBQ BSF FYUFOEFE UP IJHI�SFTPMVUJPO 9�SBZ EBUB CZ OPO�DSZTUBMMPHSBQIJD TZNNFUSZ
BWFSBHJOH XJUI QIFOJY�SFTPMWF� 	D
 .PEFM CVJMEJOH� *1$"4 JT VTFE UP HFOFSBUF BO JOJUJBM NPEFM VTJOH
UIF QIBTF�FYUFOEFE NBQ BOE QFSGPSN NPEFM DPNQMFUJPO CZ JUFSBUJPO� 'PVS DBTFT 	UIF MPXFTU DSZP�
&. NBQ SFTPMVUJPO CFJOH ��� �
 IBWF CFFO UFTUFE GPS UIF HFOFSBM BQQMJDBCJMJUZ PG UIF IZCSJE NFUIPE
BOE BMNPTU DPNQMFUF NPEFMT IBWF CFFO HFOFSBUFE GPS BMM UFTU DBTFT XJUI SFBTPOBCMF 3XPSL�3GSFF�
य़F IZCSJE NFUIPE UIFSFGPSF QSPWJEFT BO BVUPNBUFE UPPM GPS 9�SBZ TUSVDUVSF EFUFSNJOBUJPO VTJOH B
DSZP�&. NBQ BT UIF TUBSUJOH QPJOU�

<�> 2� )BP "DUB $SZTU� %�� ��� 	����
�
5� ;IBOH -�+� 8V :�9� (V $�%� ;IFOH BOE )�'� 'BO $IJO� 1IZT� # �� ������ 	����
�

���

*O 7JWP *NNVOP�0QUJDBM *NBHJOH UIF #FIBWJPVS BOE 'VODUJPO PG
*NNVOPDZUFT JO UIF $PNQMFY .JDSPFOWJSPONFOU
;IJIPOH ;IBOH/POF � 'FJ :BOH/POF � %FRJBOH %FOH/POF � 9JBOH :V/POF � 2JBPZB -JO/POF � 2JOHNJOH -VP/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� D[Z[[I!NBJM�IVTU�FEV�DO

*NNVOF TZTUFN QSPWJEFT EFGFOTF TVSWFJMMBODF BOE TFMG�TUBCJMJ[JOH GVODUJPOT GPS MJWFT UIF NBKPS DIBM�
MFOHF GPS SFTFBSDIFST JT UP DPOTJEFS JNNVOF TZTUFN BT B TZTUFN UP JOWFTUJHBUF� 0QUJDBM JNBHJOH JT UIF
NPTU QSPNJTJOH UPPMT GPS JOWFTUJHBUJOH UIF GVODUJPO BOENPUJMJUZ PG NVMUJQMF JNNVOF DFMMT JO UIF DPN�
QMFY QIZTJPMPHJDBM BOE QBUIPMPHJDBM NJDSPFOWJSPONFOU <�>� य़F DPNCJOBUJPO PG PQUJDBM JNBHJOH XJUI
IJHI TQBUJP�UFNQPSBM SFTPMVUJPO 	F�H� NVMUJ�QIPUPO FYDJUBUJPO NJDSPTDPQZ BOE QIPUPBDPVTUJD UPNPH�
SBQIZ
 BOE JO WJWP MBCFMMJOH NFUIPET 	F�H� VPSFTDFOU QSPUFJOT /*3 EZF OBOPDBSSJFS
 IBWF TIPXO
HSFBU DIBSN PO UIF WJTVBMJ[BUJPO PG JNNVOF TZTUFN XIJDI JNNVOP�PQUJDBM JNBHJOH CFDPNFT BT B
OFX JOUFSEJTDJQMJOF SFTFBSDI BSFB� )FSF * XPVME MJLF UP TIBSF PVS SFDFOU XPSLT PO JNNVOF�PQUJDBM
JNBHJOH� 'JSTU XF EFWFMPQFE B VPSFTDFOU BOUJHFO NPEFM TZTUFN CBTFE PO B UFUSBNFSJD GBS�SFE V�
PSFTDFOU QSPUFJO 	UG3'1
� य़F WJTVBMJ[BUJPO SFTVMUT CZ JOUSBWJUBM NJDSPTDPQZ DMFBSMZ TIPX UIBU TUSPOH
BOE TQFDJD JNNVOF SFTQPOTF BHBJOTU UG3'1�FYQSFTTJOH #�� NFMBOPNB 	UG3'1�#��
 DFMMT JT PDDVSSFE
JO UIF UG3'1�JNNVOJ[FE NJDF BॏFS UIF JNQMBOUBUJPO PG UG3'1�#�� DFMMT <�>� 4FDPOE JO WJWP QIP�
UPBDPVTUJD 	1"
 BOE VPSFTDFODF JNBHJOH SFWFBM UIF TUSBUFHJD BSSBOHFNFOU PG ,$T JO MJWFS� य़F �%
TUSVDUVSF JOGPSNBUJPO PG IFQBUJD TJOVTPJET BOE DSJTTDSPTTJOH BSSBZFE IFQBUJD MPCVMFT XFSF DMFBSMZ
SFDPOTUSVDUFE BDDPSEJOH UP UIF 1" TJHOBM PG IFNPHMPCJO� %VBM XBWFMFOHUI�1" JNBHJOH TIPXFE UIBU
UIF 1" TJHOBM PG ,$T XBT MPDBUFE JO SFE BSFB DPOUSBTUFE CZ 1" TJHOBM PG IFNPHMPCJO� �% JNBHFT WJTV�
BMMZ EJTQMBZFE UIBU UIF ,$T XFSF JODMJOFE UP EJTUSJCVUF BU UIF QPSUBM USJBE BSFB SBUIFS UIBO BU DFOUSBM
WFJO BSFB PG IFQBUJD MPCVMFT� य़JSE XF FTUBCMJTI BO BQQSPBDI UP TQFDJDBMMZ UBSHFU BOE NPEVMBUF MJWFS
TJOVTPJEBM FOEPUIFMJBM DFMMT 	-4&$T
 JO WJWP� *OUSBWJUBM JNBHJOH TIPXFE UIBU -4&$T VPSFTDFE XJUIJO
�� T BॏFS JOUSBWFOPVT JOKFDUJPO PG QFQUJEF�MJQJE OBOPQBSUJDMFT 	9�/1T
� 0VS SFTFBSDI EFNPOTUSBUFT
UIBU CSFBLJOH -4&$�NFEJBUFE JNNVOPMPHJD UPMFSBODF TVDDFTTGVM DPOUSPM MJWFS NFUBTUBTJT UISPVHI UIF
JNNVOF NPEVMBUJPO PG -4&$T�

<�> 4IVIPOH 2J )VJ -J -JTFO -V ;IPOHZBOH 2J -FJ -JV -V $IFO (VBOYJO 4IFO -JOH 'V 2JOH�
NJOH -VP ;IJIPOH ;IBOH� -POH�UFSN JOUSBWJUBM JNBHJOH PG UIF NVMUJDPMPS�DPEFE UVNPS NJDSPFOWJ�
SPONFOU EVSJOH DPNCJOBUJPO JNNVOPUIFSBQZ� F-JGF �� F����� 	����

'FJ :BOH 4IVO -JV 9JVMJ -JV -FJ -JV .FJKJF -VP 4IVIPOH 2J (VPRJBOH 9V 4IB 2JBP 9JBP�
IVB -W 9JBOHOJOH -J -JOH 'V 2JOHNJOH -VP ;IJIPOH ;IBOH� *O 7JWP 7JTVBMJ[BUJPO PG 5VNPS
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�

$BTUSBUJPONPEVMBUFT FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM QSPQFSUJFT PG)7$OFV�
SPOT JO BEVMU NBMF [FCSB ॑ODIFT
%POHGFOH -*/POF � 8FOMJ ;)06/POF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
�

य़F OVDMFVT )7$ 	IJHI WPDBM DFOUFS
 XJUIJO UIF BWJBO NPUPS DPSUFY JT UIF JOJUJBM QBSU PG UXP TPOH
DPOUSPM QBUIXBZT XIJDI BSF WPDBM NPUPS BOE BOUFSJPS GPSFCSBJO QBUIXBZ� )7$ BMTP SFDFJWF UIF
GFFECBDL PG UIF BVEJUPSZ TJHOBM� "OESPHFOT 	UFTUPTUFSPOF
 QMBZ BO JNQPSUBOU SPMF JO DPOUSPM CJSETPOH�
$BTUSBUJPO DBO EFDSFBTF MFWFMT PG QMBTNB UFTUPTUFSPOF BOE DIBOHF TPOH TUBCJMJUZ� *O UIJT TUVEZ XF
JOWFTUJHBUFE UIF FFDU PG DBTUSBUJPO PO FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM QSPQFSUJFT PG OFVSPOT JO UIF )7$ PG BEVMU
NBMF [FCSB ODIFT� य़F CJSE XBT DBTUSBUFE BOE )7$ OFVSPOT XFSF FMFDUSPQIZTJPMPHJDBM SFDPSEFE
VTJOH QBUDI DMBNQ SFDPSEJOH� 8F GPVOE UIBU NFNCSBOF UJNF DPOTUBOUT BOE JOQVU SFTJTUBODF PG )7$
QSPKFDUJPO OFVSPOT 	)7$3" BOE )7$9
 JO UIF DBTUSBUJPO HSPVQ XFSF MPXFS UIBO UIPTF PG UIF DPOUSPM
HSPVQ� "ॏFSIZQFSQPMBSJ[BUJPO	")1
 UJNF UP QFBL BOE BNQMJUVEF PG BDUJPO QPUFOUJBM XBT QSPMPOHFE
BॏFS DBTUSBUJPO� य़FTF OEJOHT TVHHFTU UIBU DBTUSBUJPO EFDSFBTFT FYDJUBCJMJUZ PG )7$ QSPKFDUJPO
OFVSPOT BOE TPOH TUBCJMJUZ JO NBMF [FCSB ODIFT�
*O DPODMVTJPO BOESPHFO DBO FOIBODF UIF FYDJUBCJMJUZ PG )7$ QSPKFDUJPO OFVSPOT�
"OESPHFOT DBO BDUJWBUF UIF 7.1 QBUIXBZ BOE JOIJCJU UIF "'1 QBUIXBZ UP
NBJOUBJO UIF TUBCJMJUZ PG UIF TPOH�

��

(�RVBESVQMFY 4USVDUVSFT 'PSNFE CZ )VNBO 5FMPNFSJD %/" BOE
$�PSG�� )FYBOVDMFPUJEF 3FQFBUT
"VUIPS	T
� (VBOH ;IV�

$P�BVUIPS	T
� DIBOHEPOH -JV �

� %JWJTJPO PG -JGF 4DJFODF Fࡋ )POH ,POH 6OJWFSTJUZ PG 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ
� %JWJTJPO PG -JGF 4DJFODF Fࡋ )POH ,POH 6OJWFSTJUZ PG 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� H[IV!VTU�IL

(�RVBESVQMFY B UFUSB�IFMJDBM TUSVDUVSF GPSNFE CZ HVBOJOF�SJDI TFRVFODF JT B OPO�DBOPOJDBM TUSVD�
UVSF PG OVDMFJD BDJET DPOTJTUJOH PG TUBDLFE (�UFUSBE QMBOFT DPOOFDUFE CZ )PPHTUFFO IZESPHFO CPOET
BOE TUBCJMJ[FE CZ NPOPWBMFOU DBUJPOT TVDI BT /B� BOE ,�� (VBOJOF USBDUT PG IVNBO UFMPNFSJD %/"
TFRVFODFT BSF LOPXO UP GPME JOUP FJHIU EJFSFOU GPVS�TUSBOEFE (�RVBESVQMFYFT UIBU WBSZ CZ UIF DPO�
GPSNBUJPO PG HVBOJOF OVDMFPUJEFT BSSBOHFE JO UIF TUBDL PG (�UFUSBET JO UIFJS DPSF BOE CZ EJFSFOU
LJOE BOE PSEFS PG DPOOFDUJOH MPPQT� )FSF XF QSFTFOU B OPWFM (�RVBESVQMFY GPME GPSNFE JO ,� TP�
MVUJPO CZ B IVNBO UFMPNFSJD WBSJBOU E<	(((55"
�(((555(((> IUFM��5��� य़JT WBSJBOU %/" JT
MPDBUFE JO TVCUFMPNFSJD SFHJPOT PG IVNBO DISPNPTPNFT � �� �� BOE �� BT XFMM BT JO UIF %/BTF IZ�
QFSTFOTJUJWF SFHJPO BOE JO TVCDFOUSPNFSJD SFHJPO PG DISPNPTPNF �� *OUFSFTUJOHMZ IUFM��5�� GPSNT
B UISFF�MBZFS DIBJS�UZQF (�RVBESVQMFY XJUI UXP MPPQT JOUFSBDUJOH UISPVHI SFWFSTF 8BUTPO�$SJDL
��5ۦ�" CBTF QBJS� य़F MPPQT BSF FEHFXJTF� HMZDPTJEJD DPOGPSNBUJPO PG HVBOJOFT JT TZOۦBOUJۦTZOۦBOUJ
BSPVOE FBDI UFUSBE BOE FBDI TUSBOE PG UIF DPSF IBT UXP BOUJQBSBMMFM BEKBDFOU TUSBOET <�>�
*O BEEJUJPO UIF MBSHF FYQBOTJPO PG IVNBO (((($$ 	(�$�
 SFQFBUT PG UIF $�PSG�� HFOF IBWF CFFO
GPVOE UP MFBE UP UIF QBUIPHFOFTJT PG EFWBTUBUJOH OFVSPMPHJDBM EJTFBTFT BNZPUSPQIJD MBUFSBM TDMFSPTJT
	"-4
 BOE GSPOUPUFNQPSBM EFNFOUJB 	'5%
� य़F TUSVDUVSBM QPMZNPSQIJTNT PG $�PSG�� )3& %/" BOE
3/" NBZ DBVTF BCFSSBOU USBOTDSJQUJPO BOE DPOUSJCVUF UP UIF EFWFMPQNFOU PG "-4 BOE '5%� )FSF XF
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TIPXFE UIBU UIF UXP�SFQFBU (�$� %/" E	(�$�
� TJNVMUBOFPVTMZ GPSNFE QBSBMMFM BOE BOUJQBSBMMFM
(�RVBESVQMFY DPOGPSNBUJPOT JO UIF QPUBTTJVN TPMVUJPO� 8F TFQBSBUFE EJFSFOU GPMET PG E	(�$�
�
CZ BOJPO FYDIBOHF DISPNBUPHSBQIZ GPMMPXFE XJUI DIBSBDUFSJ[BUJPOT CZ DJSDVMBS EJDISPJTN BOE OV�
DMFBS NBHOFUJD SFTPOBODF TQFDUSPTDPQZ� य़F QBSBMMFM E	(�$�
� (�RVBESVQMFY GPMEFE BT B TZNNFUSJD
UFUSBNFS XIJMF UIF BOUJQBSBMMFM E	(�$�
� BEPQUFE UIF UPQPMPHZ PG BO BTZNNFUSJD EJNFS� य़FTF GPMET
BSF EJTUJODU GSPN UIF BOUJQBSBMMFM DIBJS�UZQF DPOGPSNBUJPO XF QSFWJPVTMZ JEFOUJFE GPS UIF E	(�$�
�
(�RVBESVQMFY� 0VS OEJOHT IBWF EFNPOTUSBUFE UIF DPOGPSNBUJPOBM IFUFSPHFOFJUZ PG UIF $�PSG��
)3& %/" BOE QSPWJEFE OFX JOTJHIUT JOUP UIF E	(�$�
O GPMEJOH� <��>�
0VS SFTVMUT EFTDSJCFE BCPWF FYQBOE UIF SFQFSUPJSF PG LOPXO (�RVBESVQMFY GPMEJOH UPQPMPHJFT BOE
NBZ QSPWJEF QPUFOUJBM UBSHFUT GPS TUSVDUVSF�CBTFE BOUJDBODFS BOE BOUJ�"-4�'5% ESVH EFTJHO� य़FTF
XPSLT XFSF TVQQPSUFE CZ (3' 	�������� �������� BOE ��������
 713(0��4$��1( ���������
���������� BOE "P&�.��������
<�> $%� -JV FU BM $IFNJDBM 4DJFODF 	����
 BDDFQUFE
#� ;IPV FU BM 4DJ� 3FQ� ������	����

#� ;IPV FU BM 4DJ� 3FQ� �������	����


��

%/1�/.3 TUVEJFT PG UIF BOUJNJDSPCJBM QFQUJEF NBDVMBUJO JO CBD�
UFSJB
"VUIPS	T
� 4IJZJOH ;IV�

$P�BVUIPS	T
� 'SBODFT 4FQBSPWJD � � .BSD "OUPJOF 4BOJ �

� 6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF

$PSSFTQPOEJOH "VUIPS	T
� TIJZJOH[�!TUVEFOU�VOJNFMC�FEV�BV

.BDVMBUJO ��� 	.BD�
 JT B �� SFTJEVF BOUJNJDSPCJBM QFQUJEF 	".1
 JTPMBUFE GSPN UIF TLJO HMBOET PG
UIF "VTUSBMJBO USFF GSPH -JUPSJB HFOJNBDVMBUB XJUI MPX NJDSPNPMBS BDUJWJUZ BHBJOTU (SBN�QPTJUJWF
CBDUFSJB� य़F DBUJPOJD QFQUJEF JT NFNCSBOF�BDUJWF BOE BEPQUT BO ͠�IFMJDBM DPOGPSNBUJPO JO NPEFM
NFNCSBOF FOWJSPONFOUT�� *O BO B॒FNQU UP GVSUIFS VOEFSTUBOE UIF NPEF PG BDUJPO PG .BD� JO JOUBDU
CBDUFSJB XF EFTJHOFE NPOP�SBEJDBM BOE CJ�SBEJDBM TQJO MBCFMMFE QFQUJEFT 50"$�.BD8 BOE 50"$�
50"$�.BD8 UP BMMPX JNQMFNFOUBUJPO PG JO�DFMM EZOBNJD OVDMFBS QPMBSJ[BUJPO 	%/1
 TPMJE�TUBUF
/.3 FYQFSJNFOUT� *O DPNQBSJTPO UP UIF HMZDFSPM�QSPUFDUFE IZESPQIJMJD SBEJDBM TPVSDFT VTFE GPS
%/1 UP EBUF PVS SBEJDBM�UBHHFE QFQUJEF BQQSPBDI TFSWFT UIF QVSQPTF UP BODIPS UIF GSFF�FMFDUSPO
TPVSDF XJUIJO UIF MJQJE NFNCSBOF PG CBDUFSJB BOE UIFSFCZ JODSFBTF TJHOBM FOIBODFNFOU BOE EFDSFBTF
UIF CBDLHSPVOE TJHOBM� $JSDVMBS EJDISPJTN BOE TPMVUJPO /.3 TQFDUSPTDPQZ SFWFBMFE UIBU UIF TQJO�
MBCFMMFE QFQUJEFT LFQU B IFMJDBM DPOGPSNBUJPO JO UIF QSFTFODF PG MJQJE FOWJSPONFOUT� 'JOBMMZ BO
FYQSFTTJPONFUIPEXBT EFTJHOFE UP PCUBJO.BD� JO HPPE ZJFME BOEXJUI UIF QPUFOUJBM GPS $�BNJEBUJPO
UP GBDJMJUBUF B TFSJFT PG JTPUPQJD FOSJDINFOU TDIFNFT� 4JHOJDBOU ��$ BOE ��/ %/1�/.3 TJHOBM
FOIBODFNFOU XBT PCUBJOFE JO NPEFM NFNCSBOFT BOE MJWF CBDUFSJB XJUI UIF CJSBEJDBM QFSGPSNJOH
CF॒FS UIBO UIF TJOHMF SBEJDBM MBCFM� 1SFMJNJOBSZ TUSVDUVSBM JO�DFMM %/1�/.3 SFTVMUT TIPX UIBU .BD�
SFUBJOFE B IFMJDBM TUSVDUVSF BOE JT VOMJLFMZ UP TFMG�BTTFNCMF JO BO BOUJ�QBSBMMFM GBTIJPO JO CBDUFSJBM
NFNCSBOFT�
<�> .��" 4BOJ '� 4FQBSPWJD "DD� $IFN� 3FT� �� ��������� 	����
�

�

3BUJPOBM JNQSPWFNFOU PG HQ���UBSHFUJOH )*7�� GVTJPO JOIJCJUPST

:VO ;IV�
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1FQUJEFT EFSJWFE GSPN UIF $�UFSNJOBM IFQUBE SFQFBU 	$)3
 PG )*7 HQ�� IBWF CFFO EFWFMPQFE BT
FFDUJWF GVTJPO JOIJCJUPST BHBJOTU )*7�� CVU GBDJOH UIF DIBMMFOHFT PG FOIBODJOH QPUFODZ BOE TUBCJM�
JUZ� )FSF XF SFQPSU B SBUJPOBMMZ EFTJHOFE OPWFM )*7�� GVTJPO JOIJCJUPS EFSJWFE GSPN $)3�EFSJWFE
QFQUJEF 	5SQ���_(MO��� OBNFE $1
 CVU XJUI BO JOOPWBUJWF *MF�"TQ�-FV UBJM 	*%-
 UIBU ESBNBUJDBMMZ
JODSFBTFE UIF JOIJCJUPSZ BDUJWJUZ CZ VQ UP ��� GPMET� 8F BMTP EFUFSNJOFE UIF DSZTUBM TUSVDUVSFT PG
BSUJDJBM GVTJPO QFQUJEFT /��� BOE /���-��$1�*%-� "MUIPVHI UIF PWFSBMM TUSVDUVSFT PG CPUI GVTJPO
QFQUJEFT TIBSF UIF DBOPOJDBM TJY�IFMJY CVOEMF 	��)#
 DPOHVSBUJPO UIFJS *%- UBJMT BEPQU UXP EJFSFOU
DPOGPSNBUJPOT� B POF�UVSO IFMJY XJUI UIF /�� BOE B IPPL�MJLF TUSVDUVSF XJUI UIF MPOHFS /��� 4USVD�
UVSBM DPNQBSJTPO TIPXFE UIBU UIF IPPL�MJLF *%- UBJM QPTTFTTFT B MBSHFS JOUFSBDUJPO JOUFSGBDF XJUI
/)3 UIBO UIF IFMJDBM POF� 'VSUIFS NPMFDVMBS EZOBNJDT TJNVMBUJPOT PG UIF UXP ��)#T BOE JTPMBUFE
$1�*%- QFQUJEFT TVHHFTUFE UIBU IPPL�MJLF GPSN PG *%- UBJM DBO CF TUBCJMJ[FE CZ JUT CJOEJOH UP /)3
USJNFS� य़FSFGPSF $1�*%- IBT QPUFOUJBM GPS GVSUIFS EFWFMPQNFOU BT B OFX )*7 GVTJPO JOIJCJUPS BOE
UIJT TUSBUFHZ DPVME CF XJEFMZ VTFE JO EFWFMPQJOH BSUJDJBM GVTJPO JOIJCJUPST BHBJOTU )*7 BOE PUIFS
FOWFMPQFE WJSVTFT�
<�> ;IV : 4V 4 2JO - 8BOH 2 4IJ - .B ; 5BOH + +JBOH 4 -V - :F 4 ;IBOH 3� ����� 4DJ 3FQ
��������
4V 4 ;IV : :F 4 2J 2 9JB 4 .B ; :V ' 8BOH 2 ;IBOH 3 +JBOH 4 -V -� ����� + 7JSPM ���
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